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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2019 for Brian S. Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncer-
nens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets og koncer-

nens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2019.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 26. marts 2020

Direktion

Brian Segaard
direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Brian S. Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Brian S. Holding ApS for regnskabséret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomradet, den 26. marts 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Carsten Dahl
statsautoriseret revisor
mne28674
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Selskabsoplysninger

Selskabet Brian S. Holding ApS
Stiftsvej 9
7100 Vejle

CVR-nr.: 40 26 24 31
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Vejle

Direktion Brian Segaard

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle

Advokat Codex
Damhaven 5 B
7100 Vejle

Pengeinstitut Danske Bank
Kolding Apark 8H
6000 Kolding
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Hoved- og noggletal

Set over en 2-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2019 2018
TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Resultat af ordinaer primeer drift 7.076 6.976
Resultat fer finansielle poster 7.589 8.083
Resultat af finansielle poster -747 -2.157
Arets resultat 5.269 4.563
Balance
Balancesum 123.972 122.600
Egenkapital 51.402 46.244
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 14.573 2.278
- investeringsaktivitet -12.029 -14.491

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -14.888 -14.467
- finansieringsaktivitet -3.248 -13.405
Arets forskydning i likvider -704 -25.618
Antal medarbejdere 118 118
Nogletal i %
Afkastningsgrad 6,1% 6,6%
Soliditetsgrad 41,5% 37,7%
Forrentning af egenkapital 10,8% 19,7%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Brian S. Holding ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er at drive handel, transport og dermed beslagtet virksomhed, samt udlejning
af fast ejendom og investering i veerdipapir.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pd TDKK 5.269, og koncernens balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital pd TDKK 51.402.

Ejerforholdet i Brian Sggaard Holding ApS er a&endret som en konsekvens af et gennemfort
generationsskifte.

Koncernens vaesentligste aktivitetsomrader er struktureret i tre selvsteendige selskaber: Universal Trans-
port A/S med transport og logistik som hovedomréader, Universal Flytteforretning A/S med flytning og op-
bevaring samt B. S. Ejendomme ApS med ejendomsdrift og udlejning af fast ejendom.

Aktivitetsniveauet i koncernens stgrste selskab Universal Transport har varet stigende henover
regnskabsaret, og dette forventes at fortseette i 2020. I konsekvens heraf er der investeret vasentligt i nyt

driftsmateriel ligesom der er investeret i udvikling af organisationen. En proces der fortsaetter i 2020.

I Universal Flytteforretning har udviklingen generelt varet positiv, og med forventning om fortsat veekst
henset til indgéelse af flere nye veesentlige kundeaftaler med forventet positiv effekt de kommende é&r.

Driften i B. S. Ejendomme ApS har vaeret pa estimeret niveau.

Kapitalberedskabet

Koncernens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pd DKK 51,4 mio. med en soliditet pd
41,5 %.

Drift

Ledelsen anser ikke, at der er vaesentlige driftsrisici udover, hvad der kan forventes for en koncern med
aktiviteter i de pdgaeldende forretningsomrader.

Valutarisici

Det er koncernens politik, at al handel sker i DKK.
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Ledelsesberetning

Strategi og malsaetninger
Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Der forventes et positivt resultat for det kommende éar.

Forskning og udvikling

Koncernen har ikke foretaget aktiviteter af vaesentlig karakter indenfor forskning og udvikling. Alle
omkostninger, der métte henfore sig til sddanne, er lobende blevet udgiftsfort over driften.

Eksternt miljo

Koncernen er miljgbevidst og arbejder labende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedernes
drift. Dette geelder bade i forhold til investering i miljorigtig flide, optimering af kerselsmenstre og fokus
pa miljooptimerende tiltag.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af koncernens akti-
viteter og pengestromme for 2019 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.

Det verdensomspaendende udbrud af Covid-19 er en ukendt faktor, bdde hvad angar omfang og varighed.
Hvis epidemien kommer under kontrol i lebet af regnskabsarets 2. kvartal, forventes det kun i et mindre
omfang at fi betydning for selskabets 2020-regnskab.

Selskabet folger alle anvisninger, der kommer fra myndighederne i forbindelse med Covid-19. Dette
indeberer for naerveerende kun marginale ekstraomkostninger, og forhindrer ikke at aktiviteterne kan
gennemfores.

Hvis omfanget af Covid-19 forvearres yderligere udover det beskrevne, ma der paregnes veesentlig

indflydelse pa selskabets driftsresultat. Selskabets likviditetsberedskab er dog szrdeles solidt, og vil kunne
std imod selv en meget langvarige effekt af Covid-19.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK

Bruttofortjeneste for
veaerdireguleringer 70.656 69.141 -38 -25
Veerdireguleringer af investerings-
aktiver 0 286 0 0
Bruttofortjeneste 70.656 69.427 -38 -25
Personaleomkostninger 1 -51.572 -50.284 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 2 -11.495 -11.060 0 0
Resultat for finansielle poster 7.589 8.083 -38 -25
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 1.853 1.526
Finansielle indteegter 445 98 0 0
Finansielle omkostninger -1.192 -2.255 0 0
Resultat for skat 6.842 5.926 1.815 1.501
Skat af arets resultat 3 -1.573 -1.363 8 6
Arets resultat 5.269 4.563 1.823 1.507
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 0 0 0
Goodwill 88 108 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 4 88 108 0 0
Investeringsejendomme 6 50.112 48.280 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 5 37.241 38.341 0 0
Indretning af lejede lokaler 5 253 321 0 0
Materielle anlagsaktiver 87.606 86.942 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 7 0 0 22.728 24.875
Andre veerdipapirer og kapitalandele 8 300 300 0 0
Andre tilgodehavender 8 2.613 2.517 0 0
Finansielle anleegsaktiver 2913 2.817 22.728 24.875
Anlagsaktiver 90.607 89.867 22.728 24.875
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 17.617 16.194 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 3.963 0
Andre tilgodehavender 234 496 0 0
Selskabsskat 920 467 14 6
Periodeafgreensningsposter 1.991 2.619 0 0
Tilgodehavender 20.762 19.776 3.977 6
Veardipapirer 7.190 6.840 0 0
Likvide beholdninger 5.413 6.117 0 0
Omseatningsaktiver 33.365 32.733 3.977 6
Aktiver 123.972 122.600 26.705 24.881
58
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 50 50 50 50
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 0 1.526
Overfort resultat 26.412 24.698 26.412 23.172
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 108 108 108 108
Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet 26.570 24.856 26.570 24.856
Minoritetsinteresser 24.832 21.388 0 0
Egenkapital 51.402 46.244 26.570 24.856
Henseettelse til udskudt skat 10 5.450 4.646 0 0
Hensatte forpligtelser 5.450 4.646 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 16.899 18.343 0 0
Leasingforpligtelser 21.936 22.562 0 0
Anden gaeld 1.503 145 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 40.338 41.050 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 11 1.538 1.644 0 0
Kreditinstitutter 0 268 0 0
Leasingforpligtelser 11 8.216 8.912 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 6.796 9.214 25 25
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 108 0 108 0
Anden geeld 11 9.489 10.622 2 0
Periodeafgreensningsposter 635 0 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 26.782 30.660 135 25
Gaeldsforpligtelser 67.120 71.710 135 25
Passiver 123.972 122.600 26.705 24.881
5
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Balance 31. december

Passiver

Note
Resultatdisponering 9
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 14
Anvendt regnskabspraksis 15

pwe
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinaert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinaert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwc

Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet udbyt- Egenkapital
Selskabs- efter den indre Overfort te forregn-  ekskl. minori- Minoritets-
kapital veerdis metode resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
50 0 24.695 108 24.853 21.388 46.241
0 0 0 -108 -108 0 -108
0 0 1.717 108 1.825 3.444 5.269
50 0 26.412 108 26.570 24.832 51.402
50 1.526 23.171 108 24.855 0 24.855
0 0 0 -108 -108 0 -108
0 -1.526 3.241 108 1.823 0 1.823
50 0 26.412 108 26.570 0 26.570
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Regulering veerdipapirer

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser
Indgaelse af leasingforpligtelser

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

pwe

Koncern

Note 2019 2018

TDKK TDKK
5.269 4.563
12 13.263 13.243
13 -1.983 -6.347
16.549 11.459
445 99
-1.199 -2.254
15.795 9.304
-1.222 -7.026
14.573 2.278
-14.888 -14.467
-95 0
3.204 6.408
0 408
-250 -6.840
-12.029 -14.491
-1.550 -1.546
-268 -10.321
-12.977 -14.671
11.655 13.133
-108 0
-3.248 -13.405
-704 -25.618
6.117 31.735
5.413 6.117
5413 6.117
5.413 6.117
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Noter til arsregnskabet

1 Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

2 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver

Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver

3 Skat af irets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

pwe

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018

TDKK TDKK TDKK TDKK
46.444 45.329 0 0
3.496 3.508 0 0
1.546 1.447 0 0
86 0 0 0
51.572 50.284 0 0
118 118 0 0
20 20 0 0
11.475 11.040 0 0
11.495 11.060 0 0
769 592 -8 -6
804 771 0 0
1.573 1.363 -8 -6
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Noter til arsregnskabet

4
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Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

Feerdiggjorte ud-

viklingsprojekter Goodwill
TDKK TDKK

1.004 200
1.004 200
1.004 92

0 20
1.004 112

0 88

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler
TDKK TDKK

70.963 411
13.056 0
-5.603 0
78.416 411
32.625 92
11.378 66
-2.828 0
41.175 158
37.241 253

1-6 ar 3-5ar
32.640 0
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Noter til arsregnskabet
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Aktiver der males til dagsvaerdi

Koncern
Investerings-
ejendomme
TDKK

Kostpris 1. januar 48.280
Tilgang i arets Igb 1.832
Kostpris 31. december 50.112
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 50.112

Forudsatninger ved opgerelse af dagsvaerdi af investeringsejendommene

Der er i de anvendte forudsaetninger benyttet et afkastkrav pa 8 - 8,75 % for industri- og logistikejendomme.
Afkastkravet er fastsat pa baggrund af offentlig tilgaengelige markedsrapporter for industri- og
logistikejendomme med en standard beliggenhed i omradet.

Der er i de anvendte forudsaetninger benyttet et afkastkrav pa 6 - 6,50 % for gvrige ejendomme. Afkastkravet er
fastsat pa baggrund af offentlig tilgaengelige markedsrapporter for beboelsesejendomme med en standard

beliggenhed i omradet.

Der er korrigeret for en skensmaessig tomgangsleje, udsudt vedligehold og deposita.
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Moderselskab

2019 2018

TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 23.349 23.349
Kostpris 31. december 23.349 23.349
Veerdireguleringer 1. januar 1.526 0
Arets resultat 1.853 1.526
Udbytte til moderselskabet -4.000 0
Veerdireguleringer 31. december -621 1.526
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 22.728 24.875
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Selskabskapital Stemmeandel
Brian Sggaard Holding ApS Vejle TDKK 4.427 100%
Universal Transport A/S Vejle TDKK 600 100%
Universal Flytteforretning A/S Vejle TDKK 600 100%
B.S. Ejendomme ApS Vejle TDKK 130 100%
Sggaard Erhverv ApS* Vejle TDKK 125 50%
* Har bestemmende indflydelse gennem ejeraftale.
@vrige finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Andre veaerdipa-
pirer og kapital- Andre tilgodeha-

andele vender
TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 300 2.596
Tilgang i arets lgb 0 17
Kostpris 31. december 300 2.613
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 300 2.613
18
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Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfort resultat

Henseaettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belab i
resultatopgarelsen

Henseettelse til udskudt skat 31.
december

Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gaeld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018

TDKK TDKK TDKK TDKK
108 108 108 108
0 0 -1.526 1.526
3.444 3.056 0 0
1.717 1.399 3.241 -127
5.269 4.563 1.823 1.507
4.646 3.763 0 0
804 883 0 0
5.450 4.646 0 0
10.138 12.139 0 0
6.761 6.204 0 0
16.899 18.343 0 0
1.538 1.644 0 0
18.437 19.987 0 0
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Langfristede
gaeldsforpligtelser (fortsat)

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden geld

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

@vrig kortfristet geeld

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg

Skat af arets resultat
Andre reguleringer

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
806 0 0 0
21.130 22.562 0 0
21.936 22.562 0 0
8.216 8.912 0 0
30.152 31.474 0 0
1.418 0 0 0
85 145 0 0
1.503 145 0 0
9.477 10.622 0 0
10.980 10.767 0 0
Koncern
2019 2018
TDKK TDKK
-445 -98
1.192 2.255
10.921 9.723
1.573 1.363
22 0
13.263 13.243
-533 4.635
-1.450 -10.982
-1.983 -6.347
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Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK

14 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 33.034 31.717 0

Bygninger pa lejet grund med en
regnsklabsmeaessig vaerdi pa 7.636 7.636 0

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 12.650,
der giver pant i grunde og bygninger til
en samlet regnskabsmeessig veerdi af 38.655 38.419 0

Virksomhedspant pa i alt TDKK 1.750,

der giver pant i driftsmateriel samt

tilgodehavender fra salg til en samlet

regnskabsmeessig veerdi af 17.637 15.580 0

Pant pa TDKK 3.000 i vaerdipapir, med
en regnskabsmaessig veerdi pr. 31.
december 7.190 6.840 0

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for leverander:
Via koncernens pengeinstitut er der
stillet garanti overfor leverandar pa 150 150 0

Leje- og leasingforpligtelser

Lejeforpligtelse,
uopsigelighedsperiode 59 maneder

(2018: 71 maneder) 22.739 27.165 0
Lejeforpligtelse,
uopsigelighedsperiode 6 maneder 612 612 0
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Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK

14 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

pwe

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens selska-
ber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et starre
belgb.
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15 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Brian S. Holding ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncern- og drsregnskab for 2019 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Brian S. Holding ApS samt virksomheder, hvori moderselska-
bet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen be-
sidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydel-
se, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenlagninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlagningsmetoden. Herved sammen-
laegges de to virksomheder til bogfarte veerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle vederlag,
som overstiger den bogfarte veerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen. Sam-
menlagningsmetoden gennemferes pr. overtagelsesdagen , og der er ikke tilrettet ssmmenligningstal.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa
tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmassige andel af dags-
vaerdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene goodwill
vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende @ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
ovrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgerelsen over leasingperioden.
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15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang.

Huslejeindtaegter indregnes linezert i lejeperioden.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa ebitorer og operationelle leasingkontrakter mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.
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15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.
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15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden kan pévises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller
anvende det pigaldende produkt eller den pageldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver.
@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne
atholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager, der direkte kan henfares til
udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezrt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden
udger seedvanlogvis 5 &r.

Investeringsejendomme og ovrige materielle anlaegsaktiver

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme udger investeringer i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den in-
vesterede kapital i form af lgbende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme maéles ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkostnin-
ger. Kostprisen for egne opforte investeringsejendomme omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen, herunder kebsomkostninger og indirekte omkostninger til lenforbrug, mate-
rialer, komponenter og underleveranderer indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Efter forste indregning maéles investeringsejendomme til dagsvaerdi. Vaerdireguleringer af investeringsejen-
domme indregnes i resultatopgerelsen.

Det er ledelsens vurdering, at der ikke har varet vanskeligheder med klassifikationen af ejendommene som
investeringsejendomme.

Dagsveardien er udtryk for den pris ejendommen kan handles til mellem velinformerede og villige parter pa
uafhaengige vilkar pa balancedagen. Fastlaeggelse af dagsveerdi medferer vaesentlige regnskabsmaessige
sken.

De anvendte skon er baseret pa oplysninger samt forudsatninger, som ledelsen vurderer forsvarlige, men
som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. De faktiske begivenheder eller omstendigheder vil sandsyn-
ligvis afvige fra de i beregningerne forudsatte, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtraeder som forven-
tet. Disse afvigelser kan veere vaesentlige. Der er i noterne givet oplysninger om de anvendte forudsatnin-
ger.

Afkastbaseret model

Dagsvaerdien for visse investeringsejendomme pr. 31. december 2019 er for hver enkelt ejendom opgjort

_E
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15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

ved hjelp af en afkastbaseret model, hvor den forventede fremtidige pengestremme for det kommende ar
sammen med en afkastgrad danner grundlag for ejendommens dagsveerdi. Beregningerne tager udgangs-
punkt i ejendommenes budget for det kommende ar. Der er i budgettet taget hgjde for lejeudvikling, tom-
gang, driftsomkostninger, vedligeholdelse og administration mv. Den budgetterede pengestrgm divideres
med den skennede afkastgrad, hvorved ejendommens dagsveerdi fremkommer. Den herved beregnede veer-
di korrigeres for eventuelle driftsfremmede aktiver, sisom likvider, deposita mv., safremt disse ikke indgar
sarskilt andet sted i balancen.

Ovrige materielle anlaegsaktiver

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-6 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre veaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende vaerdi af eventuelle mervardier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i

_
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15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter andele i ejendomme optaget til
kostpris.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter depositum.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
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juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles l&nene til amortiseret kostpris, séledes at forskel-
len mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over
laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

_
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Noter til arsregnskabet

15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Likvider

Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
|5
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