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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. juli 2018 - 30. juni 2019 for
Dufke Result ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2018 - 30.
juni 2019,

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den <[ // o 2019

Difeltion

mming Rosenaa Difke
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REVISORS ERKLAERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Dufke Result ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Dufke Result ApS for perioden 1. juli 2018 - 30. juni 2019 pa grundlag af
selskabets bogforing og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance og noter.

Vi har udfort opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere drsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR -
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og fornoden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nojagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om. hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Stoholm, den 2o 2019

ahl, Rask & Partnere
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 10422183

_4___,—7
“rans T. Dahl

statsautoriseret revisor
mne29469
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LEDELSESBERETNING

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets formdl er konsulentvirksomhed med speciale i optimering af praesentationerne i virksomheder,
siledes at der opnis maksimalt udbytte af de indsatte peronlige ressourcer og dermed skabt bedst mulige
resultater. Herudover er selskabets formdl at eje kapitalandele i andre selskaber, investeringer og anden
virksomhed i forbindelse hermed efter ledelsens skon.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold
Pr. 1. januar 2019 har Dufke Holding ApS (CVR-nr. 40239855) fusioneret med sit moderselskab Dufke

Result ApS (CVR-nr. 31936543) med Dufke Holding ApS (nu navneandret til Dufke Result ApS) som det
fortszettende selskab. Ved fusionen har det fortswttende selskab overtaget det ophorende selskabs aktiver og
passiver som helhed uden undtagelser.

Selskabets resultat og okonomiske udvikling giver ikke anledning til at fremsztte supplerende
bemarkninger.

Den samlede okonomiske stilling er pavirket af resultatandel i den 50% ejede associerede virksomhed Jyske
Rum ApS og den 50% ejede associerede virksomhed Jysk Akustik ApS. Resultatandelen andrager et
overskud efter skat pA DKK 422.829 ( Jyske Rum ApS ) og et underskud pd DKK 2.512 ( Jysk Akustik
ApS)

Usikkerheder eller uszedvanlige forhold, der har pévirket indregning eller miling
Der har ikke veeret vaesentlig usikkerhed eller usedvanlige forhold, der har pédvirket indregning eller maling.

Betydningsfulde hwendelser indtruffet efter statusdag
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet betydningsfulde handelser, som vurderes at have
vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af drsrapporten.

Forventet udvikling, herunder szerlige forudszetninger og usikre faktorer

[ det kommende ar forventer selskabet et foroget aktivitetsniveau og resultat i forhold til indeveerende
regnskabsdr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Dufke Result ApS for 2018/19 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Det er selskabets forste regnskabsir, hvorfor resultatopgorelse, balance og noter ikke indeholder
sammenligningstal. 1 forbindelse med den gennemforte fusion pr. 1. januar 2019 mellem Dufke Holding
ApS (CVR-nr. 40239855) og Dufke Result ApS (CVR-nr. 31936543) med Dufke Holding ApS (nu
navnezndret til Dufke Result ApS) som det fortsettende selskab, er der ikke sket tilpasning af
sammenligningstal.

Generelt om indregning og miling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgorelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af ndrede regnskabsmaessige skon af
belob, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende miles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt,

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belob.

Ved indregning og miling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestir af sammentrekning af regnskabsposterne “nettoomsatning, @ndring i lagre af
faerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtagter, omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsztning

Nettoomsetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kober har fundet
sted inden &rets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre driftsindtzgter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlzegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til kontorhold mv.

Personaleomkostninger/lsnomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lonninger og evrige lonrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, samt tilleg og godtgorelser
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som folge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores ftil drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Restveerdien
fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Mindre aktiver udgiftsfores i anskaffelsesaret i overensstemmelse med reglerne for skattemassig
udgiftsforsel af smaaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgorelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af materielle anlegsaktiver gennemgds arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfzldet, gennemfores
en nedskrivningstest til afgorelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end den regnskabsmeassige veerdi,
og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvzrdien for aktivet opgores som den hejeste vierdi af nettosalgsprisen og kapitalvardien. Er
det ikke muligt at fastsette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsmttes en pilidelig
genindvindingsveerdi.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.,

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belob under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at dekke den associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre verdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige veerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af associerede virksomheder opgeres som forskellen mellem
afthendelsessummen og “den regnskabsmessige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved kob af nye associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkobte
virksomheders aktiver og forpligtelser miles til dagsverdier pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgér i overtagelsesbalancen og dermed fastsattelse af’ goodwill.
Omstruktureringer, der besluttes af den overtagene virksomhed indregnes i resultatopgorelsen. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvardi af overtagne aktiver og
forpligtelser, indregnes under kapitalandele i associerede virksomheder og afskrives over den vurderede
ckonomiske brugstid, der fastlegges pd baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

forretningsomrider. Afskrivningsperioden udger maksimalt 10 ar og er lengst for strategisk erhvervede
virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmessige vaerdi af
goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultatopgorelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmaessige
vardi overstiger de forventede fremtidige nettoindtmgter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen
er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veardi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsztningsaktiver, omfatter vardipapirer optaget til handel
pa et reguleret marked, der méles til dagsverdien pa balancedagen. Dagsverdien opgeres pa grundlag af
den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en s@rskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gzldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemeassig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrorende aktier,
hvor opgorelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pé
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat miles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge af

@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPGORELSE
1. JULI 2018 - 30. JUNI 2019
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4

BALANCE PR. 30. JUNI 2019
AKTIVER

Andic anleg, drifismaterielog MVEar .. umummmmusmanmmsmmsge
Materiele anlepsaliier. oo s e e s s
Kapitalandele i assoeierede virksomBeder ...

0 BT 8 E oD e o e T e——

ANLAGSAKTIVER ......cooiiiiiiitretesi st st ss st

Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelSer ..........coovverviirviecieccee e
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ...........ocoevveeeiveviivieevecie e
Andretilgodehavendor o wmmmmmmmsniimo s a i s S

Tilgodehavender . ..ouommmmaenramsrs s B R A s s

Andre vaerdipapirer og kapitalandele ..............ccocoooivieiiieiceccees e

Veerdipapirer og kapitalandele ...

Likvide beholdninger ..ot

OMSATNINGSAKTIVER .......c.oiiiiiiiiiiecreeeiees st s e e

AKTIVIER s coonvanviavosmunposnies vau syl s s s s e s s s s Ay
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BALANCE PR. 30. JUNI 2019

PASSIVER

2019

ST s R T — 50.000
VTS VBT BITSSIOT s sorssmirsrovosssssrmsesiones s s S A T 854.584
OVErfOrt TESUILAL......coveceieiree sttt sttt et a et e e emeeene e 1.473.266
6 B N AR AT cocoivsemnosssssmesssssmesstssssos oo s e AW 2.377.850
Hensattelse til udskudt skat ... s s S BT PSS 1.310
HENSATTE FORPLIGTELSER .......ccooiiiiiiiniiiieiniseiceieieiet e seeene s 1.310
Leverandereraf varerog fjenesteydelser.wmnmnnnnmimmmsassenmmmsmmmamasms 21.200
Geeld til associerede virkSOMNEder......ccviviivcriniiienreecirr e 36.385
SEISKADSSKAL.....ceiieirceriererre et 31.946
AN NP s e R T B T T B e e e s e 194.443
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse .o s 79.354
Kortfristede gaeldsforpligtelser ............ccoooveveniniiciniinininirniesenc e 363.328
GALDEFORPLIGTELBER.....coamuasssimmismammsisimmssissisamsisss 363.328
PASBINVER oovcnmsceseswmimosnacumssvmmnssssmasmsamnsss s s e s s ss s S5 s Emes s oy sy i avsis 2.742.488

7  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
8 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
9  Ejerforhold
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1

NOTER

Personaleomlkostninger
LOMMIIEET 1.eiviiiiiiiiiiitci ettt s en bbb b a e s s e
PENSIONET 1.ttt bbb bbb

Selskabet har gennemsnitligt beskaftiget 2 fuldtidsansatte.

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlzegsaktiver
SMAANSKATTEISET.....veiiieiiie e

Skat af arets resultat

Beregnetekatalamets resiliawavmmmssmimnsss ot s s s S
Regulering af udskudt SKat.......ccovveriecoicniinrscicessece s
Regulering af tidligere ars sKat.......ccooeiicniiiiniciiieeieesc s e
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NOTER
Andre anlzg,
driftsmateriel og
inventar

4  Materielle anleegsaktiver

ICOSEPIIS, PIAMO ceovviieieriisireieerts oot e e et erseta s s e e s seebe s ebe s eeressesbenes 39.550
Tilgang 1 AretS IOD....o.eiiieeeiicre ettt s 0
ATZANE T AICLS 10D 1evveiiiicie ettt ettt st eere e e eneens 0
Kostpris 30. juni 2019 39.550
G-k INEEE, PEIND it s i S s b ans -7.955
Af-/nedskrivainger ph afliendedealdiver cuvsmemsunsamsmmsmannsannusais 0
Arets af-/nedSKITVIIINEET c..ovevuecveveccverece ettt -3.950
Af-/nedskrivninger 30. juni 2019 -11.905
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2019 ..., 27.645

2019
5 Kapitalandele i associerede virksomheder
I O DTS DI sy sassassnies oo s N A e B s A S Y B O S 939.833
Kostpris 30. juni 2019 939.833
Arets reSultatandele . ...iveveeieeeiviveeecicieieeecee s 420317
Udloddet UABYIEE c..ooveivieiiereceeieses ettt e st st et sre e ere e -500.000
Op- og nedskrivninger 30. juni 2019 -79.683
Regnskabsmeessig vaerdi 30, juni 2019 ... 860.150
Kapitalandele i associerede virksomheder kan specificeres saledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel Selskabskapital
TDKK
Jyske Rum ApS, Viborg 50% 100
Jysk Akustik ApS, Viborg 50% 50
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Dufle Result ApS

NOTER

Forslag til

Kapital- resultatdispone-
Primo regulering ring Ultimo

6  Egenkapital

Virksomhedskapital............... 50.000 0 0 50.000
Overkurs ved emission.......... 854.584 0 0 854.584
Overfert resultat ..o 0 959.581 513.385 1.473.266
904.584 959.881 513.385 2.377.850

Virksomhedkapitalen bestar af 50 anparter 4 nominelt DKK 1.000. Ingen anparter er tillagt serlige
rettigheder

Kapitalreguleringen dakker over, at der at der pr. 1. januar 2019 er gennemfort en fusion af Dufke
Holding ApS (CVR-nr. 40239855) og Dufke Result ApS (CVR-nr. 31936543) med Dufke Holding
ApS (nu navneandret til Duike Result ApS) som det fortszttende selskab. Ved fusionen har det
fortsettende selskab séledes overtaget det opherende selskabs aktiver og passiver som helhed uden
undtagelser.

7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskaberne Dufke Result ApS og NPA Viborg Holding ApS er opséet ved en ophaersspaltning af
MTN Holding, Viborg ApS

Selskaberne Dufke Result ApS og NPA Viborg Holding ApS hafter solidarisk for de forpligtelser, der
bestod pa tidspunktet for spaltningens offentliggorelse. Dog séledes at Dufke Result ApS hgjst hefter
med det beleb svarende til den tilforte nettoveerdi i selskabet.

Selskabet har indgaet kontrakt om leje af lokaler beliggende Hovedgardsvej 3, 8600 Silkeborg.
Lejemélet kan opsiges med 3 méneders varsel af leje og udlejer. Den arlige husleje udgor 105 tkr.

8 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for investeringskredit (indestdende 59 tkr.) med Ringkjebing Landbobank A/S er
deponeret verdier i sikkerhedsdepot, hvis regnskabsmassige veerdi pr. 30. juni 2019 udger 996 tkr.

9 Ejerforhold
Folgende anpartshavere ejer mere end 5 % af anpartskapitalen eller besidder mere end 5 % af
stemmerne:

Heidi Helene Patscheider, Lyngbygade 63, 01, 8600 Silkeborg
David Kastberg Dufke, Christiansvej 24, 8600 Silkeborg

Alex Andriani Dufke, Mollegardsvej 3, 8600 Silkeborg
Flemming Rosenaa Dufke, Nordborgvej 12, 8600 Silkeborg
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