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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 29.
januar - 31. december 2019 for KSI Gruppen Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

29. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejle, den 26. august 2020

Direktion:

Morten Ib

Bestyrelse:

Lars Hyldsberg Berggreen Morten Ib Klaus @stergaard
Formand
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejerne i KSI Gruppen Holding A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for KSI Gruppen Holding A/S for regnskabsaret 29. januar - 31. december
2019 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven, de internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Vejle, den 26. august 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Frank Lau
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32054
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i dattervirksomhed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
virksomhedens finansielle stilling. Den verserende krise pga. Covid-19 har indtil nu ikke pavirket
virksomhedens gkonomi, og den forventes ikke at have naevnevardig pavirkning.
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RESU

LTATOPG@RELSE 29. JANUAR - 31. DECEMBER

INDTAGTER AF KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER OG ASSOCIEREDE
VIRKSOMHEDER ......coiiiiiiiiiiiiii s

Ekste

FNE OMKOSTNINGEr o etttteeitetteeeiteeeeaeneeeeeeannaneeseennnneeseonnnneess

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Andre finansielle omKOStNINGEr.....c.uuieiiiiiiii i reii e eenaneees

RESU

LTAT FOR SKAT ...

SKAt Af Arets FESULEAT .. uevneiine ittt irttet et ettteteeneerneenneenneeneeaneeaneennenns

ARETS RESULTAT .. iiie ittt ettt et et et et e et e teete e e e et e e eeaeeanns

FORS

LAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................
OVerfart resUltat .. .ooieiii i e e

Note

2019

kr.

402.229

-204.889

197.340

-36.088

161.252

28.446

189.698

402.229
-212.531

189.698
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

GruNde 08 DY gNINGEr. .ottt ettt et ettt teeaiateeteeaiaeeeeeeannaaeeennn
Materielle anlaegsaktiver..........cooiiiiiiiiiiii e

Kapitalandele i dattervirksomheder........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireiiieeerennnas
Finansielle anlaegsaKtiver..........ccooiiiiiiiiiiiiiiii e eaas

ANLAEGSAKTIVER ...t

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder........cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.n.
Udskudte skatteaktiver.......ovieiiiiiiiiiiii i e e
Andre tilgodehavender. .. ... viiiiiiiiii i i e e
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag......ccvveiiiiiineiiriiiiniirneiineeeeennnnens
TilgodehaVender........coiiiiiiiiiiiiiiii it ettt et e et e e e iaaes

Likvide beholdninger......ccoiiiiiiiiiiiiiii it it et eeie e eaeaaas

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER

Note 2019
kr.

2.044.222
3 2.044.222

3.922.649
4 3.922.649

5.966.871
2.781.547
25.392
566.962
24.723
3.398.624
1.350.009
4.748.633

10.715.504
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER Note

NI I 101 1 o) L - | PPN
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.........ccovvviiiiiiiiiiiiinnnnnn.
01T o ) o d (S L & Y PPN

EGENKAPITAL ..ottt eeaeaes 5

Y g Ta [ = - =1 Ue A PP
Langfristede gaeldsforpligtelser.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 6

Leverandarer af varer og tjenesteydelser......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneannns
Geeld til tilknyttede virksomheder......cooviiiiiiiiiiiiiiiiii i e,
Skyldigt sambeskatningshidrag.......ceeeeriereieiiiineerieiineereennnneeeeeanneneeenns
Y g o [ = - =1 Ue A PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser........coouviiiiiiiiiiiiiiiiii e,
GZELDSFORPLIGTELSER. ......cittitiitiiitiiteeteeeeieenteeneenneeeeaneeenasanenns

PASSIVER ...eiiiti i

Eventualposter mv. 7
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 8

Medarbejderforhold 9

2019
kr.

4.500.000
811.381
-212.531

5.098.850

3.794.405
3.794.405

117.985

6

21.669
1.682.589
1.822.249

5.616.654

10.715.504
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NOTER

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder........cccevviiiiiiiiiiiiiennennnns
Finansielle omkostninger i @vrigl......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaas

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige iNAKOMSE .....vviviveiiieiniiiiriiiieininenenes
Regulering af udskudt SKat.....ooueeiiriiiiiiiiii i e i reeneeeeaannnas

Materielle anlasgsaktiver

[ S 1= <] T [ oV S P PP PPP
Arets FESULLAL ...vveiviiiiei e e e e e e e e ra e,
Opskrivning ved tilgang ved fusion og kab af virksomhed...............cccoooeeetl,
Opskrivninger 31. december 2019........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eaeen,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnnn,

Badwill

2019
kr.

11.475
24.613

36.088

-3.054
-25.392

-28.446

Grunde og
bygninger

2.044.222
2.044.222

2.044.222

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

3.111.268
3.111.268

409.152
249.779
152.450
811.381

3.922.649

Selskabet har erhvervet kapitalandele i Bach & Berggreen ApS i arets lgb. Kostprisen for

kapitalandelen udgar 12 tkr.. Badwill af arets kab udger 152 tkr.

10

Note
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NOTER
Egenkapital
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis
kapital metode
Egenkapital 29. januar 2019.........c.c......... 510.000 0
Kapitalforhgjelse.....ccovviiiiiiiiiiiinnn.., 3.990.000
Andre reguleringer.......ccovevveeeiiiiinnnnennnn. 409.152
Forslag til resultatdisponering.................. 402.229
Egenkapital 31. december 2019.............. 4.500.000 811.381
Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2019
geeld i alt
Anden gald.....viiiiiiii i e e 3.794.405
3.794.405

Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede

indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeldsbrev indregnet i tilknyttede virksomhed pa 3.376 tkr. er der givet pant
i kapitalandele, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udger 1.145 tkr.

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1

11
Note
5
Overfort
resultat | alt
0 510.000
3.990.000
409.152
-212.531 189.698
-212.531 5.098.850
6
Afdrag Restgeeld
naeste ar efter 5 ar
0 3.794.405
0 3.794.405
7
8
9
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KSI Gruppen Holding A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter falgende regnskabspraksis.

RESULTATOPGORELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedraerer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlasgsaktiver
Grunde males til kostpris. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke dattervirksomheders underbalance.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdian-
settelsesmodeller.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Verdiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedragrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



