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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for MIE5 Datterholding 8 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 13. april 2021

Direktion:

Kristoffer Mgller Pedersen Thomas Riis

Bestyrelse:

Thomas Riis Christina Wendelbo Erik Preben Holm

Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i MIE5 Datterholding 8 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MIES Datterholding 8 ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.



|IBDO "
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e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 13. april 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Trap Olesen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35625
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2020 2019
kr. kr.

Resultatopgerelse
NEttOOMSEENING. ....u i e e e e et e e e et e e e eans 122.982.850122.919.232
Bruttor@SULLAL.....ccoeeie e 38.681.703 37.951.348
Driftsresultat fgr afskrivninger / Adjusted EBITDA®).........cccoeeiviiiiiiiiiiiieiiieeenn. 7.736.293 19.822.737
Resultat af primaer drift... ..o -3.336.435 -5.984.207
Finansielle poster, NEtLO.........coiiiiiii e -4.122.325 -1.150.773
Arets resultat far SKat..........cc.oooviiiiieeeeceie et -7.458.760 -7.134.980
Arets TESUILAL .......oiveeieeeee e -8.176.155 -7.907.910
Arets resultat ekskl. MiNOritetSiNteresser.............covevveeiueeeieeee e, -8.139.819 -7.959.091
Balance
BalanCeSUM.....eeiiiii e e et e et e s 213.271.475195.799.128
EGENKAPITAL.....uniiiii e 93.968.023 101.484.360
Egenkapital ekskl. MinoritetSinteresser.........cooovuveiiiiiiiiiiiiiie e, 93.753.640101.208.763
Pengestreamme
Pengestramme fra driftsaktivitet...........cooeiiiiiiiiii i, -10.808.476 12.855.911
Pengestremme fra investeringsaktivitet............ccoooiiiiiiiiiin i, -1.217.344179.944.003
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet...........ccoooiiiiiiiiiin i, 15.833.629 178.789.342
Pengestramme i alt........oouiiiii i 3.807.809 11.701.250
Investeringer i materielle anlaegsaktiver...........ccevvviiiiiiiiiiiin e, -623.685 -2.415.981
Nogletal
SOlIAItEESGIad. .. . ciieiiiiieei e 44,0 51,7
Egenkapitalforrentning.........cooeiiiiiiie e -8,4 -15,6

| det der farst er etableret koncernforbindelse den 19. februar 2019, dakker nggletal for 2019 ikke en
12 maneders indtjeningsperiode, men derimod en periode fra 19. februar 2019 til 31. december 2019.

*) Adjusted EBITDA udger driftsresultat far afskrivninger korrigeret for omkostninger af engangskarakter
i forbindelse med koncernetablering samt transaktionsomkostninger.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktivitet er at producere og salge mgbler under brandet Wendelbo samt som
private label. Produktionen foretages fra et datterselskab i Vietham, mens produkterne salges ud fra
det danske datterselskab Wendelbo Interiors A/S.

Moderselskabets hovedaktivitet er at eje aktier i Wendelbo Mgbel Desigh A/S samt anden beslaegtet
virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

I marts 2020 erklaerede WHO det globale udbrud af den hidtil ukendte coronavirus 2019 (COVID-19) for
en pandemi, og effekten af denne pandemi kan pavirke resultaterne og den gkonomiske situation hos
selskabets kunder og samarbejdspartnere savel som hos selskabet

Koncernen har i regnskabsaret 2020 realiseret et underskud pa 7.459 tkr. far skat. Arets resultat er
staerkt pavirket af COVID-19.

Ledelsen anser resultatet for vaerende tilfredsstillende nar der henses til ovenstaende pavirkning af
COVID-19.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat blev ikke som forventet eftersom COVID-19 pavirkede afsaetningen negativt i starten af
2020.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

COVID-19 er stadig en begraensning globalt i 2021 og der er ikke endelig klarhed over, hvornar
pandemien er endeligt under kontrol. Den endelige effekt af COVID-19 for selskabet og dets
gkonomiske situation er ikke kendt pa nuvaerende tidspunkt, men der henvises til "Forventninger til
fremtiden” for yderligere information. Det medfalgende regnskab for aret, der afsluttes 31. december
2020, giver ikke udtryk for effekten af disse efterfglgende begivenheder.

Seerlige risici

Koncernen er ikke eksponeret over for saerlige risici, ud over hvad der normalt forekommer i branchen,
herunder eksponering i fremmed valuta. Koncernen vurdere valutarisikoen som uvaesentlig, da
koncernes lgbende indtaegter og udgifter i fremmed valuta er tilnaermelsesvis balanceret.

Miljeforhold
Selskabet har udarbejdet en samlet strategi for koncernens miljearbejde.

Til styring af de miljgmaessige forhold er der i denne forbindelse blevet udarbejdet en miljgpolitik med
tilhgrende malsaetninger. Denne politik tager udgangspunkt i en miljsmaessig forsvarlig drift og indgar
som en naturlig del i koncernenes malsatninger for produktkvalitet og produktionsforhold.

Videnressourcer
Koncernen tilstraeber bevidst at ansaette hgjt kvalificerede medarbejdere specielt med hgj teknisk
viden inden for koncernens hovedaktivitet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen arbejder lgbende pa at lgfte kompetenceniveauet gennem traening og udvikling af egne
medarbejdere samt rekruttering af nye medarbejdere med ogede kompetencer for at lase de
komplekse kundeprojekter, selskabet gennemfarer, samt falge koncernens strategi.

Forventninger til fremtiden

Ledelsen forventer at resultatet for 2021 fortsat vil vaere pavirket af den globale sundhedskrise som
folge af COVID-19. Der er stadig usikkerhed omkring effekten af COVID-19, men ledelsen forventer at
arets omsaetning og indtjening for 2021 vil vaere bedre end i 2020.
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Egne kapitalandele

Der er i regnskabsaret kabt nom. 936 stk. egne aktier, til en samlet kabesum pa 1.000 tkr. Derudover
har man efterfglgende frasolgt nom. 624 stk. til en samlet salgssum pa 500 tkr. Anskaffelsen og salget
er sket i forbindelse med andringer i ejerkredsen ved gennemfarte kapitalforhgjelser.

Pr. 31. december 2020 ejer moderselskabet egne kapitalandele pa nom. 312 kr., svarende til 0,30 % af
anpartskapitalen.

Redeggrelse for samfundsansvar

Wendelbo veaerdsaetter og respekterer alle, hvad enten det er en kunde, kollega eller leverander.
Uanset om det er i designet, kvaliteten eller de medarbejdere, du mgder, vil Wendelbo altid strasbe
efter at imedekomme dine forventninger. Wendelbo betragter os selv som en global medborger med en
international tankegang. Wendelbo er et tillidsvaerdigt maerke, der tilbyder aerlige og holdbare mabler i
mere end 50 lande rundt om i verden.

Miljo- og klimaforhold
Wendelbo har arbejder med konkrete delmal vedrgrende FNs verdensmal 12: Ansvarligt forbrug og
produktion.

Wendelbo tilstraeber at bruge materialer og leverandgrer, der er dedikeret til at pavirke miljoet sa lidt
som muligt, nar det er muligt:

« Brug af en leverandgradfaerdskodeks

« Korrekt affaldsreduktion og bortskaffelse

» Brug af FSC-certificeret trae

Wendelbos politik er at levere et produkt, der er holdbart, for derigennem at opna baeredygtighed:
« Leverer pa hgj produktkvalitet

» Mabler fremstillet af faglaerte medarbejdere

« Brug af kvalitetsmaterialer, der forbedrer holdbarheden

Sociale og personaleforhold

At skabe et positivt og sikkert arbejdsmiljg er altid en prioritet for Wendelbo:
« Tilbyde ergonomiske arbejdsstationer

» Oprettelse af et positivt og berigende arbejdsmiljg

Respekt for menneskerettigheder

Wendelbo respekterer og stgtter meneskerettighederne, ikke kun i relation for egne ansatte, men ogsa
vores leverandgrers ansatte. Wendelbo har tiltradt FN’s verdensmal nummer 8: Anstaendige jobs og
gkonomisk vaekst, hvor Wendelbo arbejder med konkrete delmal, og igennem Code of Conducts
ansporer vores leverandgrer til det samme.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse
Wendelbo accepterer og tolererer ikke korruption eller bestikelse af nogen art.
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Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken
Wendelbo stgtter og arbejder med konkrete delmal under FNs verdensmal 5: Ligestilling mellem
kgnene.

Ud af det samlede antal bestyrelsesmedlemmer i selskabet pa tre personer, udger det
underrepraesenterede ken 1/3, hvilket opfylder kriteriet for en ligelig fordeling af mand og kvinder.
Dermed er selskabet ikke omfattet af pligten til at opstille et maltal for den kensmaessige
sammensatning i bestyrelsen.

Pa selskabets gvrige ledelsesniveauer, som omfatter direktgrerne og et mindre antal afdelings- og
teamle-dere, er der pa nuvaerende tidspunkt en ligelig kensmaessig fordeling. Selskabets arbejder pa at
fastholde antallet af kvindelige ledere bade i selskaber selv og i dattervirksomhederne og derfor er
koncernens politik herfor, at der i videst muligt omfang fortsat skal fokuseres pa ligelig kensmaessig
fordeling pa ledelsesni-veau.

Udvikling i antal medarbejdere

Danmark Udland Total
Primo 16 574 530
Tilgang/Afgang 0 87 B7
Ultimo 16 661 677

Corporate Governance

Private Equity fonden Maj Invest Equity 5 K/S har siden februar 2019 vaeret majoritetsaktionaer i MIES
Dat-terholding 8 ApS og dermed Wendelbo-gruppen. Maj Invest Equity 5 K/S er medlem af Aktive ejere
(tidlige-re DVCA) i Danmark, og som falge heraf er selskabet omfattet af Aktive ejeres retningslinjer.
Retningslin-jerne kan findes pa hjemmesiden aktiveejere.dk. Som kapitalfondsejet virksomhed falger
MIE5 Datterhol-ding 8 ApS retningslinjerne, idet der pa baggrund af selskabets starrelse dog ikke er
oprettet en revisionsud-valg. Sadanne opgaver varetages af bestyrelsen.

Finansielle risici ved den valgte kapitalstruktur
MIE5 Datterholding 8 ApS selskabskapital er ikke opdelt i klasser. Koncernen har en soliditetsgrad pa
44%.
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Ejerforhold og bestyrelsens ledelseshverv
Maj Invest Equity 5 K/S ejer 66,8 pct. af MIE5 Datterholding 8 ApS.

Bestyrelse:

Navn @vrige ledelses- og bestyrelseshvery

Tomas Riis (formand) Sticks "N’ Sushi A/S (bestyrelse)

Partner Maj Invest Equity Management Equity Vietnam | ApS (direktar)

Indstillet af Maj Invest Equity 5 K/5 Danish Microfinance Parternes Management ApS (direktar)
General Partner Equity Vietnam ApS (direktar)

Danish Microfinance Partners General Partner ApS (direktar)
Wendelbo Interiors A/S (bestyrelse)

Wendelbo Mabel Design A/S (bestyrelse)

Ole Riis Holding (direkter)

Ferm Living ApS {bestyrelse)

Sticks 'N” Sushi Holding A/S (bestyrelse)

MIE4 Holding 2 ApS (direktar)

DMP Holding 1 ApS (direkter)

FLHC ApS (bestyrelse)

Itadel A/S (bestyrelse)

ACE Capital ApS (Direkter)

MIE5 Holding 1 ApS (direktar)

MIFIF 1l GP ApS (direktar)

MIES Holding 8 ApS (direktar)

MIES Holding 9 ApS (direkter)

MIES Datterholding 9 ApS (direkter)

Christina Wendelbo Wendelbo Holding A/S (bestyrelsesformand)
Indstillet af Wendelbo Holding A/S Wendelbo Holding 3 ApS (direkter, bestyrelsesformand)
Wendelbo Holding 2 ApS (direktar, bestyrelsesformand)

Erik Preben Holm SP Group A/S (bestyrelse)

Adm Dir. Maj Invest Equity Sticks "N’ Sushi A/S (bestyrelse)

Indstillet af Maj Invest Equity 5 K/S Maj Invest Equity A/S (direktar)

Maj Invest Holding A/S (direktar)

Fonden Maj Invest Equity General Partner (bestyrelse)
Arvid Nilssons Fond (bestyrelse)

Wendelbo Interiors A/S (bestyrelse)

Wendelbo Mebel Design A/S (bestyrelse)

AO Invest A/S (bestyrelse)

Bradrene A. & O. Johansen A/S (bestyrelse)
Erik Holm Holding ApS (direktar)

Ferm Living ApS (bestyrelsesformand)

Sovino Brands ApS (bestyrelsesformand)

Cenex ApS (bestyrelsesformand)

FLHC ApS (bestyrelsesformand)

Sovino Brands Holding ApS (bestyrelsesformand)
MIES Holding 4 ApS (direkter)

Hotel Koldingfjord A/S (bestyrelsesformand)
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RESULTATOPG@RELSE 1.

NETTOOMSATNING

Vareforbrug

Andre driftsindtaegter................
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT

Af- og nedskrivninger

Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT

Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Note

2

JANUAR - 31. DECEMBER

12

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
1122.982.850 122.919.232 0 0
-69.803.917 -70.006.696 0 0
24.965 1.100.354 0 0
-14.522.195 -16.061.542 -136.090 -40.064
38.681.703 37.951.348 -136.090 -40.064
-30.945.410 -27.139.145 0 0
-10.731.358 -16.582.054 0 0
-341.370 -214.356 0 0
-3.336.435 -5.984.207 -136.090 -40.064
0 0 -6.614.550  -4.291.424
175.845 244.676 3.150 0
-4.298.170  -1.395.449 -2.074.326  -1.402.373
-7.458.760 -7.134.980 -8.821.816 -5.733.861
-717.395 -772.930 484.016 314.979
-8.176.155 -7.907.910 -8.337.800 -5.418.882
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle

Immaterielle anlaegsaktiver........

Produktionsanlaeg og maskiner.....

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnn..
Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder.....ovvviiiiiiiiiiiiiiinnnn..

Lejedepositum og andre

tilgodehavender............ccoeueeeee.
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccvveneenn

Ravarer og hjalpematerialer.......
Varer under fremstilling.............

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer.........cccoveviiiiniinn,
Forudbetaling for varer..............
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.......ccccevvvvennnnne.
Udskudte skatteaktiver..............
Andre tilgodehavender...............

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender.....................
Likvide beholdninger................
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......coviiiiiiiiiiiiiinns

13
Koncernen Moderselskabet

Note 2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
538.229 218.888 0 0
125.643.649 135.186.718 0 0
6 126.181.878 135.405.606 0 0
1.685.774 2.051.126 0 0
843.766 350.564 0 0
808.760 1.135.005 0 0
7 3.338.300 3.536.695 0 0
0 0 155.647.402 168.358.777
1.280.897 1.372.787 0 0
8 1.280.897 1.372.787 155.647.402 168.358.777

130.801.075 140.315.088

11.151.090 11.676.594
8.050.888 4.410.215
14.343.352 7.497.765
9.796.387 0

43.341.717 23.584.574

11.293.964 5.953.244

9 596.123 0
5.650.460 2.904.310

0 0

10 1.870.077 2.437.167

19.410.624 11.294.721

19.718.059 20.604.745

82.470.400 55.484.040

213.271.475 195.799.128

155.647.402 168.358.777

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
1.800.191 0
484.016 314.979

0 0
2.284.207 314.979
3.191.949  5.394.824
5.476.156  5.709.803

161.123.558 174.068.580
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Overkurs ved emission...............
Reserve for

ikke indbetalt
selskabskapital........ccccoeveinnenn.
Overfort resultat........ccoeeenneen..
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ....ccvvvvvviiinnnnnn..
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til pengeinstitutter............
Andengaeld.....cccvvvvnvininnnnnnn...
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til pengeinstitutter............
Modtagne forudbetalinger fra
Kunder.....coveiviniiiiiniiiniiennnennne,
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Selskabsskat........cccevveviieiinnne...
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Koncernregnskab

14

Koncernen Moderselskabet

Note 2020 2019 2020 2019

kr. kr. kr. kr.

11 104.742 101.872 104.742 101.872

0 108.766.755 0 108.766.755

1.800.191 0 1.800.191 0

91.848.707 -7.659.864 94.209.606  -5.119.655

214.383 275.597 0 0

93.968.023 101.484.360 96.114.539 103.748.972

9 0 12.898 0 0

0 12.898 0 0

71.750.442 64.920.714 54.933.571 64.920.714

596.039 287.345 0 0

12 72.346.481 65.208.059 54.933.571 64.920.714

13.695.207 9.694.495 10.000.000 5.000.000

8.952.056 2.639.103 0 0

16.535.999 10.685.987 39.518 296.542

237.439 2.241.538 0 0

5.014.929 3.832.688 35.930 102.352

13 2.521.341 0 0 0

46.956.971 29.093.811 10.075.448 5.398.894

119.303.452 94.301.870 65.009.019 70.319.608

213.271.475 195.799.128 161.123.558 174.068.580
14
15
16
17
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2020..

Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 5.................

Transaktioner med ejere

Kapitalforhgjelse..............
Keb af egne kapitalandele...
Salg af egne kapitalandele...

Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer.......
Andre reguleringer............

Overfarsler
Overfarsler til/fra andre
91011 (=] (R

Egenkapital 31. december

15
Koncernen
Reserve for
ikke indbetalt
Selskabs- Overkurs ved selskabs- Overfort Minoritets-

kapital emission kapital resultat interesser l alt
101.872108.766.755 0 -7.659.864 275.597 101.484.360
-8.139.819 -36.336 -8.176.155

2.870 497.273 1.800.191

-1.000.285

500.142

-1.096.824

-109.264.028 109.245.357
104.742 0 1.800.191 91.848.707

2.300.334
-1.000.285
500.142

-1.096.824
-24.878 -24.878

-18.671

214.383 93.968.023
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2020..

Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 5.................

Transaktioner med ejere

Kapitalforhgjelse..............
Kgb af egne kapitalandele...
Salg af egne kapitalandele..

Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer.......

Overfarsler
Overfarsler til/fra andre
91011 (=] (R

Egenkapital 31. december

16
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.  Reserve for
efter indre ikke indbetalt
Selskabs- Overkurs ved veerdis selskabs- Overfort
kapital emission metode kapital resultat l alt
101.872 108.766.755 0 0 -5.119.655103.748.972
-6.614.550 -1.723.250 -8.337.800
2.870 497.273 1.800.191 2.300.334
-1.000.285 -1.000.285
500.142 500.142
-1.096.824 -1.096.824
109.264.028 6.614.550 102.649.478 0
104.742 0 0 1.800.191 94.209.606 96.114.539

Der er i regnskabsaret tegnet 2.870 stk. nye kapitalandele til en palydende vaerdi pa 2.870 kr.
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

ArEES TESULLAL . - e ettt e e e e e

Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e,
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cv.vviriiiieieieeeiieieieieeeeeeeaenen,
DV FEGULEIING T .. ettt ettt eeii ettt et eeaieeeeetaeeeeteeeeanaeeanneeens
Betalt selskabsskat.......coevieiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i e,
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceveiiiiiiiiiiiiinineinnnnenn,
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....

PENGESTRAMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....ccocoiiiiiiiiiiiia,

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeaee,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....covviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieiieeenee,
Kursregulering materielle anlaegsaktiver.......cocvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnnn,
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenee,
Afgang finansielle anlaagsaktiver.......cvviiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter.....................

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......ccoovvviiiiiniiniinnnne

Andre pengestramme vedrgrende finansieringsaktivitet.......................
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuvevririnininiiiiiniiieneninenenns,
ARArag PA LN, ceenetiniie e et
Kapitalforh@jelse. .. coouiiiiiiii i e i e e eaee
Ej indbetalt selskabskapital.......cceverriiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieeneeennn,
Kagb/salg af egne kapitalandele......ccceiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaee,

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccovviiiiiiiiiiniinne,
ZENDRING I LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiiteieeeeeeeeeaeeneeneeneenaenaenen,
LiKVIdEr 1. JaNUAT . et itiiii it it ei et eeie e eeiaeeeenaeeaenaeeannans

LIKVIDER 31. DECEMBER. ...,

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiiiiiiii et er e eaae
Gaeld til pengeinstitUtter. . .ovueiriiiiiiiii it eer e e reeeeenn

LIKVIDER, INDESTAENDE.........iuuitiininiiniteininerneneeneteenerernerernennenes,

17

Koncernen
2020 2019
kr. kr.

-8.176.155 -7.907.910

10.731.358 16.582.054
717.395 772.930
362.277 -289.846

-3.032.975 -3.480.993

-19.757.143 7.377.273

-7.519.780 -2.917.720

15.866.547 2.720.123

-10.808.476  12.855.911

-441.273 -175.135
-1.173.020 -1.591.963
305.059 0
-256.150 0
348.040 0

0 -178.176.905

-1.217.344 -179.944.003

854.104 0
19.966.667 69.920.714
-4.987.143 0

2.300.334 108.868.628
-1.800.191 0
-500.142 0

15.833.629 178.789.342

3.807.809 11.701.250

15.910.250 4.209.000

19.718.059  15.910.250

19.718.059 20.604.745
0 -4.694.495

19.718.059  15.910.250
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Nettoomsaetning
Omsaetning, Danmark.................. 115.643.075 112.355.509 0 0
Kursreguleringer.........cccvevveeennne.. 4.610 2.274.736 0 0
Royalties....ccvveviniiiniininnennnennnnn. 7.335.165 8.288.987 0 0
122.982.850 122.919.232 0 0
Segmentoplysninger (geografi)
Y\ o (ot NP 292.467 507.610 0 0
AMEriCaS. coveerieeeieeieeneeneeneenaennns 71.498.341  75.370.554 0 0
T[]0 T NPT 26.896.990 22.598.043 0 0
APAC. .. it 24.295.052  24.443.025 0 0
122.982.850 122.919.232 0 0
Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
Generalforsamlingsvalgt revisor...... 228.825 177.045
228.825 177.045
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision.........cccccevennn.. 147.000 141.965
Skatteradgivning..........cceeuenenen.. 0 8.000
Andre ydelser......ccooevviiiiiiiiinnnnn. 81.825 27.080
228.825 177.045
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i 684 591 1 1
gennemsnit:
Lon 08 8ager....cvvvvvveineerenneennnnnnn 25.901.243  21.241.577 0 0
Pensioner....c.ccovevviiiiiiiiiiinennnnn.. 1.072.367 2.133.318 0 0
Andre omkostninger til social sikring 2.475.315 2.431.622 0 0
Andre personaleomkostninger........ 1.496.485 1.332.628 0 0
30.945.410 27.139.145 0 0
Vederlag til direktion................... 2.316.980 1.884.294 0 0
Vederlag til bestyrelse................. 350.000 662.500 0 0
2.666.980 2.546.794 0 0

18

Note



|IBDO

NOTER

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere
- | PP
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
MEtOde...ovviiiei i
Overfort resultat.......ccoeevvveeennnnn.
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat.........

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
1.044.896 3.274.278 -484.016 -314.979
127.599 6 0 0
-455.100  -2.501.354 0 0
717.395 772.930 -484.016 -314.979
0 0 -6.614.550 -4.291.424
-8.139.819  -7.959.091 -1.723.250  -1.127.458
-36.336 51.181 0 0
-8.176.155 -7.907.910 -8.337.800 -5.418.882

19

Note
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020........cccvevveeeiinnnnnnnn.
TilGaNG et ieii i e
Kostpris 31. december 2020.....................

Afskrivninger 1. januar 2020..........cccceenee...
Arets afskrivninger
Afskrivninger 31. december 2020..............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2020........ccccvvveeeeinnnnnnnn.
Valutakursregulering.........coeeveiviiennnennnnen.
TilgaNg et e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020............
Valutakursregulering.........coeeveiiviiennnennnen.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEL et
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2020...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..

Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen

Erhvervede

immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill
8.551.119 143.138.878
441.273 0
8.992.392 143.138.878
8.332.231 7.952.160
121.932 9.543.069
8.454.163 17.495.229
538.229 125.643.649

Koncernen

Produktions-
anlaeg og
maskiner

. 3.307.431
. -298.587
. 397.488
. 0
. 3.406.332

L 1.256.306
. 113417

0
. 577.669
. 1.720.558

1.685.774

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

855.537
-27.805
670.411
-12.232
1.485.911

504.971
-14.495
-12.232

163.901
642.145

843.766

Kostpris 1. JanUar 2020......cceueieieererneerenneeeenneeeseeeesnneresnnesennsesonnssnnnes
L 12T o T PP PP

Indretning af
lejede lokaler

2.138.198
-193.032
105.121

0
2.050.287

1.003.193
-90.566
0

328.900
1.241.527

808.760

Koncernen

Lejedepositum

og andre
tilgodehavender

1.372.787
256.150
-348.040
1.280.897

1.280.897
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. JanUAr 2020......cceueieieereineerenneeeenneeeeneeeesnneresnsesenasesonnssnnnes
Kostpris 31. december 2020.........c.ceitiiitiiieinntenneeeneeeneeaneeeneeeneeeneeaneens

Vaerdireguleringer 1. januar 2020.....cccueiiiiteiiiieeiiiieieiitereieeeeieeeeiaeeeanes
10| FoTe [ [=] A ¢ =]V - L PN
Arets TESUILAL .vvvvireiee ittt e e e et e e e e s eaeeaeanas
Egenkapitalbevaegelser. . .uieeee i iiii i e e et e et rerateeenaaeaaas
Vaerdireguleringer 31. december 2020.........ccciiiiiiiiiiiiiiiereniienereneeeneenns

Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. januar 2020...................
Afskrivninger Pa G00AWIll . .viuininiiiiiieiit e e e nenenen
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. december 2020.........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........cccveiieiiiiiiieenneenneennnnns

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat
Wendelbo Mgbel Design A/S, Aarhus.............. 27.642.852 3.107.829
Wendelbo Interios A/S , Aarhus..................... 14.937.228 2.445.206
Wendelbo South East Asia JSC, Vietham.......... 10.719.168 -1.816.778

Moder-
selskabet

Kapitalandele i

dattervirk-
somheder

180.263.752
180.263.752

5.285.829
-5.000.000
3.107.829
-1.096.824
2.296.834

17.190.805
9.722.379
26.913.184

155.647.402

Ejerandel

100 %
100 %
98 %

21

Note
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NOTER

Udskudt skatteaktiv
Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlasgsaktiver.

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skatteaktiv 1. januar-........ -12.898 0 0 0
Arets udskudte skat i 455.100 2.501.354 0 0
resultatopgerelsen........ccccceueeee.
Arets udskudte skat fra 153.921 0 0 0
elimineringer......cccooevviiiiiiiiiennn,
Udskudt skat erhvervet ved tilkab... 0 -2.514.252 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december. 596.123 -12.898 0 0
Der indregnes saledes:
Udskudt skat (aktiver).................. 596.123 0 0 0
Udskudt skat (passiver)................ 0 12.898 0 0
596.123 12.898 0 0

Koncernens udskudte skatteaktiver er indregnet i balancen med 596 tkr. Skatteaktivet
vedregrer primaert uudnyttede skattemaessige underskud. Skatteaktivet er indregnet pa
baggrund af forventningerne til de naeste par ars skattemaessige overskud, hvorved de
skattemaessige underskud fuldt ud forventes at blive udnyttet.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter med en bogfert veerdi pr. 31. december 2020 pa 1.870 tkr.
indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og huslejer, der vedrerer det
efterfalgende regnskabsar.

2020 2019
kr. kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 104.742 stk. anom. T Kr...cooviiiiiiiiiiiiiiiiiinennnennn, 104.742 101.872

104.742 101.872

22

Note
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NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2020 Afdrag Restgaeld 31/12 2019
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til pengeinstitutter..........cccoeeenenn... 85.445.649 13.695.207 18.333.333 74.615.209
Andengaeld...ccooiiiiiiiiiiiii 596.039 0 0 287.345

86.041.688 13.695.207 18.333.333 74.902.554

Moderselskabet
31/12 2020 Afdrag Restgaeld 31/12 2019
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til pengeinstitutter..........cccoeeenenn... 64.933.571 10.000.000 15.000.000 69.920.714

64.933.571 10.000.000 15.000.000 69.920.714

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrgrer forud faktureret omsaetning, der vedrerer indtaegter i
efterfalgende regnskabsar.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Koncernen har indgaet leasingaftaler med arlige ydelser pa 4.015 tkr., og samlede resterende
ydelser pa 20.156 tkr. og en resterende leasingperiode som lgber op til 60 mdr.

Koncernen har indgaet huslejekontrakt med opsigelsesvarsel pa 6 mdr. og en forpligtelse i
opsigelsesperioden pa 732 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for MIE5 Holding
8 ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

23

Note
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernregnskabet;

Til sikkerhed for lan hos kreditinstitut, som pr. 31. december 2020 udggr 20.000 kr., er givet
virksomhedspant pa 2.500 tkr. med pant i immaterielle rettigheder, driftsmidler, simple
fordringer, varelager og debitorer med en samlet bogfart vaerdi pa 36.344 tkr.

Moderregnskabet;

Til sikkerhed for selskabets mellemvarende med kreditinstitut, som pr. 31. december 2020
udger 64.934 tkr., er der givet pant i selskabets indestaende samt kapitalandele i
dattervirksomheder som har en bogfart vaerdi pa 155.647 tkr.

Til sikkerhed for datterselskabers mellemvaerende med kreditinstitut, som pr. 31. december
2020 udger 20.000 kr., er der givet pant i selskabets indestaende samt kapitalandele i
dattervirksomheder som har en bogfart vaerdi pa 155.647 tkr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabers mellemvaerender med
kreditinstitut.

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
MIE5 Holding 8 APS.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for MIE5 Holding 8 ApS, Gammeltorv 18, 1457 Kabenhavn
K, CVR-nr. 40 21 58 08, hvilket er selskabets ultimative moderselskab.
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Arsrapporten for MIE5 Datterholding 8 ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Sammenligningstal
Sammenligningstallene i resultatopggrelsen kan ikke sammenholdes med indevaerende ar, da sidste ar
er farste regnskabsar pa 11 maneder, mens indevaerende ar dackker 12 maneder.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet MIE5 Datterholding 8 ApS samt dattervirksomheder, hvori
MIES Datterholding 8 ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansattelsesmodeller. Der indregnes udskudt skat af de overtagne omvurderinger
med undtagelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgerelsen pa anskaffelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 125.644 tkr. pr. 31. december 2020.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopggrelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 15 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Der afskrives over 3-7 ar.
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Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede
lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeaen 5-12 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow
model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til
dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udgegr 15 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriks-
administration og ledelse.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Gaeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



