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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for MIE5 Holding 8 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 30. juni 2023

Direktion:

Kristoffer Maller Pedersen Thomas Riis
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i MIE5 Holding 8 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MIE5 Holding 8 ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. juni 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Trap Olesen Jonas Lund Jacobsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35625 MNE-nr. mne46611
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2022 2021 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning.........cocvviiiiiiiiiieiice e 182.999 142.273 122.983 122.919
Bruttoresultat®............coeviviiiiiiiiineeecee e, 54.058 44.643 38.761 37.876
Driftsresultat for afskrivninger / Adjusted EBITDA*)... 1.346 -2.069 7.703 18.797
Resultat af primaer drift.........cccoooiiiiiiiiiieeen, -10.895 -13.770 -3.369 -6.060
Finansielle poster, netto.........ccccoeeiiiiiiiiiiiiinn, -5.374 -763 -4.111 -1.284
Arets resultat far skat..........c..ccoeeveeeieieieciceeee, -16.269 -14.533 -7.481 -7.344
Arets resultat..........cooouveveieeioeeeee e, -15.379 -13.692 -8.190 -8.099
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser.................... -10.162 -8.987 -5.546 -6.455
Balance
BalanCesum..........couiiiiiiiiiiii e 167.466 208.574 203.737 196.071
Egenkapital...........ceverriiiiiiiiiiiiee e 65.919 81.147 94.218 101.748
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....................... 43.482 53.543 63.933 69.014
Pengestreamme
Pengestrgmme fra driftsaktivitet............ccc.coeeeininiin, -4.678 -8.066 -10.818 12.803
Pengestremme fra investeringsaktivitet...................... -1.579 -3.243 -1.217 -179.944
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet..................... -6.068 6.553 15.834 179.114
Pengestramme i alt.........ccooeiiiiiiiiiiiiii e, -12.325 -4.756 3.799 11.973
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..................... -1.406 -237 -624 -2.416
Nogletal
Soliditetsgrad™ ™. ......cccvveiiiiiiii e, 26,0 25,7 31,4 35,2
Egenkapitalforrentning...........cccccooeiiiiiiiiiieiiininenn, -20,9 -15,6 -8,4 -15,9

| det der ferst er etableret koncernforbindelse den 19. februar 2019 i regnskabsaret 2019, daekker
koncernregnskabets resultatposter for 2019 kun en periode pa ca. 10 mdr.

*) Bruttoresultat er bruttoresultatet uden andre driftsindtaegter og driftsomkostninger.
**) Adjusted EBITDA udger driftsresultat fer afskrivninger korrigeret for omkostninger af
engangskarakter i forbindelse med koncernetablering samt transaktionsomkostninger og andre

driftsomkostninger.

***) Som et resultat af en aendring i arsrapporten for 2020, er soliditetsgraden aendret fra 29,9 til 31,4 i
2020.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktivitet er at producere og salge mabler under brandet Wendelbo samt
private label. Produktionen foretages fra et datterselskab i Vietham, mens produkterne salges ud fra
det danske datterselskab Wendelbo Interiors A/S.

Moderselskabets hovedaktivitet er at eje anparter i MIE5 Datterholding 8 ApS, som er hovedaktionaer i
Wendelbo Mabel Design A/S.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen har i regnskabsaret 2022 realiseret et underskud pa 16.269 tkr. fgr skat (underskud pa
14.533 tkr. for skat i 2021). Arets resultat er pavirket af den stigende inflation samt den lavere
forbrugertillid i 2. halvar af 2022.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat blev ikke som forventet. Koncernens omsaetning i 2022 blev forgget i forhold til 2021 pa
alle geografiske markeder, men en lavere aktivitet i 2. halvar pavirkede resultatet negativt, og arets
resultat mgdte ikke ledelsens forventning til regnskabsaret.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtradt forhold efter balancedage, som har betydning for vurderingen af arsrapporten.

Finansielle risici

Koncernen er ikke eksponeret over for saerlige risici, ud over hvad der normalt forekommer i branchen,
herunder eksponering i fremmed valuta. Koncernen vurderer valutarisikoen som uvaesentlig, da
koncernens lgbende indtaegter og udgifter i fremmed valuta er tilnaermelsesvis balanceret.

Miljeforhold

Wendelbo-koncernen arbejder med specifikke delmal vedrgrende FN's verdensmal nr. 12: ”Ansvarligt
forbrug og produktion”. Derfor sager Wendelbo-koncernen at bruge materialer og leverandgrer, der er
dedikeret til at pavirke miljget mindst muligt, hvor og nar det er muligt.

Videnressourcer
Wendelbo-koncernen tilstraeber bevidst at ansaette hgjt kvalificerede medarbejdere specielt med haj
teknisk viden inden for koncernens hovedaktivitet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Wendelbo-koncernen arbejder labende pa at lofte kompetenceniveauet gennem traening og udvikling af
egne medarbejdere samt rekruttering af nye medarbejdere med eget kompetencer for at lgse de
komplekse kundeprojekter, koncernen gennemfgrer, samt falge koncernens strategi.



|IBDO 9

LEDELSESBERETNING

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer, at koncernens aktivitet vil vaere pa niveau som i 2022.

Redeggrelse for samfundsansvar

Hos Wendelbo-koncernen vaerdsaetter og respekterer alle virksomhedsforpligtelser vedrgrende
virkningen af handlinger og beslutninger meget alvorligt, og det er afggrende for lgbende at handle og
forbedre koncernens indsats. | 2022 var koncernens hovedmal at konkretisere koncernens ESG-politik og
-strategier, hvilket resulterede i fem ESG-forpligtelser med underpunkter bestaende af specifikke
handlinger og mal i overensstemmelse med FN's Sustainable Development Goals (SDG'er). Selvom den
samlede liste over SDG'er spander over en bred vifte af globale spgrgsmal og bekymringer, har
Wendelbo-koncernen identificeret en rackke prioriterede omrader, der svarer til disse mal relateret til
designbranchen, nemlig ansvarligt forbrug og produktion (nr. 12), anstaendigt arbejde og gkonomisk
vaekst (nr. 8), og ligestilling (nr. 5).

Nedenfor er de fem ESG-forpligtelser oplistet, og i de falgende afsnit udfoldes handlingerne og malene i
detaljer.

- Designs

- Materiale overvejelser

- Klima- og CO2-gennemsigtighed
- Sociale og personaleforhold

- Adfaerdskodekser

Designs

Wendelbo-koncernen arbejder med underordnede politikker og mal vedrgrende SDG nr. 12: Ansvarligt
forbrug og produktion. Derfor sigter koncernen efter at bringe holdbare designs til markedet - hvad
angar aestetik, funktionalitet og kvalitet.

Alle koncernens produkter er testet og certificeret af uafhaengige institutter (BIFMA og EN) for at sikre
det hgjeste niveau af styrke og stabilitet. | dag er alle produkter EN-certificeret, mens alle produkter
til kontraktmarkedet er BIFMA-certificerede. Fra 1. januar 2023 tilbyder koncernen 5 ars garanti pa alle
mabler i kollektionen og 2 ars garanti pa alle taepper, for yderligere at fremhaeve holdbarheden og den
hgje kvalitet af koncernens designs. Inden 2024 lanceres et program for at forlaenge koncernens designs
livscyklus sa meget som muligt. Der sigtes mod at ggre dette ved at tilbyde reservedele og sofaer med
udskiftelige betraek.

Materiale overvejelser

Med det formal at udfordre koncernen selv til at traeffe mere baredygtige valg i designprocessen og
produktionen overvejer koncernen ngje hver komponent, der indgar i et design, og emballagen omkring
det. Koncernens initiativer og fremtidige ambitioner omfatter:

Emballage

- 12022 konverterede koncernen fra plast til FSC-certificerede kuverter til beslag.
- Inden 2023 sigtes mod at skifte til 100 % FSC-certificerede kartonkasser.

- Fra 2024 fjernes al brug af flamingo og jomfruelig plast i emballage.

Trae
- Inden 2023 vil alt fyrretrae vaere FSC-certificeret.
- 12025 bliver koncernen FSC-COC-certificeret, galdende for alle traesorter.

Leeder
- Inden 2024 lanceres et kromfrit laeder i Wendelbo-kollektionen.

Jomfruelig plastik
- Inden 2022 vil der ikke blive lanceret nye produkter med jomfruelig plastik som hovedmateriale.
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Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

Klima og CO2-gennemsigtighed

I 2022 har koncernen igangsat en proces med et screeningsvaerktgj, der sporer koncernens produkters
komponenter og deres oprindelse, og derved beregner den samlede CO2-udledning for hvert produkt,
for at reducere udledningen og undga giftige stoffer. Koncernens mal er, at i 2023 skal 50 % af ca. 50
produktfamilier screenes, og i 2024: 100 % af alle produktfamilier. Desuden er koncernen i gang med at
kortlaegge alle direkte og indirekte CO2-udledninger for at identificere, hvor og hvordan CO2-
udledningen kan reduceres. |1 Q2 2023 vil statusrapporter vedrgrende scope 1 og 2 blive frigivet.

| dag bruger alle danske kontorer og showrooms 100 % vedvarende energi og i 2025 vil alle kontorer,
showrooms og produktionsfaciliteter i koncernen bruge 100 % vedvarende energi.

Med hensyn til affaldsreduktion tilstraeber koncernen at sortere affald i sa mange kategorier som muligt
pa alle Wendelbo-anlaeg i lgbet af 2023 for at kunne optimere virksomhedens politikker for
affaldsreduktion og bortskaffelsesordning.

Som fglge af koncernens miljgindsats, har koncernen ikke identificeret vaesentlige miljerisici.

Sociale og personaleforhold

| Wendelbo-koncernen sgger man lgbende at forbedre sociale- og personalepolitikker for at beskytte
arbejdstagerrettigheder, menneskerettigheder og for at skabe et sikkert arbejdsmiljg for alle
medarbejdere i overensstemmelse med SDG nr. 8, vedragrende anstaendigt arbejde og gkonomisk vaekst.

Wendelbo-koncernen sager lgbende at forbedre virksomhedens sociale og personalemaessige forhold, og
at skabe et positivt og sikkert arbejdsmiljg har hgj prioritet. | produktionsfaciliteterne i Vietnam
vurderes lgbende stajniveau, mikroklima, luftfugtighed og kemikalieniveauer for at sikre et acceptabelt
niveau, og der tilbydes ergonomiske arbejdsstationer til medarbejderne. Medarbejderne skal deltage i
sikkerhedskurser samt farstehjeelps- og brandkurser. Koncernens faciliteter gennemgar jaevnligt 3.
parts sikkerhedsinspektioner.

Adfaerdskodeks

Koncernen er dedikerede til at sikre, at Wendelbo-koncernens politikker afspejler koncernens etiske og
ansvarlige forretningsadfaerd, der fuldt ud overholder alle gaeldende regler, forskrifter og love. Udover
at overholde danske love og hgje standarder, folger koncernen reglerne pa de markeder, hvor
koncernen opererer. Koncernen gar ind for mangfoldighed, tilskynder til gennemsigtighed og er staerkt
imod korruption i enhver form, herunder bestikkelse og afpresning. Desuden bliver koncernen arligt
BSCl-revideret for at tilbyde fuld gennemsigtighed i koncernens etiske og ansvarlige forretningsadfaerd.

Leveranderadfaerdskodeks

Gennem forsyningskaederne plejer koncernen langvarige relationer baseret pa gensidig vaerdiskabelse,
respektfuld adfaerd og gennemsigtig kommunikation. Koncernen tilstraber at tage ansvar for driften,
og det er koncernens politik, at leverandgrer skal gere det samme. Derfor har koncernen dannet et
leverandgradfaerdskodeks for alle partnere i forsyningskaeden. Adfaerdskodeksen omfatter principper,
der respekterer arbejdslovgivning, menneskerettigheder, etisk adfeerd samt miljoet. Naglespargsmal
omfatter anti-korruptionspolitikker og forbud mod bgrnearbejde. Koncernen opfordrer lgbende
leverandgrerne til at underskrive og overholde koncernens leverandgradfaerdskodeks. Til dato har 46 %
skrevet under, heriblandt de 10 sterste leverandarer.

Whistleblower-politik

Ultimo 2022 etablerede koncernen en arbejdsgruppe, hvis formal er at formulere koncernens
whistleblower-politik. | lgbet af 2023 vil arbejdet munde ud i en politik, der vejleder i modtagelse og
behandling af klager og bekymringer i virksomheden.
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Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken

I henhold til lov om den kensmaessige sammensatning af ledelsesniveauer i danske virksomheder har
direktionen besluttet et maltal for andelen af det underrepraesenterede kegn blandt de
generalforsamlingsvalgte direktionsmedlemmer pa 20 procent i 2023.

Den kegnsmaessige fordeling blandt MIE5 Holding 8 ApS’ generalforsamlingsvalgte direktionsmedlemmer
udgjorde i 2022: 0 kvinder og 2 maend. Malsaetningen er saledes ikke opnaet i 2022, hvilket skyldes, at
der ikke er foretage udskiftning i direktionen.

Moderselskabet har ingen ansatte. Direktionen i MIE5 Holding 8 ApS og ledelsen i Wendelbo-koncernen
har udarbejdet en politik for at fastholde antallet af kvindelige ledere bade i Wendelbo selv og i
dattervirksomhederne, og derfor er Wendelbo-koncernens politik herfor, at der i videst muligt omfang
fortsat skal fokuseres pa ligelig kensmaessig fordeling pa ledelsesniveau. Maltallet for antal kvindelige
ledere i Wendelbo-koncernen, som omfatter direktgrerne og et mindre antal afdelings- og teamledere,
viser pa nuvaerende tidspunkt en ligelig kensmaessig fordeling.

Redeggrelse for dataetik
| Wendelbo-koncernen er der fokus pa, hvordan data handteres. Der laegges stor vagt pa Wendelbo-
koncernens moralske forpligtelser til at behandle data med respekt og gennemsigtighed.

| takt med det ggede fokus pa beskyttelse af persondata og data generelt, har Wendelbo-koncernen
ogsa et meget stort fokus pa at behandle data etisk korrekt, ikke kun ved at overholde gaeldende lov,
men ogsa i overensstemmelse med Wendelbo-koncernens egne moralske principper.

Hos Wendelbo-koncernen tager dataetik udgangspunkt i folgende kerneomrader: kundedata, interne
processer og hvordan der ageres i overensstemmelse med omverdenen.

Wendelbo-koncernens kunder kan altid anmode om og fa indsigt i de oplysninger, Wendelbo-koncernen
opbevarer om dem, og hvordan Wendelbo-koncernen behandler disse oplysninger. Der arbejdes labende
pa at optimere informationsstrukturen, sa der sikres et lgbende overblik og gget gennemsigtighed
overfor kunderne.

For at opna dette har Wendelbo-koncernen konstant fokus pa, hvilken information der gemmes, og
hvilken information der videregives til 3. part. Kun oplysninger, der er ngdvendige for at levere varen,
videregives. Ligeledes er der lgbende fokus pa at slette personoplysninger og andre data, som ikke
laengere er relevante for Wendelbo-koncernen. Det overordnede mal er at sikre, at Wendelbo-
koncernen aldrig opbevarer flere oplysninger om kunder og samarbejdspartnere end ngdvendigt.

Wendelbo-koncernens medarbejdere har et stort ansvar for denne tillid og gennemsigtighed. Derfor
fokuseres lgbende pa at optimere de interne datapolitikker. Wendelbo-koncernen er dedikeret til at
sikre, at alle medarbejdere falger en faelles vej og opererer inden for de samme moralske principper,
og uddanner lgbende medarbejdere i GDPR.

Hos Wendelbo-koncernen sikres haj beskyttelse af medarbejdernes private oplysninger og Wendelbo-
koncernen har opnaet samtykke til at kunne dele narmere angivne persondata, sasom billeder pa
hjemmesider, som til enhver tid kan tilbagekaldes. Alle nye medarbejdere far en grundig introduktion
til koncernens interne systemer og en introduktion til koncernens datapolitik og de etiske rammer, som
der opereres under. Wendelbo-koncernens mal er, at moralske adfaerdskodeks bliver en iboende og
synlig del af Wendelbo-koncernens virksomhedskultur og ikke blot en skriftlig erklaering.

Wendelbo-koncernen opererer over hele verden og er bevidste om det ansvar i henhold til de moralske
forpligtelser, der haves med hensyn til at dele de data, som handteres. Wendelbo-koncernen har
underskrevet databehandleraftaler med alle relevante 3. parter, og databasen opdateres labende med
andringer eller nar nye aftaler indgas.
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RESULTATOPG@RELSE 1.

NETTOOMSATNING

Vareforbrug

Andre driftsindtaegter
Eksterne omkostninger

BRUTTORESULTAT

Af- og nedskrivninger.................
Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT.................ee.

Andre finansielle indtaegter.........
Nedskrivning af finansielle

aktiver......

Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT........cevvnennnnnn.

JANUAR - 31. DECEMBER

12

Note

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
182.999 142.273 0 0
-95.669 -72.374 0 0
1.014 695 0 0
-33.272 -25.256 32 -43
55.072 45.338 -32 -43
-53.726 -47.407 0 0
-11.464 -11.137 0 0
777 -564 0 0
-10.895 -13.770 -32 -43
454 2.487 12 17
0 0 -29.938 0
-5.828 -3.250 -2 2
-16.269 -14.533 -29.960 -28
890 841 7 15
-15.379 -13.692 -29.953 -13
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2022 2021 2022 2021

tkr. tkr. tkr. tkr.
Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver........cccvvvveininnnen.. 485 484 0 0
GOoOdWill..eveeiiiiiiiiiiiiiiinninennn, 106.558 116.101 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver........ 8 107.043 116.585 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner..... 2.283 3.992 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnn.. 743 697 0 0
Indretning af lejede lokaler......... 1.461 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver........... 9 4,487 4.689 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder.....cccoeeviiiiiiiiiiininnn.. 0 0 45.000 74.938
Lejedepositum og andre
tilgodehavender............ccoeueeeee. 1.869 1.635 0 0
Finansielle anlaegsaktiver-.......... 10 1.869 1.635 45.000 74.938
ANLAGSAKTIVER........cccceuvvnenn 113.399 122.909 45.000 74.938
Ravarer og hjalpematerialer....... 13.421 20.816 0 0
Varer under fremstilling............. 3.624 11.951 0 0
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer.........cccoveviiiiniinn, 18.816 18.716 0 0
Varebeholdninger.................... 35.861 51.483 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnnn. 7.228 9.544 0 0
Udskudte skatteaktiver-.............. 11 3.739 2.791 0 0
Andre tilgodehavender............... 2.206 2.701 0 0
Tilgodehavende selskabsskat........ 6 0 7 0
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................ 0 0 0 1.689
Periodeafgraensningsposter.......... 12 2.128 3.922 0 0
Tilgodehavender..................... 13 15.307 18.958 7 1.689
Likvide beholdninger................ 2.899 15.224 244 240
OMSZATNINGSAKTIVER............... 54.067 85.665 251 1.929

AKTIVER......c.coviiiiiiiiin, 167.466 208.574 45.251 76.867
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Overfart resultat.........ccooveeee....
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .....cccovvvviinnnnnnn..
Geeld til pengeinstitutter............
Feriepengeindefrysning..............

Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til pengeinstitutter............

Modtagne forudbetalinger fra

(3 Lo (] AN

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnnn.
Selskabsskat........ccccevveviieiinnnn...
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....ccovvviniininnnnnn...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter
Honorar til

generalforsamlingsvalgte
revisorer

14

Koncernen Moderselskabet

Note 2022 2021 2022 2021

tkr. tkr. tkr. tkr.

100 99 100 100

43.382 53.444 45.122 75.075

22.437 27.604 0 0

65.919 81.147 45.222 75.175

64.899 78.213 0 0

618 606 0 0

14 65.517 78.819 0 0

21.031 13.785 0 0

3.595 10.864 0 0

6.176 13.276 29 12

114 1.895 0 1.188

0 0 0 492

5.114 4.493 0 0

15 0 4.295 0 0

36.030 48.608 29 1.692

101.547 127.427 29 1.692

167.466 208.574 45.251 76.867
16
17
18
2
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Selskabs- Overfert  Minoritets-
kapital resultat interesser l alt
Egenkapital 1. januar 2022.......ccevviviiieriieriennnnnnn. 100 53.444 27.605 81.149
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7................. -10.162 -5.217 -15.379
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer.......ocevvvieieiiiineineennnneeennn, 100 100
Andre reguleringer......ocoviiiiiiiiiiiiiiii i, 49 49
Egenkapital 31. december 2022.......................... 100 43,382 22.437 65.919
Moderselskabet
Selskabs- Overfort
kapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2022......ccvviuiiiiiiiiiiiieiiiieeeiieeeeineeeaneen, 100 75.075 75.175
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7.......ccoovviiiiiiiiininnnn, -29.953 -29.953

Egenkapital 31. december 2022..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiiienanenns, 100 45.122 45.222
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|
PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen
2022 2021
tkr. tkr.
Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, -15.379 -13.692
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 11.452 11.137
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, 12 0
Skat af arets resultat tilbagefart........vvvririiiiiiiieiiiiiieeeaenenen, -890 -841
DV FEGULEIINGEr .. v tiitttereeeereeeenaeeeenneeeenaeeesnneeesnneeennnesennnenes -267 477
Betalt selskabssKat.....veeeeiereiineiiieiieiiiieieiieieereereereeeeneraneannnn -1.803 457
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieireeneeeenneenn, 15.622 -17.937
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiiiiiiiiiiiiiiiieininnns, 4.618 2.649
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... -18.043 9.684
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieiieineeneenenen, -4.678 -8.066
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennne, -181 -120
Kb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -1.406 -2.587
Kursregulering af materielle anlaegsaktiver.......ccovviiiiiiiiiiiiininnennnnn, 82 -256
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -74 -280
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinnennnen, -1.579 -3.243
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuvevririnininiiiiiniiieneninenenns, 0 20.000
AFArag PA L3N . cu et -13.333 -13.333
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... 7.265 -114
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiinennnennnnn, -6.068 6.553
ZENDRING | LIKVIDER......cutiiitiiiieieieeieeieeneeeneeeneennaeenaeannannnnn, -12.325 -4.756
LiKVIdEr 1. JaNUAT . e ettt e i et et eeineeeeiaeeaanaeeannens 15.224 19.980
LIKVIDER 31. DECEMBER..........ccutiiiiiiiiiiiiii i e reeeeeeanennnen, 2.899 15.224
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NOTER

Nettoomsaetning
Omsaetning...cccevviiiiiiiiiiiiinnnnnnn.
Kursreguleringer.........cccvevveeennne..

Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision........cccceveenne.
Andre ydelser......ccooevviiiiiiiiinnnnn.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Lon 0g gager...ccovuvveireeinnnnneennnnns
Pensioner.......cooviiiiiiiiiiiinia...
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger........

Vederlag til direktion...................
Vederlag til bestyrelse.................

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
182.975 142.266 0 0
24 7 0 0
182.999 142.273 0 0
0 70 0 0
89.573 77.824 0 0
36.383 22.067 0 0
47.752 35.741 0 0
9.291 6.571 0 0
182.999 142.273 0 0
425 364
134 130
559 494
310 272
249 222
559 494
502 877 0 0
50.516 44.463 0 0
1.960 2.098 0 0
997 651 0 0
253 195 0 0
53.726 47.407 0 0
2.917 2.830 0 0
475 400 0 0
3.392 3.230 0 0

17

Note
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NOTER

Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder.......c..cceeveviieiinann...
Finansielle omkostninger i @vrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere
| PPN
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat.......ccceevvvveennnnn
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat.........

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022.....cceeiiiriiiieieiiineeeeeeeninneeeeesennnnnees
LI 1T T PP
Kostpris 31. december 2022...........ccovuiiiiiiniiieniennnennnenn.

Afskrivninger 1. januar 2022.....ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeaan,
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiiiiie e,
Afskrivninger 31. december 2022.........cccevviiiiiiiiiiiiinnnnnn.,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

18
Note
Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
4
454 2.487 12 17
454 2.487 12 17
5
0 36 0 0
5.828 3.214 2 2
5.828 3.250 2 2
6
-7 1.206 7 -10
5 -5 0 5
-888 -2.042 0 0
-890 -841 -7 -15
7
-10.162 -8.987 -29.953 -13
-5.217 -4.705 0 0
-15.379 -13.692 -29.953 -13
8
Koncernen
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill
1.302 143.139
181 0
1.483 143.139
818 27.038
180 9.543
998 36.581
...................... 485 106.558
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NOTER
Note
Materielle anlagsaktiver 9
Koncernen
Produktions- Andre anlaeg,

anleeg og driftsmateriel og Indretning af

maskiner inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2022......ccccvvvvviiiniinnnnnnnns 5.328 1.810 2.782
Valutakursregulering til ultimokurs................ 148 15 77
TilGANG et it 420 164 822
AfGaANG. i teiiii it rei e eereeeneeaas 0 -15 0
Kostpris 31. december 2022....................... 5.896 1.974 3.681
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.............. 2.661 828 1.742
Valutakursregulering.......c.coeeeeviieiiinnenennnens. 74 7 48
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede 0 -3 0
AKEIVEL et e
Arets afskrivninger .........cooovevieviniininiinennnn. 878 399 430
Af- og nedskrivninger 31. december 2022..... 3.613 1.231 2,220

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022.. 2.283 743 1.461
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen
Lejedepositum
og andre
tilgodehavender
KOSEPris 1. JanUAr 2022....cceiiiiiiettiiieiiieeeeeeeenneeeeeeeesssaseeeesssnnnnesseesanns 1.795
LI LT T PP 74
F N T 1o T« A PP 0
Kostpris 31. december 2022.........ccoiiiiiiiiiiiiiiii i ei et et eeieeeiaeanaenn 1.869
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnnn. 1.869

Moder-

selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
somheder
KOStPris 1. JANUAr 2022.....cciinetiiittrenterenneeeenaeeeeneeeesnnesesnnesenasesonnssnnnes 74.677
Kostpris 31. december 2022..........c.ooitiiitiiitiiiiiiiteenteeneeeneeeneeaneeaneeaneens 74.677
Arets NEASKIIVIING .. .u.vniniiti ettt ene e 29.677
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. december 2022......... 29.677
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen. 45.000

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
MIE5 Datterholding 8 ApS, Aarhus, Denmark..... 67.726 -15.452 66,83 %
Wendelbo Mgbel Design A/S, Aarhus, Denmark.. 3.290 -3.876 66,83 %
Wendelbo Interios A/S, Aarhus, Denmark........ 21.591 -3.382 66,83 %
Wendelbo South East Asia JSC, Vietham.......... -1.194 -4.591 65,49 %

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa  immaterielle  anlaegsaktiver og materielle  anlaegsaktiver  samt
fremfarselsberettiget skattemaessige underskud.

20

Note

10

11
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skatteaktiv 1. januar-........ 2.791 596 0 0
Arets udskudte skat i 888 2.042 0 0
resultatopgerelsen........ccccceeeneeee.
Arets udskudte skat fra 60 153 0 0
elimineringer......ccccovviiiiiiiiennnn,
Udskudt skatteaktiv 31. december. 3.739 2.791 0 0
Der indregnes saledes:
Udskudt skat (aktiver).................. 3.739 2.791 0 0
3.739 2.791 0 0

Koncernens udskudte skatteaktiver er indregnet i balancen med 3.739 tkr. Skatteaktivet
vedrerer primaert uudnyttede skattemaessige underskud. De centrale forudsaetninger, der har
haft saerlig betydning for indregningen af de udskudte skatteaktiver er, at koncernen
forventer at komme helt over den anden side af Covid-19 situationen, som har haft vaesentlig
betydning for regnskabsaret 2022. Hertil kan tillaegges store ordrebgger for koncernen ved
indgangen af 2023. De udskudte skatteaktiver indregnes pa baggrund af forventningerne til de
kommende ars overskud, hvorved underskuddene forventes fuldt udnyttet inden for en
arraekke pa 3-5 ar.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter med en bogfert veerdi pr. 31. december 2022 pa 2.128 tkr.
indeholder forudbetalte omkostninger, primart forsikringer og huslejer, der vedrarer
efterfalgende regnskabsar.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.

Tilgodehavender med forfald senere end et ar
Forudbetalte omkostninger............ 684 1.476 0 0

684 1.476 0 0

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2022 Afdrag Restgaeld  31/12 2021
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Geeld til pengeinstitutter..........cc.coeeeenee. 78.232 13.333 0 91.546
Anden langfristet gaeld.........ccevviviiinnnens. 618 0 618 606

78.850 13.333 618 92.152
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NOTER

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrgrer forud faktureret omsaetning, der vedrgrer indtaegter
iefterfolgende regnskabsar.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Koncernen har indgaet leasingaftaler med arlige ydelser pa 6.371 tkr., og samlede resterende
ydelser pa 29.806 tkr. og en resterende leasingperiode som lgber op til 45 mdr.

Koncernen har indgaet huslejekontrakt med opsigelsesvarsel pa 6 mdr. og en forpligtelse i
opsigelsesperioden pa 792 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernregnskabet

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitut, som pr. 31. december 2022 udggr 21.011 tkr., er der
stillet virksomhedspant pa 2.500 tkr. med pant i immaterielle rettigheder, driftsmidler,
simple fordringer, varelager og debitorer med en samlet bogfart vaerdi pa 60.509 tkr.

Til sikkerhed for datterselskabers mellemvarende med kreditinstitutter, som pr. 31.
december 2022 udger 85.930 tkr., er der givet pant i datterselskabets indestaende samt
kapitalandele i dattervirksomheder som har en bogfgrt vaerdi i MIE5 Datterholding 8 ApS pa
111.852 tkr.

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Maj Invest Equity 5 K/S, Gammeltorv 18, 1457 Kebenhavn K, CVR-nr. 35 44 13 79.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

22
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for MIE5 Holding 8 ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet MIE5 Holding 8 ApS samt dattervirksomheder, hvori MIE5S
Holding 8 ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansattelsesmodeller. Der indregnes udskudt skat af de overtagne omvurderinger
med undtagelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.
Forskelsbelgbet fra erhvervede virksomheder udggr 106.558 tkr. pr. 31. december 2022.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgarelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten
skennes at vaere realisabel.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 15 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Der afskrives over 3-7 ar.

Materielle anlagsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indregning af lejede
lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner........ceeiiiiuiiiiiiiiiiieeieineereneerenneenennees 5-12 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i ei e eeieeeenaeenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 15 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



