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FLHO 7 ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar 2020 - 31. december 2020 for FLHO 7
ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-

skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Langa, 5. juli 2021

3 <D GGi

\ Dans_k. INDEPENDENT MEMBER
~._ Revision



FLHO 7 ApS

Den uafhaengige revisors pategning

Til kapitalejeren i FLHO 7 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for FLHO 7 ApS for regnskabsdret 1. januar 2020 - 31. de-
cember 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis, for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og ars-

regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 i over-

ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfért vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bille-
de i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har

andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores méal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformation kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa

grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.
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FLHO 7 ApS

Den uafhaengige revisors pategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-

der revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udela-

delser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-

hold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige

for at lede, fgre tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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FLHO 7 ApS

Den uafhaengige revisors pategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet om-
fatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konkiusion med sikkerhed om ledelsesberetnin-

gen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnska-
bet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vae-

sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi

har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

rs, 5. juli 2021

Revision Randers

’ t Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31 77 85 30 ‘f/

JerXAmStrup Ole Skouboe
ylitoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne32107
: 6 <D GGi
~ Dansk INDEPENDENT MEMBER

Revision



FLHO 7 ApS

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets formal er iflge vedtaegterne at eje kapitalandele i datterselskaber og hermed beslaegtet virk-

somhed.
Koncernens formal er produktion og salg af sovesofaer og senge.

Usaedvanlige forhold
Der er ikke i perioden indtruffet usadvanlige forhold, der har betydning for afleeggelsen af regnskabet eller

som kraever serlig indregning.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold

Koncernen har fortsat sine normale driftsaktiviteter.

Der har ikke varet enkeltstdende begivenheder i regnskabséret, som er af sa veesentlig karakter, at det kraever

omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat for savel koncernen som moderselskabet anses for meget tilfredsstillende, idet regn-
skabsaret har vaeret praeget af stor turbulens grundet Covid-19, hvilket resulterede i kontinuerlige omstillinger i

savel den indgaende logistik som afsatningen i de underliggende selskaber.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af koncernens

forhold vaesentligt.

Risikoprofil og risikostyring
Koncernen tilstreeber gennem relevante forsikringer i stor udstrakning at afdaekke vaesentlige risici, som vi ikke
selv har direkte indflydelse pa. Forsikringsbare risici er forsikret saledes, at eventuelle skader og ansvarspa-

dragende handlinger ikke truer koncernen gkonomisk.

Alle strategiske varemaerker er registrerede og overvages gennem varemarkeagenter. Koncernens produkter

sgges i videst mulige omfang beskyttet mod kopiering via designregistreringer.
Konjunkturudsving, valutaudsving og politiske indgreb kan have indflydelse pa den fremtidige indtjening.

Koncernens aktiviteter indebzerer finansielle risici. Der er ingen vaesentlige andringer i koncernens risikoek-
sponering sammenholdt med 2019. Vi overvager Igbende valutamarkedet med henblik pa at minimere valuta-

risikoen. Desuden tilstraebes en lav rentefglsomhed.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen er i proces med at faerdigggre sine politikker vedrgrende samfundsansvar. Koncernens forretnings-
model er veldefineret med produktion og salg af sofaer og senge. Ledelsen er hele tiden opmaerksom pa at ha-
ve en grgn profil med fokusering p& miljg og klima, ligesom ansvarlighed indgar i virksomhedens strategi. Der

vurderes ikke at vaere szerlige risici i koncernen i relation til menneskerettigheder og korruption.
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FLHO 7 ApS

Ledelsesberetning

Redeggrelse for politik for andel af underrepraesentation af ken i bestyrelsen
Koncernen har en malsatning om at leve op til reglerne om det underreprasenterede kgn i de danske selska-
ber, hvor der er en bestyrelse. Dette er endnu ikke opfyldt for de danske selskaber med bestyrelse. FLHO 7 ApS

er et anpartsselskab uden bestyrelse.

Forventninger til fremtiden
Grundet Covid-19 har selskabet nedjusteret sine forventninger til 2021 og pa denne baggrund revideret sine

budgetter. Der forventes saledes et tilsvarende resultat som for 2020.

Koncernoversigt pr. 31. december 2020.

FLHO 7 ApS
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FLHO 7 ApS

Ledelsesberetning

2020 2019 2018 2017 2016
Hoved- og nggletal (Koncern) TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning 235.666 267.440 252.623 257.242 217.328
Resultat af primaer drift 37.264 34.206 28.221 37.995 38.561
Resultat af finansielle poster -80 -1.235 -110 814 -1.883
Arets resultat 28.103 22.768 19.296 23.535 26.522
Balance
Anlaegsaktiver 112.637 121.414 120.291 108.048 97.799
Aktiver i alt — balancesum 279.349 269.678 274.089 246.170 227.529
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser 217.123 201.244 179.680 177.378 161.683
Investering i materielle anlaegsaktiver 11.475 24.576 6.056 22.193 6.813
Nogletal i %
Overskudsgrad 15,8 12,8 11,2 14,8 17,7
Resultat af primaer drift i procent af nettoomsaetning
Afkastningsgrad 13,4 12,7 10,3 15,4 16,9
Resultat fer finansielle poster i procent af samlede
aktiver
Likviditetsgrad 395,8 283,4 219,1 315,0 318,6
Omsatningsaktiver i procent af kortfristede gaelds-
forpligtelser
Soliditetsgrad 77,7 74,6 65,6 72,1 71,1
Egenkapital ultimo i procent af samlede aktiver
Egenkapitalforrentning 12,9 11,3 10,7 13,9 17,2
Ordineert resultat efter skat i procent af gennemsnit-
lig egenkapital
Medarbejdere 415 427 409 363 251
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FLHO 7 ApS
Koncern Koncern Moder Moder
2020 2019 2020 2019
Note Resultatopgerelse DKK TDKK DKK TDKK
Perioden 1. januar — 31. december
1 Nettoomsatning 235.666.252 267.440 0
Vareforbrug -112.049.174 -139.626 0
Andre driftsindtaegter 3.129.782 802 0
2 Andre eksterne omkostninger -11.806.162 -17.711 -31.250 -29
Bruttofortjeneste 114.940.698 110.905 -31.250 -29
3 Personaleomkostninger -62.240.886 -65.349 0
Af- og nedskrivninger -10.800.995 -11.066 0]
Andre driftsomkostninger -4.635.226 -285 0 0
Resultat fgr finansielle poster 37.263.791 34.206 -31.250 -29
Indtaegter af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder 0 0 3.752.476 2.615
Indtaegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder 715.828 -747 0 0
4 Finansielle indtaegter 856.884 384 986 0
Finansielle omkostninger -937.139 -1.618 -208.854 -48
Resultat fgr skat 37.899.364 32.225 3.513.358 2.538
Skat af arets resultat -9.796.717 -9.457 52.673 17
7 Arets resultat 28.102.647 22.768 3.566.031 2.554
10 <D GGi
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FLHO 7 ApS

Koncern Koncern Moder Moder
2020 2019 2020 2019
Note Balance DKK TDKK DKK TDKK
Aktiver pr. 31. december
Erhvervede licenser 144.588 234
9 Goodwill 7.527.825 11.217
Immaterielle anlagsaktiver 7.672.413 11.450 0
10 Grunde og bygninger 81.861.424 89.506 0 0
11 Produktionsanlaeg og maskiner 12.750.302 9.270 0 0
12 Andre anlaeg, driftsmateriel mv. 5.446.437 5.579 0 0
13 Indretning lejede lokaler 790.040 973 0 0
Materielle anleegsaktiver under ud-
14 2.128.027 3.076 0] 0
ferelse
Materielle anlaegsaktiver 102.976.230 108.405 0 0
15 Kapitalandele i tilkn. virksomheder 0 0 61.296.191 45.108
16 Kapitalandele i ass. virksomheder 1.696.011 1.250 0] 0
17 Andre vaerdipapirer 78.825 79 0 0
18 Andre tilgodehavender 0 0 0 0]
19 Deposita 213.348 230 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 1.988.183 1.559 61.296.191 45.108
Anlzgsaktiver i alt 112.636.827 121.414 61.296.191 45.108
20 Varebeholdninger 42.060.844 34.072 0
Varebeholdninger i alt 42.060.844 34.072 0
Tilgodehavender fra salg og tjene-
steydelser 31.840.914 31.841 0 0
Tilgodehavende, tilknyttet virk-
0 0 34.782 0
somhed
Tilgodehavende, associerede virk-
5.402.917 734 0 0
somheder
21 Andre tilgodehavender 4.753.076 3.907 0 0
Udskudt skatteaktiv 1.096.145 0 0 0
Tilgodehavende skat 1.429.106 851 0 389
Tilgodehavende skat, tilkn. virk. 0] 0 6.717.313 5.389
22 Periodeafgransningsposter 4.860.272 5.432 0 0
Tilgodehavender 49.382.430 42.766 6.752.095 5.779
Andre veerdipapirer 132.121 157 0 0
Likvide beholdninger 75.136.810 71.269 82.735 0
Omsaetningsaktiver i alt 166.712.205 148.264 6.834.830 5.779
Aktiver i alt 279.349.032 269.678 68.131.021 50.887
. 11 <D GGi
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FLHO 7 ApS

Koncern Koncern Moder Moder
2020 2019 2020 2019
Note Balance DKK TDKK DKK TDKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 50.000 50 50.000 50
Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdi 0 0 0 0
Reserve for opskrivninger 5.442.389 5.442 0 0]
Overfgrt resultat 39.608.653 37.633 45.051.042 42.978
Forslag til udbytte 0 0 0 0
Minoritetsinteresser 172.022.361 158.119 0 0
Egenkapital i alt 217.123.403 201.244 45.101.042 43.028
23 Hensaettelser til udskudt skat 11.747.164 10.032 0
Hensatte forpligtelser i alt 11.747.164 10.032 0 0
Realkreditinstitutter 5.524.442 6.053 0 0
Kreditinstitutter 0 37 0 0
Anden geeld 2.833.314 0 0 o]
24 Langfristede gzeldsforpligtelser 8.357.756 6.090 0 0
Realkreditinstitutter 537.000 542 o] 0
Kreditinstitutter 31.649 2.765 0
Modtagne forudbetalinger 1.007.964 0 0
Leverandgrer af varer og tjeneste-
ydelser 16.635.181 11.610 25.000 25
Gzeld til tilknyttede virksomheder 0 0 18.385.398 7.834
Geeld til associerede virksomheder 0 131 0 0
Selskabsskat 1.710.884 1.512 664.640 0
Anden g=ld 22.198.031 35.752 3.954.941 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 42.120.709 52.312 23.029.979 7.859
Geelds forpligtelser i alt 62.225.629 68.434 23.029.979 7.859
Passiver i alt 279.349.032 269.678 68.131.021 50.887
25 Eventualforpligtelser
26 Kontraktlige forpligtelser
27 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
28 Nertstaende parter, transaktioner og bestemmende indflydelse
29 Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
12 «< > GGi
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FLHO 7 ApS

~ Dansk

Koncern Koncern Moder Moder
2020 2019 2020 2019

Egenkapitalopggrelse DKK TDKK DKK TDKK
Saldo primo 50.000 50 50.000 50
Virksomhedskapital i alt 50.000 50 50.000 50
Saldo, primo 0 0 0 0
Overfgrt fra resultatdisponering 0 0 0] 0]
Udloddet udbytte 0 0 0 c
@Pvrige egenkapitalbevaegelser 0 0 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter
indre veaerdii alt 0 0 0 0
Saldo, primo 5.442.389 5.442
Reserve for opskrivninger i alt 5.442.389 5.442 0 0
Saldo primo 37.632.735 36.922 42.978.284 42.365
Arets overfgrte resultat 3.566.031 2.554 3.566.031 2.554
Modtaget udbytte, kapitalandele 0 0] 0 0
@rige egenkapitalbevargelser -1.590.113 156 -1.493.273 59
Ekstraordinaert udbytte 0 -2.000 0 -2.000
Overfort resultat i alt 39.608.653 37.633 45.051.042 42.978
Saldo, primo 0 0 0 0
Ekstraordinaert udbytte 0 2.000 0 2.000
Udbytte for regnskabsaret 0 0 0 0
Udbetalt udbytte 0 -2.000 0 -2.000
Forslag til udbytte i alt 0 0 0 0
Saldo, primo 158.118.895 137.266 0 0
Andel af arets resultat 24.536.616 20.214 0 0
@vrige bevaegelser -10.633.150 640 0 0
Minoritetsinteresser i alt 172.022.361 158.119 0 0
Egenkapital i alt 217.123.403 201.244 45.101.042 43.028
Virksomhedskapitalen er ssmmensat af anbarter af DKK 1.000 eller multipla heraf.
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FLHO 7 ApS

Koncern Koncern
2020 2019
Note Pengestrgmsopggrelse TDKK TDKK
Arets resultat 28.103 22.768
Afskrivninger 10.801 11.066
Finansielle indtaegter -857 -384
Finansielle omkostninger 937 1.618
Indteegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder -716 747
Skat af arets resultat 9.797 9.457
Reguleringer 21.394 22.503
Zndring i varebeholdninger -7.989 5.165
Zndring i tilgodehavender -4.375 7.159
Zndring i kortfristet gaeld -2.394 -12.659
Zndring i driftskapital -16.190 -335
Renteindbetalinger 857 384
Renteudbetalinger -937 -1.618
Rentebetalinger i alt -80 -1.235
Betalte skatter -7.519 -7.575
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 25.708 36.127
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -26 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -11.303 -24.576
Salg af materielle anlaegsaktiver 5.952 671
Keb af finansielle anlaegsaktiver -15.129 -2.605
Salg af finansielle anlaegsaktiver 1.127 12.172
Modtaget udbytte 270 0
Pengestrgmme fra inv. aktivitet -19.108 -14.339
Afvikling af langfristet gaeld -565 -7.914
Optagelse af langfristede geelds-
forpligtelser 2.833 0
Betalt udbytte -5.000 -2.000
Pengestrgmme fra fin. aktivitet -2.732 -9.914
Zndring i likvider -3.868 11.875
Likvider, primo 71.269 59.393
Likvider, ultimo 75.137 71.269
Zndring i likvider -3.868 11.875
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.. Revision

Koncern Koncern Moder Moder
2020 2019 2020 2019
Noter DKK TDKK DKK TDKK
1 Nettoomszetning
Salg, Danmark 53.404.868 59.620 0 0
Salg, Europa 111.808.519 113.375 0 0
Salg, Asien 26.358.273 35.878 0 0
Salg, USA 44.094.591 58.567 0 0
Nettoomsaetning i alt 235.666.252 267.440 0 0
2 Revisorhonorar
Honorar for lovpligtig revision 349.108 334 31.250 29
Honorar for andre ydelser 49.800 25 0 0
Revisorhonorari alt 398.908 359 28.750 29
3 Personaleomkostninger
Lon og gager 54.476.525 55.212 0 0
Pensioner 2.380.108 3.903 0 0
Andre omkostninger, social sikring 4.807.084 5.480 0 0
@vrige personaleomkostninger 577.169 754 0 o
Personaleomkostninger i alt 62.240.886 65.349 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 415 427 1 1
Direktionen i FLHO 7 ApS, som er eneste ansatte, aflgnnes ikke.
4 Finansielle indtaegter
Renter, tilknyttede virksomheder 0 0 682 0
Renter, associerede virksomheder 37.852 16 0 0
Andre finansielle indteegter 819.032 368 304 0
Finansielle indtaegter i alt 856.884 384 986 0
5 Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder ) 0 114.802 47
Renter, associerede virksomheder 0 40 0
Andre finansielle omkostninger 937.139 1.579 94.052 2
Finansielle omkostninger i alt 937.139 1.618 208.854 48
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Koncern Koncern Moder Moder
2020 2019 2020 2019
Noter DKK TDKK DKK TDKK
6 Skat af arets resultat
Seiskabsskat af drets resultat 9.611.820 9.001 -52.673 -17
Regulering af udskudt skat 607.766 398 0 0
Regulering af tidligere ars skat -422.869 58 0 0
Skat af drets resultat i alt 9.796.717 9.457 -52.673 -17
7 Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter
. . 0 0 0 0
indre vaerdis metode
Minoritetsinteresser 24.536.616 20.214 0 0
Udbytte for regnskabsaret 0 0 0 0
Overfgres til overfgrt resultat 3.566.031 2.554 3.566.031 2.554
Resultatdisponering i alt 28.102.647 22.768 3.566.031 2.554
8 Erhvervede licenser
Anskaffelsessum, primo 612.041 510 0 0
Tilgang i arets lgb 25.792 43 0 0
Kursregulering -99.327 59 0] 0
Anskaffelsessum, ultimo 538.506 612 0 0
Afskrivninger, primo 378.479 290 0 0
Arets afskrivninger 67.435 73 0 0
Kursregulering -51.996 16 0 0
Afskrivninger, ultimo 393.918 378 0 0
Regnskabsmaessig veerdi i alt 144.588 234 0 0
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Koncern Koncern Moder Moder
2020 2019 2020 2019
Noter DKK TDKK DKK TDKK
9 Goodwill
Anskaffelsessum, primo 18.957.962 18.958 0 0
Tilgang i arets Igb 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 18.957.962 18.958
Afskrivninger, primo 7.741.579 4.053 0 0
Arets afskrivninger 3.688.558 3.688
Afskrivninger, ultimo 11.430.137 7.741
Regnskabsmaessig vaerdi i alt 7.527.825 11.217 0 0
10 Grunde og bygninger
Anskaffelsessum, primo 127.910.846 111.921 0 0
Tilgang i arets lgb 2.827.915 15.698 0 0
Afgang i arets lgb -3.018.565 0 0 0
Kursregulering -4.698.029 292 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 123.022.167 127.911 0 0
Opskrivninger, primo 15.011.495 15.011 0 0
Opskrivninger, ultimo 15.011.495 15.011
Afskrivninger, primo 53.416.510 46.504 0
Arets afskrivninger 3.719.903 3.745
Afskrivninger pa afhaendede akt. -109.135 0]
Kursregulering -855.040 168
Afskrivninger, ultimo 56.172.238 53.417
Regnskabsmazessig vaerdi i alt 81.861.424 89.506 (] 0
Bogfert vaerdi uden opskrivninger 71.735.490 79.005 0 0
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Koncern Koncern Moder Moder
2020 2019 2020 2019
Noter DKK TDKK DKK TDKK
11 Produktionsanleeg og maskiner
Anskaffelsessum, primo 44.737.182 42.729 0 0
Arets tilgange 6.241.885 3.595 0 0
Arets afgange -1.844.698 -2.515 0 0
Kursregulering -1.940.514 928 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 47.193.855 44.737 0 0
Afskrivninger, primo 35.467.227 36.421 0 0
Arets afskrivninger 1.134.332 1.065 0 0
Afgang afskrivninger -1.670.310 -2.168 0 0
Kursregulering -487.696 150 0 0
Afskrivninger, ultimo 34.443.553 35.467 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi i alt 12.750.302 9.270 0 0
12 Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar
Anskaffelsessum, primo 18.655.468 18.537 0 0
Arets tilgange 2.405.459 2.308 0 0
Arets afgange -3.247.585 -2.469 0 0
Kursregulering -497.935 280 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 17.315.407 18.655 0 0
Afskrivninger, primo 13.076.323 10.617 0 0
Arets afskrivninger 2.007.537 2.311 0 0
Afgang afskrivninger -2.947.361 -2.179 0 0
Kursregulering -267.529 145 0 0
Afskrivninger, ultimo 11.868.970 13.076 0 0
Regnskabsmassig vaerdi i alt 5.446.437 5.579 0 0
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Koncern Koncern Moder Moder
2020 2019 2020 2019
Noter DKK TDKK DKK TDKK
13 Indretning lejede lokaler
Anskaffelsessum, primo 1.832.203 1.669
Arets tilgange 0 163
Anskaffelsessum, ultimo 1.832.203 1.832
Afskrivninger, primo 858.943 676
Arets afskrivninger 183.220 183
Afskrivninger, ultimo 1.042.163 859
Regnskabsmaessig veerdi i alt 790.040 973 0 0
14 Materielle anla=gsaktiver under
udfgrelse
Anskaffelsessum, primo 3.076.349 220 0 0
Arets tilgange 0 2.813 0 0
Arets afgange -202.360 0 0 0
Kursregulering -745.962 44 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 2.128.027 3.076 0 0
Regnskabsmaessig veerdi i alt 2.128.027 3.076 0 0
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Koncern Koncern Moder Moder

2020 2019 2020 2019

Noter DKK TDKK DKK TDKK
15 Kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder

Anskaffelsessum, primo 45.837.439 45.837

Tilgang i aret 15.128.683 0

Afgang i aret 0 0

Anskaffelsessum, ultimo 60.966.122 45.837

Veardireguleringer, primo -729.135 -3.403

Afgang veerdireguleringer ved salg 0 0

Udbetalt udbytte -1.200.000 0

Arets resultatandele 3.752.476 2.615

@vrige egenkapitalbevaegelser -1.493.272 59

Veerdireguleringer, ultimo 330.069 -729

Regnskabsmaessig vaerdi i alt 61.296.191 45,108

Heraf udggr uafskreven goodwill 4.859.837 7.290

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af anparter i Innovation Holding 2 ApS og FLHO 6
ApS med hjemsted i Randers. Ejerandelene udger henholdsvis 20% og 100%.

16 Kapitalandele i associerede virk-
somheder
Anskaffelsessum, primo 8.200.000 9.100
Arets afgang 0 -900 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 8.200.000 8.200 0 0
Vaerdireguleringer, primo -6.949.818 -6.989 0 0
Afgang veerdireguleringer ved salg 0 744 0 0
Arets resultatandele 715.828 -705 0 0
Udbetalt udbytte -270.000 0 o] 0
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 0] 0
Vaerdireguleringer, ultimo -6.503.990 -6.950 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi i ait 1.696.011 1.250 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder bestar af:
e  Weiss Design Works ApS. Ejerandel udggr 50%.
e Kragelund Furniture Holding ApS. Ejerandel udger 45%.
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Koncern Koncern Moder Moder
2020 2019 2020 2019
Noter DKK TDKK DKK TDKK
17 Andre vaerdipapirer og kapitalan-
dele
Saldo, primo 78.825 78.825 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi i alt 78.825 78.825 0 0
18 Andre tilgodehavender
Saldo, primo 0 11.983 0 0
Arets tilgange 0 0 0 0
Arets afgange 0 -11.983 0 0
Regnskabsmaessig veerdi i alt 0 0 0 0
19 Deposita
Saldo, primo 230.225 306 0 0
Arets tilgange 0 0 0 0
Arets afgange -16.877 -75 0 0
Regnskabsmaessig veerdi i alt 213.348 230 0 0
20 Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 17.082.211 13.460
Varer under fremstilling 3.062.282 1.688 0
Fremstillede faerdigvarer og han-
delsvarer 21.916.351 18.924 0
Varebeholdninger i alt 42.060.844 34.072 0
21 Andre tilgodehavender
Koncernen har indgaet en raekke valutaterminskontrakter mellem USD og CNY samt EUR og CNY. Af-
talerne udlgber Igbende fra statusdagen og indtil 31. december 2021. Den samlede markedsvaerdi
pr. 31. december 2021 udger DKK 2.852.061.
22 Periodeafgraesningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende de efterfgigende ar.
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Koncern Koncern Moder Moder
2020 2019 2020 2019
Noter DKK TDKK DKK TDKK
23 Hensaettelser til udskudt skat
Henszttelse, primo 10.032.155 9.637 0 0
Arets regulering, resultatopgerelse 618.864 395 0 0
Arets regulering, egenkapital 0 0 0 0
Hensaettelser til udskudt skat i alt 11.747.164 10.032 0 0
24 Langfristet geeld
Af de langfristede gaeldsforpligtelser forfalder efter 5 ar:
Realkreditinstitutter 3.297.000 3.830
Kreditinstitutter 1.189.769 0
Langfristet gaeld i alt 4.486.769 10.795
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Noter

25 Eventualforpligtelser

Moderselskab

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede virksomheder. Som administrationsselskab haefter sel-
skabet ubegraenset og solidarisk med tilknyttede virksomheder for danske selskabsskatter mv. inden
for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter mv. er oplyst i arsregnskabet. Eventuelle sene-
re korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter pd udbytte og royal-

ties vil kunne medfgre, at selskabets haftelse udggr et stgrre belgb.

Koncern

Innovation Holding A/S har stillet kaution for Kragelund Furniture A/S og Kragelund Furniture Hol-
ding ApS’ mellemvaerende med Jyske Bank. Den samlede geeld pr. 31. december 2020 udggr TDKK
2.569.

26 Kontraktlige forpligtelser
Moderselskab

Ingen.

Koncern

Ingen.
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Noter

27

28

29

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskab
Ingen.

Koncern
Til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstitut er der tinglyst pantebreve i ejendomme
med nom. TDKK 10.500. Ejendommens veerdi er i arsrapporten indregnet med TDKK 20.174.

Til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstitut er der tinglyst pantebreve i ejendomme
med nom. TDKK 13.600. Ejendommens veerdi er i arsrapporten indregnet med TDKK 10.165.

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der tinglyst skadeslgsbrev i ejendomme med
nom. TDKK 23.000. Ejendommens vaerdi er i drsrapporten indregnet med TDKK 20.174.

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der givet pant i veerdipapirer, hvis bogferte
vaerdi pr. 31. december 2020 udger TDKK 132,

Der er tinglyst ejerpantebreve for nominelt TDKK 14.715, som er i behold.

Til sikkerhed for engagement med bankforbindelse er der tinglyst virksomhedspant for nominelt
TDKK 6.000.000 med pant i varelager, driftsinventar og driftsmateriel og simple fordringer fra salg af
varer og tjenesteydelser, der i rsrapporten er indregnet med TDKK 7.418.

Naertstaende parter, bestemmende indflydelse samt transaktioner

Bestemmende indflydelse:
Direktgr Flemming Hgjfeldt besidder majoriteten af stemmerne i selskabet.

Naertstaende parter:
Selskabets direktion, tilknyttede og associerede virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direkti-

on og ledende medarbejder er at betragte som naertstdende parter.

Transaktioner med nzertstdende parter:

Der har mellem tilknyttede virksomheder vaeret samhandel. Samhandlen er foregaet pa markedsvil-
kar.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Moderselskab / koncern

Ingen.

~ Dansk
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-

virksomhed.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga selska-

bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i drets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vere selvstaendige enheder. Resul-
tatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til ba-
lancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egen-
kapital ved &rets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgdrelser fra gen-

nemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valu-
takursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgdet til sikring af nettoinvestering i uden-

landske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden FLHO 7 ApS og dattervirksomheder, hvori FLHO 7 ApS direk-
te eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made har bestemmende ind-
flydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver be-

tydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, in-
terne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-

lem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dags-

veaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet.

Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opg@res som forskel-
len mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-

afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Opgorelse af goodwill

Ved kegb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identifi-
cerede aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstrukture-
ringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i
virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastleeggelse af goodwill. Omstrukturerin-
ger, der besluttes af den overtagende virksomhed, skal indregnes i resultatopgg@relsen. Der tages hensyn til

skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtel-
ser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlagsaktiver og afskrives sy-
stematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Goodwill fra er-

hvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter anskaffelsen.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af aktiver
og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol anvendes book
value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfart pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af
sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige

vaerdi indregnes pa egenkapitalen.

Minoritetsinteresser
| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres sarskilt i henholdsvis resul-

tatdisponeringen og i seerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejerandel el-
ler til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsveerdien af den overtagne virksomheds identifi-

cerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| ferstnaevnte tilfaelde indregnes der saledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes ejerandel i den over-
tagne virksomhed, mens der i sidstnaevnte tilfaelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes
ejerandel. Maling af minoritetsinteresser vaelges transaktion for transaktion og anfgres i noterne i forbindelse

med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dags-
vaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre tilgodeha-

vender henholdsvis Anden geld.

Zndres dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af indregnede aktiver eller
forpligtelser, indregnes aendringen i resultatopgg@relsen sammen med eventuelle andringer i dagsveerdien af

det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndres dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pd sikring af fremtidige aktiver og for-
pligtelser, indregnes zndringen i tilgodehavender eiler geeld samt pd egenkapitalen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra
egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultat-

opggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-

strumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopggrelsen.
Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og ri-
sikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palide-
ligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til moderselskabets og kon-

cernens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til moderselskabets og

koncernens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til koncernens perso-

nale.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af 1an samt tilleg og godtg@relse vedrgrende acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de dan-

ske dattervirksomheder.

Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncern-

regnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.
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Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af

selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud

(fuld fordeling).
Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles

lineaert over den forventede brugstid.

Der indgar forventede brugstider som fglger:
Patenter og varemarker 5ar

Goodwill 5ar

Afskrivningsperioden for goodwill er fastlagt ud fra branchemaessige forhold samt afspejler efter ledelsens vur-
dering den gkonomiske levetid for goodwill og er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige netto-

indtaegter fra den aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af akkumulerede afskrivnin-
ger. Der foretages linezre afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider

og restveerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen om-
fatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er

klar til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved sndring i afskrivningsperioden eller
restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt skgn.
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Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restvaerdi
Bygninger (egen grund) 30-50 ar 0-50 %
Bygninger (lejet grund) 20 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtzegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter sam-

me retningslinier som ejede aktiver.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-

ner pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, sdfremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opgg-
res som nutidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopgarelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller tab,

samt resterende koncerngoodwill. Koncerngoodwill afskrives over 5 ar.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller tab,

samt resterende koncerngoodwill. Koncerngoodwill afskrives over 5 ar.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative regn-
skabsmaessige indre veerdi i det omfang tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den negative
regnskabsmaessige indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes den resterende del af den negative regn-
skabsmaessige indre veerdi under hensatte forpligtelser i det omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk

forpligtelse til at deekke disse virksomheders underbalance.
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Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlaegges via over-
skudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reser-
ven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i

tilknyttede og associerede virksomheder.

Andre veerdipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen. lkke-barsnoterede kapi-

talandele males til kostpris, eller den lavere veerdi, som de har pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "Ind-

teegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer m.v."
Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfeelde, hvor kostprisen er hg-

jere end nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt révarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-

gelsesomkostninger.

Kostprisen for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-

terialer, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostnin-
ger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed,

ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Verdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef-

terfglgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele under omsztningsaktiver males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.
Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere vaerdi, som de har pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "Fi-

nansielle indteegter".
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Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Galdsforpligtelser
Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Pengestrgmsopge@relsen
Pengestrgmsopg@relsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og a&n-

dring i driftskapitalen.
Pengestrgmme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.
Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pd langfristet gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan omszettes til likvi-
de beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdieendringer, med fradrag af kortfristet geeld til

kreditinstitutter.
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