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FLHO 7 ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2022 - 31. december 2022 for FLHO 7
ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af koncernens og selska-

bets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Langa, 11. juli 2023

Direktionen:

Flemming Hgjfeldt Emil Pagter Hgjfeldt
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FLHO 7 ApS

Den uafhangige revisors pategning

Til kapitalejeren i FLHO 7 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for FLHO 7 ApS for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. de-
cember 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis, for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og ars-

regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022 i over-

ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bille-
de i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har

andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa

grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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FLHO 7 ApS

Den uafhangige revisors pategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-
der revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivli om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-

hold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende

transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

» Opnar vi tilstraeekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige

for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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FLHO 7 ApS

Den uafhangige revisors pategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet om-
fatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetnin-

gen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnska-
bet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vae-

sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi

har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, 11. juli 2023

Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 29442789

Ole Skouboe
Statsautoriseret revisor
mne32107
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FLHO 7 ApS

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Moderselskabets formal er ifglge vedtaegterne at eje kapitalandele i datterselskaber og hermed beslagtet virk-
somhed.

Koncernens formal er produktion og salg af sovesofaer og polstermgbler, samt ejendomsdrift.

Usikkerheder om indregning og maling

Koncernen har investeringer i tilknyttede virksomheder i Ukraine, der producerer en andel af selskabets om-
seetning af sovesofaer og senge. Herudover er der investeret i en lejlighed, udlejet driftsmateriel, varebehold-
ninger og tilgodehavender hos de tilknyttede virksomheder. Som fglge af krigsudbruddet i Ukraine i 2022 kan
der vaere betydelig usikkerhed ved maling af investeringerne i Ukraine. Produktionen er for indevaerende ikke

bergrt af krigshandlingerne i landet.

Uszadvanlige forhold

Der er ikke i perioden indtruffet useedvanlige forhold, der har betydning for afleeggelsen af regnskabet eller

som kraever szrlig indregning.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernen har fortsat sine normale driftsaktiviteter.

Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever
omtale i ledelsesberetningen.

Der var stor usikkerhed i forbindelse med udbrud af krigen Ukraine i februar 2022 vedrgrende de tilknyttede
selskaber med virke her og deres pavirkning pa leveringssikkerheden, men stor omstillingsparathed og back-up
produktion andre steder i Europa og i eget datterselskab i Kina har gjort indvirkningen pa kunder og omsaetning

minimal.

Der var forventet omsaetning og resultat pa lavere niveau i henhold til drsrapport for 2021. Udviklingen i om-
saetning og resultat for 2022 blev som forventet, og set i lyset af det forventede omsaetningsfald samt markeds-

situationen generelt anses udviklingen som tilfredsstillende.

Koncernen har erhvervet de resterende 55% af Kragelund Furniture A/S, sdledes det er blevet en del af koncer-
nen i 2022. Erhvervelsen er sket med henblik pa sammenlagning pa laengere sigt. Der er goodwill ved erhver-
velsen pa 3,6 mio. DKK.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af koncernens

forhold vaesentligt.
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FLHO 7 ApS

Ledelsesberetning

Risikoprofil og risikostyring
Koncernen tilstraeber gennem relevante forsikringer i stor udstraekning at afdaekke vaesentlige risici, som vi ikke
selv har direkte indflydelse pa. Forsikringsbare risici er forsikret saledes, at eventuelle skader og ansvarspa-

dragende handlinger ikke truer koncernen gkonomisk.

Alle strategiske varemaerker er registrerede og overvages gennem varemarkeagenter. Koncernens produkter

spges i videst mulige omfang beskyttet mod kopiering via designregistreringer.

Konjunkturudsving, valutaudsving og politiske indgreb kan have indflydelse pa den fremtidige indtjening.

Koncernens aktiviteter indebaerer finansielle risici. Der er ingen vaesentlige sendringer i koncernens risikoek-
sponering sammenholdt med 2021. Vi overvager lgbende valutamarkedet med henblik pa at minimere valuta-

risikoen. Desuden tilstraebes en lav rentefglsomhed.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen er i proces med at faerdigggre sine politikker vedrgrende samfundsansvar. Koncernens forretnings-
model er veldefineret med produktion og salg af sovesofaer og polstermgbler, samt ejendomsdrift. Ledelsen er
hele tiden opmarksom pa at have en grgn profil med fokusering pa miljg og klima, ligesom ansvarlighed indgar
i virksomhedens strategi. Der vurderes ikke at veere sarlige risici i koncernen i relation til menneskerettigheder
og korruption.

Redeggrelse for politik for andel af underreprasentation af kgn i bestyrelsen
Koncernen har en malsaetning om at leve op til reglerne om det underreprasenterede kgn i de danske selska-
ber, hvor der er en bestyrelse. Dette er endnu ikke opfyldt for de danske selskaber med bestyrelse. FLHO 7 ApS

er et anpartsselskab uden bestyrelse.

Redeggrelse for dataetik
Koncernen fglger udviklingen og implementerer nye digitale processer og teknologi, sa viden forgges og vore
ydelser forbedres. | den fase er det vaesentligt og centralt, at koncernen har fokus pa sit ansvar, nar data be-

handles.

Det er af stor vigtighed, at vore relationer - kunder, medarbejdere, leverandgrer, det offentlige mv. - kan have
tillid til os og veere trygge ved vores handtering af data. Vi beskytter vore data ved at have fokus pa risici, in-

formationssikkerhed, de persondataretlige regler og brugernes rettigheder.

Ledelsen har udpeget en ansvarlig for dataetik og ledelsen sikrer, at de dataetiske vurderinger integreres i det
daglige arbejde, sa databehandling sker i overensstemmelse med love og regler, saledes at utilsigtede konse-

kvenser ved brug af data reduceres mest muligt
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FLHO 7 ApS

Ledelsesberetning

Forventninger til fremtiden

Der ventes tilbagegang pa omsaetningen, da forbrug dels bremser op og allokeres mere i retning af oplevelses-
industrien, som forbrugerne har veaeret begraenset i forhold til under corona tiden, hvor den megen tid i hjem-
met til gengaeld begunstigede efterspgrgslen efter ting til hjemmet, herunder mgbler. Da mgbler er langvarige
forbrugsgoder er der foretaget nogle fornyelser i den periode, som under stabile markedsforhold formentlig
ville have vaeret fordelt mere over de kommende ar ogsa. P3 trods af disse udfordringer er det forventningen,

at koncernresultat fgr skat bliver i niveauet 15-20 mio. DKK.
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FLHO 7 ApS

Ledelsesberetning

Koncernoversigt pr. 31. december 2022.

FLHO 7 ApS
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FLHO 7 ApS

Ledelsesberetning

2022 2021 2020 2019 2018
Hoved- og nggletal (Koncern) TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning 287.404 296.469 235.666 267.440 252.623
Resultat af primaer drift 11.597 40.406 37.264 34.206 28.221
Resultat af finansielle poster -5.687 -406 -80 -1.235 -110
Arets resultat 1.042 28.878 28.103 22.768 19.296
Balance
Anlaegsaktiver 123.694 122.267 112.637 121.414 120.291
Aktiver i alt — balancesum 288.489 315.275 279.349 269.678 274.089
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser 221.322 249.646 217.123 201.244 179.680
Investering i materielle anlaegsaktiver 4.984 17.166 11.475 24.576 6.056
Nggletal i %
Overskudsgrad 4,0% 13,6% 15,8% 12,8% 11,2%
Resultat af primeer drift i procent af nettoomsaetning
Afkastningsgrad 4,0% 12,8% 13,4% 12,7% 10,3%
Resultat for finansielle poster i procent af samlede
aktiver
Likviditetsgrad 556,4% 391,4% 395,8% 283,4% 219,1%
Omseetningsaktiver i procent af kortfristede geelds-
forpligtelser
Soliditetsgrad 76,7% 79,2% 77,7% 74,6% 65,6%
Egenkapital ultimo i procent af samlede aktiver
Egenkapitalforrentning 0,4% 12,4% 12,9% 11,3% 10,7%
Ordinaert resultat efter skat i procent af gennemsnit-
lig egenkapital
Medarbejdere 460 517 415 427 409

11
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FLHO 7 ApS

Koncern Koncern Moder Moder
2022 2021 2022 2021
Note Resultatopgerelse DKK TDKK DKK TDKK
Perioden 1. januar — 31. december
1 Nettoomsaetning 287.404.365 296.469 0
Vareforbrug -170.976.707 -152.370 0
Andre driftsindteegter 5.425.222 2.355 0
2 Andre eksterne omkostninger -12.532.981 -16.905 -66.250 -46
Bruttofortjeneste 109.319.901 129.549 -66.250 -46
3 Personaleomkostninger -75.023.701 -75.055 0
Af- og nedskrivninger -20.335.438 -12.897 0
Andre driftsomkostninger -2.363.917 -1.191 0
Resultat fgr finansielle poster 11.596.845 40.406 -66.250 -46
Indtaegter af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder 0 0 -2.218.664 3.713
Indteegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder 80.980 827 0 0
4 Finansielle indtaegter 904.197 498 122.819 122
Finansielle omkostninger -6.590.911 -904 -231.080 -263
Resultat for skat 5.991.111 40.827 -2.393.175 3.526
6 Skat af arets resultat -4,949.265 -11.949 33.044 35
7 Arets resultat 1.041.846 28.878 -2.360.131 3.561
12
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FLHO 7 ApS

Koncern Koncern Moder Moder
2022 2021 2022 2021
Note Balance DKK TDKK DKK TDKK
Aktiver pr. 31. december
Erhvervede licenser 62.199 137
9 Goodwill 5.446.396 3.839
Immaterielle anlaegsaktiver 5.508.595 3.976 0 0
10 Grunde og bygninger 74.802.829 80.413 0 0
11 Produktionsanlaeg og maskiner 13.948.463 18.204 0 0
12 Andre anlaeg, driftsmateriel mv. 5.801.399 5.509 0 0
13 Indretning lejede lokaler 442.760 607 0 0
1 Materielle anlaegsaktiver under ud-
ferelse 16.991.789 11.125 0 0
Materielle anlagsaktiver 111.987.240 115.858 0 0
15 Kapitalandele i tilkn. virksomheder 0 0 71.259.444 50.595
16 Kapitalandele i ass. virksomheder 10.323 2.253 0 0
Andre tilgodehavender 5.998.000 0 0 0
17 Deposita 190.313 179 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 6.198.636 2.432 71.259.444 50.595
Anlzegsaktiver i alt 123.694.471 122.266 71.259.444 50.595
18 Varebeholdninger 47.971.181 75.428 0
Varebeholdninger i alt 47.971.181 75.428
Tilgodehavender fra salg og tjene-
steydelser 20.293.042 43.867 0 0
Tilgodehavende, tilknyttet virk-
somhed 0 0 810.032 11.448
Tilgodehavende, associerede virk-
somheder 453.498 2.553 0 0
19 Andre tilgodehavender 9.051.294 9.856 0 0
Tilgodehavende skat 1.606.368 772 502.691 0
Tilgodehavende skat, tilkn. virk. 0 0 2.544.353 7.094
20 Periodeafgransningsposter 5.358.058 7.943 0 0
Tilgodehavender 36.762.260 64.991 3.857.076 18.542
Andre vaerdipapirer 3.389.580 4.054 0 0
Likvide beholdninger 76.671.514 48.536 32.593 361
Omsaetningsaktiver i alt 164.794.535 193.009 3.889.669 18.903
Aktiver i alt 288.489.006 315.275 75.149.113 69.498
13
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FLHO 7 ApS

Koncern Koncern Moder Moder
2022 2021 2022 2021
Note Balance DKK TDKK DKK TDKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 50.000 50 50.000 50
Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdi 0 0 79.395 4.758
Reserve for opskrivninger 7.312.777 6.845 0 0
Overfgrt resultat 40.448.217 43.480 47.681.599 46.023
Forslag til udbytte 0 0 0 0
Minoritetsinteresser 173.511.260 199.271 0 0
Egenkapital i alt 221.322.254 249.646 47.810.994 50.831
21 Hensaettelser til udskudt skat 10.848.503 10.852 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 10.848.503 10.852 0 0
Realkreditinstitutter 4.425.861 4.973 0
Anden gzeld 22.272.610 497 22.272.610
22 Langfristede geeldsforpligtelser 26.698.471 5.470 22.272.610 0
Realkreditinstitutter 548.000 546
Kreditinstitutter 0 0
Modtagne forudbetalinger 1.327.521 1.646
Leverandgrer af varer og tjeneste-
ydelser 13.573.456 15.350 48.750 35
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 5.016.758 15.825
Geeld til associerede virksomheder 0 1.920 0 0
Selskabsskat 600.108 2.174 0 460
Anden gzeld 12.204.246 27.399 1 2.347
Periodeafgraesningsposter 1.366.447 272 0 0
Kortfristede geldsforpligtelser 29.619.778 49.307 5.065.509 18.667
Galds forpligtelser i alt 67.166.752 65.629 27.338.119 18.667
Passiver i alt 288.489.006 315.275 75.149.113 69.498
23 Eventualforpligtelser
24 Kontraktlige forpligtelser
25 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
26 Nezertstaende parter, transaktioner og bestemmende indflydelse
27 Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
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Koncern Koncern Moder Moder
2022 2021 2022 2021

Egenkapitalopggrelse DKK TDKK DKK TDKK
Saldo primo 50.000 50 50.000 50
Virksomhedskapital i alt 50.000 50 50.000 50
Saldo, primo 0 0 4.758.059 330
Overfgrt fra resultatdisponering 0 0 -2.218.664 4.428
Udloddet udbytte 0 0 -1.800.000
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 -660.000
Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdi i alt 0 0 79.395 4.758
Saldo, primo 6.844.950 7.108 0 0
Arets tilgang 760.551 0 0 0
@Prige egenkapitalbevaegelser -292.724 -263 0 0
Reserve for opskrivninger i alt 7.312.777 6.845 0 0
Saldo primo 43.480.198 37.993 46.023.066 44.721
Arets overfgrte resultat -2.360.131 -4.204 -141.467 -867
Modtaget udbytte fra kapitalande-
le 0 0 1.800.000 0
@rige egenkapitalbevaegelser -671.850 9.691 0 2.169
Overfgrt resultat i alt 40.448.217 43.480 47.681.599 46.023
Saldo, primo 199.271.015 172.022
Andel af arets resultat 3.401.977 25.317
Minoritetsinteressers andel af ud-
bytte -10.359.150 0
@vrige bevaegelser -18.802.582 1.932
Minoritetsinteresser i alt 173.511.260 199.271
Egenkapital i alt 221.322.254 249.646 47.810.994 50.831

Virksomhedskapitalen er sammensat af anparter af DKK 1.000 eller multipla heraf.
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Koncern Koncern
2022 2021
Note Pengestrgmsopggrelse TDKK TDKK
Arets resultat 1.042 28.878
Afskrivninger 21.148 10.730
Finansielle indtaegter -904 -498
Finansielle omkostninger 6.591 903
Indtaegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder -81 -827
Skat af arets resultat 4.949 11.949
Reguleringer 31.703 22.257
Zndring i varebeholdninger 27.457 -33.367
/Zndring i tilgodehavender 1.572 -17.361
Zndring i kortfristet geeld -17.305 6.764
Zndring i driftskapital 11.724 -43.964
Renteindbetalinger 904 498
Renteudbetalinger -6.591 -903
Rentebetalinger i alt -5.687 -406
Betalte skatter -3.498 -10.627
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 35.284 -3.861
Kgb af immaterielle anleegsaktiver 0 -86
Kgb af materielle anlaegsaktiver -4.984 -17.166
Salg af materielle anlaegsaktiver 4.995 1.053
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -32.607 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver 11.798 0
Modtaget udbytte 0 270
Kgb af vaerdipapirer 0 -3.922
Pengestrgmme fra inv. aktivitet -20.798 -19.851
Afvikling af langfristet gaeld -1.043 -2.889
Optagelse af langfristede geelds-
forpligtelser 22.273 0
Betalt udbytte -7.580 0
Pengestrgmme fra fin. aktivitet 13.649 -2.889
Zndring i likvider 28.136 -26.601
Likvider, primo 48.536 75.137
Likvider, ultimo 76.672 48.536
Zndring i likvider 28.136 -26.601
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Koncern Koncern Moder Moder
2022 2021 2022 2021
Noter DKK TDKK DKK TDKK
1 Nettoomsaetning
Salg, Danmark 113.061.897 70.183 0 0
Salg, Europa 102.779.510 131.323 0 0
Salg, Asien 28.603.251 35.204 0 0
Salg, USA 42.959.707 59.759 0 0
Nettoomsatning i alt 287.404.365 296.469 0 1]
2 Revisorhonorar
Honorar for lovpligtig revision 388.005 338 31
Honorar for andre ydelser 466.725 140 15
Revisorhonorar i alt 854.730 478 0 46
3 Personaleomkostninger
Lgn og gager 61.726.202 62.041 0 0
Pensioner 5.667.768 4,907 0 0
Andre omkostninger, social sikring 6.880.357 7.280 0 0
@vrige personaleomkostninger 749.374 827 0 0
Personaleomkostninger i alt 75.023.701 75.055 0 0
Gennemsnitligt antal beskzeftigede 460 517 1 1
Vederlag til selskabets ledelse udggr samlet DKK 1,5 mio.
4 Finansielle indtaegter
Renter, tilknyttede virksomheder 0 0 121.181 122
Renter, associerede virksomheder 0 33 0 0
Andre finansielle indtaegter 904.197 465 1.638 0
Finansielle indtaegter i alt 904.197 498 122.819 122
5 Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 0 0 201.765 188
Andre finansielle omkostninger 6.590.911 904 29.315 77
Finansielle omkostninger i alt 6.590.911 904 231.080 265
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Koncern Koncern Moder Moder
2022 2021 2022 2021
Noter DKK TDKK DKK TDKK
6 Skat af arets resultat
Selskabsskat af arets resultat 5.626.173 11.941 -33.044 -35
Regulering af udskudt skat -671.417 210 0 0
Regulering af tidligere ars skat -5.491 -202 0 0
Skat af arets resultat i alt 4.949.265 11.949 -33.044 -35
7 Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter
. . 0 0 -2.218.664 4.428
indre vaerdis metode
Minoritetsinteresser 3.401.977 25.317 0 0
Overfgres til overfgrt resultat -2.360.131 3.561 -141.467 -867
Resultatdisponering i alt 1.041.846 28.878 -2.360.131 3.561
8 Erhvervede licenser
Anskaffelsessum, primo 687.744 539 0 0
Tilgang i arets lgb 41.987 86 0 0
Kursregulering -95.403 63 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 634.328 688 0 0
Afskrivninger, primo 550.543 394 0 0
Arets afskrivninger 100.228 105 0 0
Kursregulering -78.642 52 0 0
Afskrivninger, ultimo 572.129 551 0 0
Regnskabsmaessig veerdi i alt 62.199 137 0 0
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Koncern Koncern Moder Moder
2022 2021 2022 2021
Noter DKK TDKK DKK TDKK
9 Goodwill
Anskaffelsessum, primo 17.861.168 17.861 0 0
Tilgang etablering koncernforbin-
5.734.884 0 0 0
delse
Tilgang i arets lgb 6.071.488 0
Anskaffelsessum, ultimo 29.667.530 17.861
Afskrivninger, primo 14.021.891 10.333 0 0
Tilgang etablering koncernforbin-
5.734.884 0 0 0
delse
Arets afskrivninger 4.464.359 3.689
Afskrivninger, ultimo 24.221.134 14.022
Regnskabsmaessig veerdi i alt 5.446.396 3.839 0 0
10 Grunde og bygninger
Anskaffelsessum, primo 128.684.582 123.022 0 0
Tilgang etablering koncernforbin-
6.250.000 0 0 0
delse
Tilgang i arets Igb 1.584.504 175 0 0
Afgang i arets lgb -6.250.000 -21 0 0
Kursregulering -3.527.563 5.509 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 126.741.523 128.685 0 0
Opskrivninger, primo 15.011.495 15.011 0 0
Opskrivninger, ultimo 15.011.495 15.011
Afskrivninger, primo 63.282.721 56.172 0 0
Tilgang etablering koncernforbin-
1.431.369 0 0 0
delse
Arets afskrivninger 4.726.442 3.441 0 0
Afskrivninger pa afhaendede akt. -1.482.489 -11
Kursregulering -1.007.854 3.681
Afskrivninger, ultimo 66.950.189 63.283
Regnskabsmaessig vaerdi i alt 74.802.829 80.413 0 0
Bogfert veerdi uden opskrivninger 65.427.469 70.663 0 0
19
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Koncern Koncern Moder Moder
2022 2021 2022 2021
Noter DKK TDKK DKK TDKK
11 Produktionsanlaeg og maskiner
Anskaffelsessum, primo 53.856.923 46.376 0 0
Arets tilgange 777.313 6.441 0 0
Arets afgange -8.008.857 -828 0 0
Kursregulering -2.967.637 1.868 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 43.657.742 53.857 0 0
Afskrivninger, primo 35.652.575 33.626 0 0
Arets afskrivninger 2.382.528 1.675 0 0
Afgang afskrivninger -7.582.320 -563 0 0
Kursregulering -743.504 915 0 0
Afskrivninger, ultimo 29.709.279 35.653 0 0
Regnskabsmaessig veerdi i alt 13.948.463 18.204 0 0
12 Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar
Anskaffelsessum, primo 20.506.761 18.718 0 0
Tilgang etablering koncernforbin-
304.000 0 0 0
delse
Arets tilgange 2.226.640 1.814 0 0
Arets afgange -1.354.924 -1.120 0 0
Kursregulering -441.304 1.095 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 21.241.173 20.507 0 0
Afskrivninger, primo 14.997.986 13.272 0 0
Tilgang etablering koncernforbin-
40.533 0 0 0
delse
Arets afskrivninger 1.899.730 1.994 0 0
Afgang afskrivninger -1.238.640 -862 0 0
Kursregulering -259.835 594 0 0
Afskrivninger, ultimo 15.439.774 14.998 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi i alt 5.801.399 5.509 0 0
20
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Koncern Koncern Moder Moder
2022 2021 2022 2021
Noter DKK TDKK DKK TDKK
13 Indretning lejede lokaler
Anskaffelsessum, primo 1.832.203 1.832
Anskaffelsessum, ultimo 1.832.203 1.832
Afskrivninger, primo 1.225.383 1.042
Arets afskrivninger 164.060 183
Afskrivninger, ultimo 1.389.443 1.225
Regnskabsmaessig vaerdi i alt 442.760 607 0 0
14 Materielle anleegsaktiver under
udfgrelse
Anskaffelsessum, primo 11.124.864 2.128 0 0
Arets tilgange 8.159.991 8.735 0 0
Arets afgange 0 0 0 0
Kursregulering -2.293.066 262 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 16.991.789 11.125 0 0
Regnskabsmaessig veerdi i alt 16.991.789 11.125 0 0
21
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Koncern Koncern Moder Moder

2022 2021 2022 2021

Noter DKK TDKK DKK TDKK
15 Kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder

Anskaffelsessum, primo 45.837.439 60.966

Tilgang i aret 25.342.610 0

Afgang i dret 0 -15.129

Anskaffelsessum, ultimo 71.180.049 45.837

Veerdireguleringer, primo 4.758.059 330

Afgang veerdireguleringer ved salg 0 -254

Udbetalt udbytte -1.800.000 -1.200

Arets resultatandele 2.218.664 3.713

@vrige egenkapitalbevaegelser -660.000 2.169

Veerdireguleringer, ultimo 79.395 4.758

Regnskabsmaessig vaerdi i alt 71.259.444 50.595

Heraf udggr uafskreven goodwill 1.976.300 2.430

Goodwill ved arets tilgang 2.470.325 0

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af anparter i Innovation Holding 2 ApS med hjem-

sted i Randers. Ejerandelen udggr 30%.
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Koncern Koncern Moder Moder
2022 2021 2022 2021
Noter DKK TDKK DKK TDKK
16 Kapitalandele i associerede virk-
somheder
Anskaffelsessum, primo 8.200.000 8.200 0 0
Overfgrt til tilknyttede virksomhe-
-8.100.000 0 0 0
der
Anskaffelsessum, ultimo 100.000 8.200 0 0
Veerdireguleringer, primo -5.947.024 -6.504 0 0
Overfgrt til tilknyttede virksomhe-
6.046.367 0 0
der
Arets resultatandele 80.980 827 0 0
Udbetalt udbytte -270.000 2270 0 0
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 0 0
Vardireguleringer, ultimo -89.677 -5.947 0 0
Regnskabsmaessig veerdi i alt 10.323 2.253 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder bestar af:
e Weiss Design Works ApS. Ejerandel udggr 50%.
17 Deposita
Saldo, primo 179.095 213 0 0
Arets tilgange 11.218 0 0 0
Arets afgange 0 -34 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi i alt 190.313 179 0 0
18 Varebeholdninger
Ravarer og hjzlpematerialer 23.330.185 27.335
Varer under fremstilling 2.337.285 7.738
Fremstillede faerdigvarer og han-
delsvarer 21.972.819 40.355
Forudbetaling for varer 330.892 0
Varebeholdninger i alt 47.971.181 75.428
23
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Koncern Koncern Moder Moder
2022 2021 2022 2021
Noter DKK TDKK DKK TDKK

19 Andre tilgodehavender

Koncernen har indgdet en raekke valutaterminskontrakter mellem USD og CNY samt EUR og CNY. Af-
talerne udlgber Igbende fra statusdagen og indtil 31. januar 2023. Den samlede markedsvaerdi pr.
31. december 2022 udggr TDKK 7.690.

20 Periodeafgrasningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende de efterfglgende ar.

21 Henszaettelser til udskudt skat
Henszettelse, primo 10.852.125 10.651 0 0
Tilgang etablering koncernforbin-
delse -678.497
Arets regulering, resultatopggrelse 674.875 201
Hensaettelser til udskudt skat i alt 10.848.503 10.852
22 Langfristet gaeld

Af de langfristede geeldsforpligtelser forfalder efter 5 ar:

Realkreditinstitutter 2.220.000 2.771 0
Anden gzld 22.272.610 0 22.272.610
Langfristet geeld i alt 24.492.610 2.771 22.272.610
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Noter
23 Eventualforpligtelser
Moderselskab
Selskabet er sambeskattet med tilknyttede virksomheder. Som administrationsselskab hafter sel-
skabet ubegraenset og solidarisk med tilknyttede virksomheder for danske selskabsskatter mv. inden
for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter mv. er oplyst i arsregnskabet. Eventuelle sene-
re korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter pa udbytte og royal-
ties vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.
Koncern
Innovation Holding A/S har stillet kaution for Kragelund Furniture A/S og Kragelund Furniture Hol-
ding ApS’ mellemvaerende med Jyske Bank. Den samlede gald pr. 31. december 2022 udggr TDKK 0.
24 Kontraktlige forpligtelser
Moderselskab
Ingen.
Koncern
Ingen.
25 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskab
Ingen.
Koncern

Til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstitut er der tinglyst pantebreve i ejendomme

med nom. TDKK 10.500. Ejendommens veerdi er i drsrapporten indregnet med TDKK 19.215.

Der er tinglyst ejerpantebreve for nominelt TDKK 39.800, som er i behold.
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Noter

26 Neertstaende parter, bestemmende indflydelse samt transaktioner

Bestemmende indflydelse:

Direktgr Emil Pagter Hgjfeldt besidder majoriteten af stemmerne i selskabet.

Neertstaende parter:
Selskabets direktion, tilknyttede og associerede virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direkti-

on og ledende medarbejder er at betragte som naertstdende parter.

Transaktioner med naertstaende parter:

Der har mellem tilknyttede virksomheder vaeret samhandel. Samhandlen er foregaet pa markedsvil-
kar.

27 Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Moderselskab / koncern

Ingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-
virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selska-

bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-

laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resul-
tatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til ba-
lancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egen-
kapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gen-

nemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valu-
takursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af nettoinvestering i uden-

landske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden FLHO 7 ApS og dattervirksomheder, hvori FLHO 7 ApS direk-
te eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende ind-
flydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver be-

tydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, in-
terne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-
lem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dags-

veerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstdelsestidspunktet.

Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskel-
len mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-

afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Opgorelse af goodwill

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identifi-
cerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstrukture-
ringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i
virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastlaeggelse af goodwill. Omstrukturerin-
ger, der besluttes af den overtagende virksomhed, skal indregnes i resultatopggrelsen. Der tages hensyn til

skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtel-
ser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives sy-
stematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Goodwill fra er-

hvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter anskaffelsen.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af aktiver
og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol anvendes book
value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfgrt pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af
sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige

veerdi indregnes pa egenkapitalen.

Minoritetsinteresser
| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i henholdsvis resul-

tatdisponeringen og i szerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Ved f@rste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvardien af minoritetsinteressernes ejerandel el-
ler til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsveerdien af den overtagne virksomheds identifi-

cerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| fgrstnaevnte tilfeelde indregnes der saledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes ejerandel i den over-
tagne virksomhed, mens der i sidstnzaevnte tilfelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes
ejerandel. Maling af minoritetsinteresser vaelges transaktion for transaktion og anfgres i noterne i forbindelse

med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dags-
veerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre tilgodeha-

vender henholdsvis Anden geald.

Zndres dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af indregnede aktiver eller
forpligtelser, indregnes andringen i resultatopggrelsen sammen med eventuelle @ndringer i dagsveerdien af

det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndres dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af fremtidige aktiver og for-
pligtelser, indregnes andringen i tilgodehavender eller geeld samt pa egenkapitalen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra
egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultat-

opggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.
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For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-

strumenter, indregnes a&ndringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopggrelsen.
Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og ri-
sikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palide-
ligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til moderselskabets og kon-

cernens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til moderselskabets og

koncernens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til koncernens perso-

nale.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed

valuta, amortisering af lan samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de dan-

ske dattervirksomheder.

Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncern-

regnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.
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Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Immaterielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles

lineaert over den forventede brugstid.

Der indgar forventede brugstider som fglger:
Patenter og varemaerker 5ar

Goodwill 5ar

Afskrivningsperioden for goodwill er fastlagt ud fra branchemaessige forhold samt afspejler efter ledelsens vur-
dering den gkonomiske levetid for goodwill og er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige netto-

indtaegter fra den aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab

indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlzaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af akkumulerede afskrivnin-
ger. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider

og restveerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller

restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.
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Der indgar forventede brugstider og restveerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Bygninger (egen grund) 30-50 ar 0-50 %
Bygninger (lejet grund) 20 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-

regnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter sam-

me retningslinier som ejede aktiver.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikatio-

ner pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opgg-

res som nutidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre veaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller tab,

samt resterende koncerngoodwill. Koncerngoodwill afskrives over 5 ar.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller tab,

samt resterende koncerngoodwill. Koncerngoodwill afskrives over 5 ar.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative regn-
skabsmaessige indre veerdi i det omfang tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den negative
regnskabsmaessige indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes den resterende del af den negative regn-
skabsmaessige indre veerdi under hensatte forpligtelser i det omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk

forpligtelse til at daekke disse virksomheders underbalance.
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Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlaegges via over-
skudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reser-
ven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i

tilknyttede og associerede virksomheder.

Andre veerdipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapi-

talandele males til kostpris, eller den lavere vaerdi, som de har pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "Ind-
teegter af andre kapitalandele, veerdipapirer m.v."

Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfaelde, hvor kostprisen er hg-

jere end nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-

gelsesomkostninger.

Kostprisen for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-

terialer, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkostnin-
ger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed,

ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef-

terfelgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele under omsaetningsaktiver males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere vaerdi, som de har pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "Fi-

nansielle indteegter".
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Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Gealdsforpligtelser

Gald males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst

som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-

taegter i de efterfglgende ar.
Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrsmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og an-

dring i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvi-

de beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdiaendringer, med fradrag af kortfristet geeld til
kreditinstitutter.
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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