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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 9. januar - 30. september 2019
for Constructa Silkeborg A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 9. januar - 30. september 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 18. februar 2020

Direktion

Morten Reher-Langberg

Bestyrelse
Henrik Skaanderup Lars Hansen Christian Aagaard Nielsen
formand nastformand

Kim Jacobsen
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Den uathzengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Constructa Silkeborg A/S

Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Constructa Silkeborg A/S for regnskabsaret 9.
januar - 30. september 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabséret 9. januar - 30. september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udforer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathzengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Overtraedelse af momslovgivningen

Selskabet har i strid med momsloven ikke indberettet momsangivelser til SKAT, hvorved ledelsen kan
ifalde ansvar. Forholdet er berigtiget.

Ikast, den 18. februar 2020

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Lars Ole Mortensen
statsautoriseret revisor
mnel6538
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Selskabsoplysninger
Selskabet Constructa Silkeborg A/S
Kastaniehojvej 4
8600 Silkeborg
CVR-nr. 40 16 84 78
Stiftet: 9. januar 2019
Hjemsted: Silkeborg Kommune
Regnskabsar: 9. januar - 30. september
Bestyrelse Henrik Skaanderup, formand
Lars Hansen, nestformand
Christian Aagaard Nielsen
Kim Jacobsen
Direktion Morten Reher-Langberg
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Jyske Bank A/S, Vestergade 8-10, 8600 Silkeborg
Modervirksomhed Constructa Danmark A/S, Silkeborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Med afsxt i virksomhedens kerneverdier yder Constructa tveerfaglig radgivning til byggeriets aktorer.
Radgivningen omfatter arkitekt-, ingenior- og bygherreradgivning inden for byggeri og anlag.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
I arets lob har Constructa gennemgaet den planlagte transformation i koncernstruktur samt en
forandringsproces i forhold til ny strategi og markedstilgang.

Saledes er medarbejdere og tilgang af nye radgivning- og projekteringsopgaver efter koncernomdannel-
sen, placeret i driftsselskaberne Constructa Silkeborg, Constructa Horsens og Constructa Roskilde,
medens de fzlles stabs- og administrationsfunktioner er placeret i Constructa Danmark.

Arets driftsresultat blev et overskud pa 4.471 t.kr., og arets resultat efter skat udger 484 t.kr., hvilket an-
ses for tilfredsstillende.

I arets resultat er der indregnet en reservation pa 3.000 t.kr. til imedegaelse af tab. Der henvises til note 1.
Der er ultimo regnskabséret lavet en kontant kapitalforhgjelse pa 2.500 t.kr.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Det forste kvartal efter regnskabsérets afslutning har vist en fornuftig veekst i ordretilgang samt en vellyk-
ket afvikling af opgaver og projekter. Saledes har virksomheden en god ordrebeholdning og pipeline samt

udsigt til en god udvikling i 2020 med et paent positivt resultat.

Der er ikke efter regnskabsarets udleb indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vasentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Constructa Silkeborg A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @&ndrede
regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, vareforbrug samt eksterne omkostninger.

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaetnin-
gen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsverdien af arets udfor-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nér de samlede indtegter og omkostnin-
ger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de ekonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til underleveranderer m.v.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfoeres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede okonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de enkel-
te forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der er vurderet til 5 ar.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdifor-
ringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvardien
opgoeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsverdien males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
taegter pa den enkelte kontrakt. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa den enkelte kontrakt.

Nar salgsvardien pa en kontrakt ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaerdien kun til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsveardien, hvis denne er lavere.

Kontrakter, hvor salgsverdien af det udforte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab,
indregnes under tilgodehavender. Kontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger
salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belob, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Constructa Silkeborg A/S solidarisk og ubegraenset over for skatte
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sam
be-skatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veardi.
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Resultatopgorelse

9/12019
Note -30/92019
Bruttofortjeneste 16.945.004
2 Personaleomkostninger -12.023.873
Af- og nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver -450.000
Driftsresultat 4.471.131
3 Nedskrivning af finansielle aktiver -3.000.000
@vrige finansielle omkostninger -2.807
Resultat for skat 1.468.324
Skat af arets resultat -984.818
Arets resultat 483.506

Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 483.506
Disponeret i alt 483.506
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Aktiver

Anlaegsaktiver

Goodwill

Immaterielle anlagsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Krav pa indbetaling af virksomhedskapital
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

30/9 2019

4.050.000

4.050.000

4.050.000

3.898.131
255.198
7.479.867
2.500.000
18.383

14.151.579

11.765

14.163.344

18.213.344
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Balance
Passiver
Note 30/92019
Egenkapital
5 Virksomhedskapital 1.071.428
Overfort resultat 2.912.078
Egenkapital i alt 3.983.506

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat 150.600
Hensatte forpligtelser i alt 150.600
Geeldsforpligtelser

7 Anden geld 190.523
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 190.523
Igangveerende arbejder for fremmed regning 115.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 283.336
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.427.593
Selskabsskat 834.218
Anden gald 7.228.568
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 13.888.715
Geeldsforpligtelser i alt 14.079.238
Passiver i alt 18.213.344

1 Usikkerhed ved indregning eller maling
8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

9 Eventualposter
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller maling
Selskabet har et tilgodehavende hos et sosterselskab pa 8,7 mio. kr., hvorpa selskabet har foretaget
en reservation pa 3 mio. kr. svarende til sosterselskabets negative egenkapital.

Sesterselskabet har indregnet et tilgodehavende pa 4 mio. kr., hvor der verserer voldgiftssager om.
Savel selskabets ledelse som selskabets juridiske radgiver mener, at selskabet har et berettiget krav
pa betaling af tilgodehavendet.

9/12019
-30/92019
2.  Personaleomkostninger

Lonninger og gager 10.119.190
Pensioner 1.607.316
Andre omkostninger til social sikring 297.367
12.023.873

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 48

3.  Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver vedrerer nedskrivning af tilgodehavende hos tilknyttet virksom-

hed.

30/92019

4.  Goodwill

Tilgang i arets lob 4.500.000
Kostpris 30. september 4.500.000
Arets afskrivninger -450.000
Afskrivninger 30. september -450.000
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 4.050.000
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Noter

30/9 2019
5. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 9. januar 1.000.000
Kontant kapitalforhgjelse 71.428
1.071.428
Aktiekapitalen bestar af 1.071.428 aktier 4 1 kr. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
Der har indenfor de seneste 5 ar varet folgende bevagelser pa virksomhedskapitalen:
Kontant kapitalforhejelse 30. september 2019 pa nom. 71.428 kr. til kurs 3.500
Selskabet er stiftet 9. januar 2019 - 1.000.000 kr.
6.  Overfort resultat
Arets overforte overskud eller underskud 483.506
Overkurs ved kapitalforhejelse 2.428.572
2.912.078
7.  Anden geeld
Anden gaeld i alt 190.523
Heraf forfalder inden for 1 ar 0
Anden gzeld i alt 190.523
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 0
8. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Efter regnskabsarets udleb har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 4.400 t.kr. til sikker-
hed for selskabets engagement med pengeinstitut og kautionsforpligtelser. Virksomhedspantet om-
fatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige verdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Goodwill 4.050
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.898
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Noter

9. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser:

Efter regnskabsarets udleb er der stillet selvskyldnerkautioner for tilknyttede virksomheders geeld
til pengeinstitut. Det samlede engagement udger en geld pa 6.279 t.kr. pr. 30. september 2019 for
fradrag af selskabernes egne sikkerhedsstillelser.

Garantiforpligtelser:

Selskabet har sedvanlige garantier for det udferte arbejde.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Constructa Danmark A/S, CVR-nr. 40111433
som administrationsselskab og heafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede sel-
skaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udgor et andet belob.
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