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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Tema 65+ Invest | A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncern-
ens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vester Skerninge, den 31. maj 2024
Direktion:

Jens Heimburger
direkter

Bestyrelse:

Robert John Spliid Torben Hartvigsen Henrik Nygaard
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Tema 65+ Invest | A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Tema 65+ Invest | A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 31. maj 2024

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Tom B. Lassen Tobias Oppermann
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne24820 mne46362
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Hoved- og nggletal for koncernen

| t.kr. 2023 2022 2021 2020 2019 |

Hovedtal

Nettoomsaetning 1.461.147 1.765.814 1.936.937 529.079 411.090
Bruttoresultat 1.412.056 1.643.933 1.466.883 456.433 372.306
Resultat af primaer drift 19.696 165.774 466.291 18.584 7.746
Resultat af finansielle poster -11.365 141.056 -5.811 -4.077 -2.272
Arets resultat -1.890 268.518 356.671 9.426 1.939
Balancesum 438.525 381.695 613.435 328.036 203.572
Egenkapital 120.995 156.099 232.450 61.259 44.945
Nggletal

Afkastningsgrad 4,8% 33,3% 99,1% 7.0% 3,.8%
Soliditetsgrad 10,7 % 21,1% 20,4 % 18,7 % 22,1%
Egenkapitalforrentning -6,0% 202,0% 228,7% 18,4 % 3.2%

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat fgr finansielle poster +/-
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Tema 65+ Invest | A/S-koncernens kerneaktivitet er udvikling og levering af supplerende
velfaerdslgsninger, der skaber mere velfard til flere indenfor velfeerdsomraderne Social & Familie, Job
& Trivsel samt Sundhed & Pleje, og med malet om at blive Danmarks storste velfaerdskoncern.

| det forgangne regnskabsar har Tema 65+ Invest | A/S-koncernen udvidet med nye og forbedrede
ydelser indenfor disse omrader. Koncernen udvidede sdledes i 2023 bl.a. aktiviteterne indenfor Job &
Trivsel gennem en sammenlagning med Marselisborg selskaberne, sa koncernen nu kan levere
effektive beskaftigelsesindsatser, analyse og udvikling samt borgercentrede softwarelgsninger, som
pger effektiviteten og brugeroplevelsen pa beskaftigelsesomradet.

Indenfor Social & Familie omradet har koncernen tilkgbt virksomheden Vidar ApS som er ferende
indenfor saerforanstaltninger pa bgrn- og unge omradet i Danmark. Tilgangen af Marselisborg-
selskaberne i koncernen i Ipbet af 2023 vaeret med at til give selskabet en staerk position pd markedet
indenfor bgrne- og unge ydelser omfattet af serviceloven.

Koncernen havde endvidere en omfattende aktivitetet med drift af kviktest-centre og
vaccinationscentre i 1. kvartal 2022 relateret til COVID-19.

Koncernen frasolgte i regnskabsaret 2022 aktiviteterne i Mobilex Holding A&S, Mobilex A/S og
Mobilex S.p.z.o0.0.

Moderselskabets aktivitet bestar i at udgve investeringsvirksomhed.

Usadvanlige forhold, som har pavirket arsregnskabet

Koncernen har i regnskabsaret afgivet tilskud pa 5.000 t.kr. til det nyetablerede Carelinkfonden, hvis
mal er at udvikle og forbedre velfaerdssamfundet til gavn for borgerne i Danmark og fonden vil stgtte
helt konkrete forskningsprojekter, der kan give ny viden om effektivitets- eller kvalitetsforbedrende
metoder indenfor velferdsservice og velfeerdsteknologi. Det afgivne tilskud er indregnet som en
omkostning i regnskabet, og har sdledes pavirket resultatet negativt i aret.

Koncernen har i regnskabsaret foretaget nedskrivning af goodwill pa 3.862 t.kr. vedrgrende
koncernens aktiviteter i Norge, hvor koncernens aktivitetsniveau pa kontrakter i Norge der 13 til grund
for den indregnede goodwill af denne aktivitet, har vaeret negativt pavirket af politiske beslutninger
om anvendelse af vikarer til levering af velfeerdsydelser til det offentlige i Norge. Nedskrivningen har
saledes pavirket drets resultat negativt. Koncernen har tilpasset organisationen for at impdekomme
geldende forhold i Norge, og forventer ikke yderligere nedskrivninger af goodwill udover ordinaere
afskrivninger i kommende ar.

Koncernen har i regnskabsaret 2022 afhandet aktiviteterne i Mobilex Holding A/S, Mobilex A/S og
Mobilex S.p.z.0.0, hvilket har medfgrt en regnskabsmaessig gevinst ved afhandelse heraf pa 142.826
t.kr. i regnskabsaret 2022 mens der i regnskabsaret 2023 er indregnet en indtaegt vedrgrende
modtaget earn-out betaling pa 2.210 t.kr. Gevinst opndet ved frasalg af disse aktiviteter, har sdledes
pavirket resultatet positivt i bade 2022 og 2023.

Moderselskabet og koncernen har i regnskabsaret 2023 erhvervet og afhandet aktiviteterne i Tema
65+ Invest Il A/S samt underliggende datterselskaber. | forbindelse med afhaendelsen af aktiveterne
er der opnaet et regnskabsmaessigt tab pa 5.000 t.kr. Det realiserede tab er indregnet som en
omkostning, og har sdledes pavirket arets resultat negativt i aret.

Der henvises til note 2 for en yderligere omtale heraf.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse udviser et driftsresultat (EBITDA) pa 40.488 t.kr. hvor arets resultat for
koncernen svarende til EBITDA fratrukket af- og nedskrivninger (herunder afskrivning pa
koncerngoodwill), andre driftsomkostninger, finansielle poster og skat udger -1.890 t.kr. Koncernens
balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa 120.005 t.kr.

Koncernens ledelse forventede i arsrapporten for 2022 et nettoomsatning i niveauet 1.400-1.600
mio. kr. og et resultat for skat pa 60-80 mio. kr. Koncernen har saledes indfriet
fornandsforventningerne til nettoomsatningen, men ikke indfriet forventningerne til resultat fer skat.
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Ledelsesberetning

Arets resultat afspejler massive investeringer i og udvikling af dattervirksomheder samt
sammenlagning, opkgb og investering i kvalitet og compliance. Hertil kommer et gget fokus fra
kommuner og regioner pa at nedbringe forbruget af social- og sundhedsfaglige vikarer, hvilket tillige
har pavirket omsatning og overskud negativt. Med udgangspunkt i disse markedsvilkar finder ledelsen
resultatet tilfredsstillende.

Indenfor sundheds- og plejeomradet vandt koncernen i 2023 alle 5 delaftaler pa SKl-vikaraftalen om
levering af sundhedsfagligt personale i hele Danmark. Disse kontrakter er med til at skabe en markant
forbedring af koncernens markedsposition indenfor levering af fleksibel arbejdskraft pa social- og
sundhedsomradet.

Koncernen har endvidere gget tilstedevaerelsen pa markedet for sociale effektinvesteringer massivt i
Ipbet af 2023 og star nu, i samarbejde med Den Sociale Kapitalfond, bag mere end 15 projekter, som
bidrager til en markant effektivisering og besparelse i landets kommuner.

Tema 65+ Invest | A/S gnsker at vaere en trovaerdig og solid samarbejdspartner til det offentlige
Danmark. Koncernen har derfor ogsd i 2023 igangsat en lang rakke interne optimeringsprojekter,
som blandt andet omfatter et 360 graders gennemsyn af koncernens GDPR-compliance, ISO 9001
samt ISO14001 certificering af hele Sundhed og Pleje, vikaromradet samt udvikling af en ny digital
Igsning (WorkWiser) til sikring af de faglige standarder i koncernen gennem omfattende e-learning,
fagtest og Igbende monitorering. Alle disse initiativer sker med en ambition om at satte nye
kvalitetsstandarder for private velfeerdslgsninger i Danmark.

Overtagne dattervirksomheder i regnskabsaret indregnes pa tidspunktet for opnaelse af kontrol over
virksomhederne. Koncernregnskabet indeholder sdledes kun den finansielle performance for
ejerskabstiden af konsoliderede enheder, hvilket medfgrer at Vidar ApS og MB Investment samt
datterselskaber (Marselisborg-selskaberne) kun indregnes fra overtagelsestidspunktet. Det forventes
at pavirke koncernes performance positivt i det kommende ar, nar disse selskaber indgar i
konsolideringen gennem hele regnskabsaret.

lkke finansielle forhold

Tema 65+ Invest | A/S vagter naere relationer, og den gode personlige kontakt til bdde medarbejdere
og kunder. Fra rekruttering, over formidlingen af engagerede kompetente medarbejdere, og gennem
opfelgning pa alle vikariater og konsulenter, sikres kvalitet for bade medarbejdere og kunder - faglig
og personlig udvikling for medarbejdere, og altid rette kompetencer, til rette tid og pris for
virksomhedens kunder.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Renterisici

Da den rentebarende nettogeeld er begranset i forhold til koncernens stgrrelse vil moderate
a&ndringer i renteniveauet ikke have nogen vasentlig direkte effekt pd indtjeningen. Der indgas derfor
ikke rentepositioner til afdeekning af renterisici.

Prisrisici
Koncernens vasentligste prisrisici er knyttet til evnen til at tilpasse koncernens struktur og
omkostninger, saledes at koncernen kan modsta den store konkurrence og det prispres der praeger

branchen. Derudover er det vaesentligt, at koncernen er pa forkant med den teknologiske udvikling,
som kan betyde vasentlige omkostningsbesparelser.

Valutarisici

Koncernens transaktioner er primaert indgdet i danske kroner, hvorfor der ikke indgas valutapositioner
til afdeekning af valutarisici.
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Redeggrelse for samfundsansvar

Tema 65+ Invest | A/S' forretningsmodel omfatter udvikling og levering af supplerende
velfaerdslgsninger, der skaber mere velfard til flere indenfor velfeerdsomraderne Social & Familie, Job
& Trivsel samt Sundhed & Pleje.

Tema 65+ Invest | A/S tror pa at drive forretning pa en ansvarlig made, der tager hensyn til
miljgmaessige, sociale og governance faktorer. Koncernens engagement i samfundsansvar afspejler
vores forpligtelse til at skabe positiv forandring bade indenfor bade virksomheden og i det samfund,
koncernen betjener.

Menneskerettigheder:

Tema 65+ Invest | A/S har respekt for menneskerettighederne, og det er vigtigt for koncernen, at alle
medarbejdere og interessenter behandles ordentligt. Der er foretaget en risikovurdering af de
vaesentligste samfundspavirkninger, og det er heri vurderet, at der ikke er vaesentlige risici for brud pa
menneskerettighederne, eftersom at alle aktiviteterne primaert foregar i Danmark. Som fglge heraf
har ledelsen ikke udarbejdet en specifik politik pa omradet.

Klima og miljg:

Tema 65+ Invest | A/S gnsker at drive ansvarlig forretning og tilstraber sig pa sa lidt negativ
pavirkning pa klimaet og miljpet som muligt. Den vaesentligste risiko i forhold til miljget for Tema 65+
Invest | A/S relaterer sig primaert til vikarers transport til og fra arbejde i private biler. For at
nedbringe klimapavirkningen af denne kersel, arbejder selskabet Ipbende pa at sikre, at vikarer
ansattes i neeromrader, sa mindst mulig transport er ngdvendigt.

| 2023 optimerede koncernen yderligere sin ruteplanlaegning og fortsaetter arbejdet kontinuerligt pa
at optimere ruteplanlagning og fremme alternativer transportformer for at reducere CO2-
udledningen og minimere koncernens klimaaftryk.

Medarbejdere:

Tema 65+ Invest | A/S gnsker at fastholde og skabe gode forhold for medarbejdere, vikarer og
konsulenter, hvilket bl.a. sker gennem kurser og videreuddannelse bade fagligt og for medarbejdernes
personlige udvikling. Det er afggrende for koncernen at kunne rekruttere og fastholde medarbejdere
med de rette kompetencer, og manglen pa medarbejdere med de rette kompetencer udger derfor en
potentiel risiko for koncernen.

Gennem initiativer som arlige medarbejdersamtaler, trivselsmalinger, og tilbud om sundheds- og
vaccinationsprogrammer, sgger vi at skabe et sundt og produktivt arbejdsmiljg. Vi arbejder ogsa pa at
rekruttere og fastholde medarbejdere med de rette kompetencer og investerer i kontinuerlig
uddannelse og udvikling for at sikre deres succes og engagement. Ogsa i 2023 blev der afholdt
samtaler med alle medarbejdere og vikarer, og ledelsen forventer at fortsaette med initiativerne i
fremtiden.

Anti-korruption:

Tema 65+ Invest | A/S opererer med hgje etiske standarder og har nultolerance over for korruption i
enhver form, og som fglge heraf udggr manglende efterlevelse af disse vardier en potentiel risiko for
koncernen. | 2023 er der ikke registreret tilfalde af hverken korruption eller bestikkelse.

Koncernen gennemfgrer regelmaessige risikovurderinger og kontrolforantaltninger for at sikre, at
koncernens forretningspraksis er i overensstemmelse med gaeldende lovgivning og internationale
standarder for god forretningsetik samt sikring af at koncernens medarbejdere er bekendt med
koncernens politikker og retningslinjer pa omradet. Arbejdet hermed er sket kontinuerligt gennem
2023 og Tema 65+ Invest | A/S vil fortseette dette arbejde i fremtiden.
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Tema 65+ Invest | A/S
Arsrapport 2023

Ledelsesberetning

Redeggrelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

Tema 65+ Invest | A/S tror pa, at mangfoldighed beriger koncernen og styrker konkurrenceevnen.
Derfor har koncernen fastsat mal for at gge reprasentationen af det underrepraesenterede kgn i
ledelsen og pa andre ledelsesniveauer.

Selvom koncernens mal for kenssammensatning endnu ikke er opnaet forpligter koncernen sig til at
fortseette med at sgge de rette kompetencer blandt det underreprasenterede kgn og skabe et mere
inkluderende arbejdsmiljg.

Politikker og initiativer:

Tema 65+ Invest | A/S erkender behovet for yderligere handling for at opfylde vores maltal og har i
2023 ivaerksat folgende initiativer som forventes at fortsaette de kommende ar:

Rekrutterings- og udviklingsprogrammer

Implementering af rekrutterings- og udviklingsprogrammer, der aktivt sgger at tiltraekke og udvikle
talentfulde personer fra det underreprasenterede kgn til ledende positioner.

Ligestillingsinitiativer

Udvikling af ligestillingsinitiativer, der sikrer lige muligheder for karriereudvikling og avancement for
alle medarbejdere uanset kgn.

Uddannelse og bevidsthed
Gennemfgrelse af uddannelses- og bevidsthedsprogrammer om diversitet, inklusion og ligestilling for
ledere og medarbejdere for at fremme en kultur, der veerdsetter og styrker mangfoldighed.

Koncernen forpligter sig til kontinuerligt at overvage og rapportere koncernens fremskridt mod
opfyldelse af koncernens maltal og til at tage yderligere skridt for at fremme diversitet og inklusion i
Tema 65+ Invest | A/S.

Lovpligtig redegorelse for kgnsfordeling i ledelsen for Tema 65+ Invest | A/S

Oversigt

\ 2023 |
@verste ledelsesorgan
Samlet antal medlemmer 3
Underrepraesenteret ken i % 0
Maltal i % 33
Arstal for opfyldelse af maltal 2025
@vrige ledelsesniveauer

\ Samlet antal medlemmer 1 H

@verste ledelsesorgan

Tema 65+ Invest A/S har som mal, at mindst 33,33 % af bestyrelsesmedlemmerne skal vaere besat af
det underrepraesenterede kgn ved udgangen af 2025.

Ved udgangen af 2023 bestar bestyrelsen af 3 medlemmer, som henholdsvis er 3 mand og O kvinder,
hvilket svarer til at 0% af Tema 65+ Invest | A/S' bestyrelse er kvinder. Tema 65+ Invest | A/S har
saledes pa trods af de ivaerksatte initiativer ikke opfyldt deres maltal vedrgrende det under-
repraesenterede kgn for det gverste ledelsesorgan. Dette kan primaert forklares i, at der ved @&ndring i
det gverste ledelsesorgan ikke blev identificeret kandidater fra det underreprasenterede kgn, som
opfyldte de ngdvendige kvalifikationer for at kunne komme i betragtning til bestyrelsesposter, men
selskabet arbejder kontinuerligt med opfyldelse heraf frem mod udgangen af 2025.

@vrige ledelsesniveauer

Den samlede gvrige ledelse defineres som direktionen. Da Tema 65+ Invest | A/S har under 50
ansatteoplyses der saledes ikke om sammensatningen af den gvrige ledelse. Den gvrige ledelse
bestar af 1 direktor.
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Tema 65+ Invest | A/S
Arsrapport 2023

Ledelsesberetning

Oplysning om koncernens kgnsfordeling i ledelsen

Den samlede gvrige ledelse defineres som direktionen samt andre afdelingschefer med personale
ansvar, som referer direkte til direktionen eller bestyrelsen. Koncernen straeber efter, at mindst 40 %
af de gvrige ledelsesniveauer, herunder direktion og afdelingschefer, skal veaere besat af det
underreprasenterede kon.

Ved udgangen af 2023 bestar den gvrige ledelse i koncernen af 58 medlemmer, som henholdsvis er
21 meand og 37 kvinder, hvilket svarer til at 36 % af koncernens gvrige ledelsesniveauer er mand.
Koncernen har saledes pa trods af de iveerksatte initiativer ikke opfyldt deres maltal vedrgrende det
underreprasenterede kgn for gvrige ledelsesniveauer. Dette kan primeert forklares i, at der har veeret
begraensede ansggninger eller egnede kandidater fra det underrepraesenterede kgn til de ledige
lederstillinger, men selskabet arbejder kontinuerligt med opfyldelse heraf frem mod udgangen af
2025.

Begivenheder efter balancedagen

Koncernens ledelse har truffet beslutning om fusion af en raeekke koncernforbundne selskaber i 2024.
Der er ikke indtruffet gvrige vaesentlige begivenheder efter balancedagen af betydning for koncernens
finansielle stilling.

Redeggrelse for dataetik

Tema 65+ Invest | A/S har i gjeblikket ikke en dataetisk politik, men arbejder pa at forberede og
gennemfgre en sadan politik i tilknytning til igangvaerende organisationsandringer, som vil danne
udgangspunkt i forbindelse med koncernens politikker omkring databeskyttelse og dataetik.

Koncernen vil sikre overholdelse af galdende databeskyttelseslove og har et staerkt fokus pa
principperne om selvbestemmelse, menneskelig vaerdighed, ansvar, lighed og retfaerdighed,
progressivitet og mangfoldighed generelt. Koncernen holder altid folk i fokus, og ndr Tema 65+ Invest
| A/S udvikler nye produkter og tjenester, fokuseres der pa privatliv efter design og standard.

Koncernen sigter mod at udarbejde og gennemfgre en dataetisk politik i det kommende ar.

Forventet udvikling

Grundet de massive investeringer i kapacitet, processer og organisering forventes alle dele af
koncernens forretningsomrader at bidrage positivt i 2024, ligesom synergierne af opkgb og
sammenlagninger er begyndt at materialisere sig og forventes at blive styrket yderligere det
kommende regnskabsar. Organisationen er derudover tilpasset den reducerede eftersporgsel pa
vikarer.

Likviditetsvirkningen fra driften i 2024 forventes at vaere positiv som fglge af den forventede vaekst i
arets resultat. Den samlede likviditetsvirkning forventes dog at vare neutral, da der i 2024 skal fore-
tages vaesentlige investeringer i ny produktionskapacitet.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

Tema 65+ Invest | A/S
Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed

kr. 2023 2022 2023 2022
Nettoomseetning 1.461.147.027 1.765.814.312 0 0
Arbejde udfert for egen

regning og opfert

under aktiver 7.008.592 2.846.241 0 0
Andre driftsindteegter 88.500 0 0 0
Omkostninger til ravarer

0g hjelpematerialer -12.941.410 -88.001.519 0 0
Andre eksterne

omkostninger -43.247.008 -36.726.121 -184.928 -269.567
Bruttoresultat 1.412.055.701 1.643.932.913 -184.928 -269.567
Personaleomkostninger 1.371.567.580 1.470.487.040 0 0
Af- og nedskrivninger af

immaterielle og

materielle

anlaegsaktiver -20.703.123 -7.671.796 0 0
Andre driftsomkostninger -5.375.750 -466.284 0 0
Resultat fgr finansielle

poster 14.409.248 165.307.793 -184.928 -269.567
Indteegter af

kapitalandele i

tilknyttede

virksomheder 0 0 52.867.276 176.572.559
Finansielle indtaegter 4.053.540 144.146.725 4.423 34.797
Finansielle omkostninger -15.418.285 -3.090.517 -5.018.128 -6.990
Resultat fgr skat 3.044.503 306.364.001 47.668.643 176.330.799
Skat af arets resultat -4.934.058 -37.845.607 38.291 53.187
Arets resultat -1.889.555 268.518.394 47.706.934 176.383.986
Koncernens resultat

fordeler sig saledes:
Anpartshavere i Tema

65+ Invest | A/S -3.826.096  207.846.431
Minoritetsinteresser 1.936.541 60.671.963

-1.889.555 268.518.394
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Koncern- og arsregnskab 1.

Balance

Note

11

12

13

14

15

kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
Immaterielle
anlagsaktiver
Faerdiggjorte udviklings-
projekter
Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver
Goodwill
Udviklingsprojekter
under udfgrelse

Materielle anlaeegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede
lokaler

Finansielle
anlagsaktiver
Kapitalandele i
dattervirksomheder
Deposita

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser
Igangverende arbejder
for fremmed regning
Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder
Tilgodehavende
selskabsskat
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningspost
er

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

januar - 31. december

Tema 65+ Invest | A/S
Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
5.405.319 1.320.924 0 0
1.372.931 24.500 0 0
277.249.094 125.817.446 0 0
7.843.851 3.101.991 0 0
291.871.195 130.264.861
545.490 0 0 0
2.881.215 1.702.218 0 0
1.815.676 170.117
5.242.381 1.872.335 0 0
0 0 22.348.694 22.348.694
5.770.908 857.034 0 0
5.770.908 857.034 22.348.694 22.348.694
302.884.484 132.994.230 22.348.694 22.348.694
98.081.485 215.786.110 0 0
10.149.421 0 0 0
0 0 93.957 1.495.943
8.812.400 0 8.812.400 0
0 0 4.725.891 36.766.959
2.425.568 2.448.192 0 0
1.978.854 218.725 0 0
121.447.728 218.453.027 13.632.248 38.262.902
14.192.852 30.248.236 1.388.626 627.925
135.640.580 248.701.263 15.020.874 38.890.827
438.525.064 381.695.493 37.369.568 61.239.521
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Koncern- og arsregnskab 1.

Balance

Note

16

17
19

18

18

14

10
20
21
22

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for valutakurs-
reguleringer

Overfert resultat

Anpartshavere i Tema
65+ Invest | A/S'
andel af egenkapital

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i
alt

Galdsforpligtelser
Langfristede

galdsforpligtelser
Geeld til banker
Anden geld

Kortfristede
galdsforpligtelser

Kortfristet del af
langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Igangveerende arbejder
for fremmed regning

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Skyldig selskabsskat

Skyldig
sambeskatningsbidrag

Anden geld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

januar - 31. december

Tema 65+ Invest | A/S
Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
8.174.618 8.174.618 8.174.618 8.174.618
0 0 0 0
38.849.065 72.407.589 12.621.308 14.221.374
47.023.683 80.582.207 20.795.926 22.395.992
73.971.160 75.516.574 0 0
120.994.843 156.098.781 20.795.926 22.395.992
4.760.117 197.470 0 0
4.760.117 197.470 0 0
9.976.694 0 0 0
43.528.241 29.473.986 0 0

53.504.935 29.473.986

626.738 1.170.789 0 0
81.378.613 24.158.016 0 0
1.811.639 0 0 0
11.460.633 6.678.068 113.308 148.032
0 0 16.460.334 22.905.743
0 15.789.754 0 15.789.754
38.983 0 0 0
163.948.563 148.128.629 0 0
259.265.169 195.925.256 16.573.642 38.843.529
312.770.104 225.399.242 16.573.642 38.843.529
438.525.064 381.695.493 37.369.568 61.239.521

Begivenheder efter balancedagen

Serlige poster
Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Naertstdende parter
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

kr.

Egenkapital 1. januar 2022
Salg af kapitalandele

Overfert via resultatdisponering
Kgb af minoriteter
Kursregulering

Andel af egenkapitalbevegelser
Udloddede udbytter

Egenkapital 1. januar 2023
Salg af minoriteter

Overfort via resultatdisponering
Kgb af minoriteter

Andel af egenkapitalbevegelser
Tilgang ved keb af kapitalandele
Kegb af egne kapitalandele
Udloddede udbytter

Egenkapital 31. december 2023

Koncern

Tema 65+ Invest | A/S

Arsrapport 2023

Reserve for

valutakurs- Minoritets- Egenkapital

Aktiekapital requleringer  Overfgrt resultat I alt interesser ialt
8.174.618 -74.502 117.044.926 125.145.042 107.220.939 232.365.981
0 0 0 0 -81.966.159 -81.966.159

0 0 207.846.431 207.846.431 60.671.963 268.518.394

0 0 0 0 -67.267 -67.267

0 74.502 0 74.502 0 74.502

0 0 -62.483.768 -62.483.768 62.483.768 0

0 0 -190.000.000 -190.000.000 -72.826.670 -262.826.670
8.174.618 0 72.407.589 80.582.207 75.516.574 156.098.781
0 0 0 0 66.598.902 66.598.902

0 0 -3.826.096 -3.826.096 1.936.541 -1.889.555

0 0 0 0 -626.878 -626.878

0 0 20.009.771 20.009.771 -20.009.771 0

0 0 0 0 751.465 751.465

0 0 -435.199 -435.199 -664.801 -1.100.000

0 0 -49.307.000 -49.307.000 -49.530.872 -98.837.872
8.174.618 0 38.849.065 47.023.683 73.971.160 120.994.843
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse (fortsat)

Note  kr.

Egenkapital 1. januar 2022
10 Overfert via resultatdisponering
Udloddet ekstraordineert udbytte

Egenkapital 1. januar 2023
10 Overfert via resultatdisponering
Udloddet ekstraordineert udbytte

Egenkapital 31. december 2023

Tema 65+ Invest | A/S
Arsrapport 2023

Modervirksomhed

Aktiekapital Overfgrt resultat | alt
8.174.618 27.837.388 36.012.006
0 176.383.986 176.383.986
0 -190.000.000 -190.000.000
8.174.618 14.221.374 22.395.992
0 47.706.934 47.706.934
0 -49.307.000 -49.307.000
8.174.618 12.621.308 20.795.926
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Tema 65+ Invest | A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Koncern

Note  kr. 2023 2022
Arets resultat -1.889.555 268.518.394

23 Regquleringer 33.885.871 -95.072.521
Pengestrgmme fra primeer drift for eendring i driftskapital 31.996.316 173.445.873

24  /Andring i driftskapital 126.565.147 67.373.048
Pengestrgmme fra primeaer drift 158.561.463 240.818.921
Renteindbetalinger m.v. 1.838.729 1.320.814
Renteudbetalinger m.v. -10.087.419 -3.090.517
Betalt selskabsskat -34.538.684 -31.069.463
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 115.774.089 207.979.755

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -7.070.595 -3.131.391

Kgb af materielle anlaegsaktiver -2.479.287 -1.647.272

Salg af materielle anleegsaktiver 0 499.696

25 Kgb af virksomheder og aktiviteter -68.457.729 -245.663
Salg af virksomheder 0 113.760.997

Kgb af minoriteter -626.878 0
Arets requlering af deposita -1.340.374 406.975
Pengestromme til investeringsaktivitet -79.974.863  109.643.342
Udbetalt udbytte -98.837.872 -262.826.670
Provenu af langfristede geeldsforpligtelser 4.146.822 150.000
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser -15.233 -66.734.679
Arets andring af gaeld til banker 43.951.673 13.701.325

Kgb af egne kapitalandele -1.100.000 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -51.854.610 -315.710.024
Arets pengestrgm -16.055.384 1.913.073
Likvider 1. januar 30.248.236 28.335.163

26 Likvider 31. december 14.192.852 30.248.236
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Tema 65+ Invest | A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tema 65+ Invest | A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder, hvori modervirk-
somheden har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttede virksomheds finansielle og drifts-
massige beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af
investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyt-
tede virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncernin-
terne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realise-
rede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealise-
rede fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens
ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteres-
sernes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, ind-
gar i koncernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.
Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til dagsvardien af minoritetsinteressernes ejerandel
eksklusiv goodwill, der kan henfgres til minoritetsinteresser.
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Tema 65+ Invest | A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres sarskilt, jf.
nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser males til dagsvaeerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immateri-
elle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes ud-
skudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pd den ene side kebsvederlaget, vardien af minoritetsinte-

resser i den overtagne virksomhed og dagsveardien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele,

0g pa den anden side dagsvardien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineart i resultat-
opggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrgmsfrembringende enheder, der efterfglgende
danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overta-
gelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens praesentationsvaluta
behandles som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved fgrste ind-
regning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvardien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er
betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af
kgbsvederlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede
kgbsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdel-
sesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kgbsvederlaget, sker fgrste indregning
pa baggrund af forelgbigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation eller ma-
ling af k@bsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved
forste indregning, requleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 mane-
der efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner
som fejl.

Ved afhandelse af tilknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgegres for-
tjeneste eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den ene
side og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa den anden side.

20

Penneo dokumentnagle: US7T7-P8A3S-HX22A-AZLPS-NO4AL-OEKGN



Tema 65+ Invest | A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved lodrette og omvendt lodrette koncerninterne fusioner anvendes koncernmetoden til
sammenlagning af virksomhederne. Herved sammenlagges virksomhederne til den
omvurderingsveerdi, der er opgjort i koncernregnskabet eller der ville veere opgjort i
koncernregnskabet for den modervirksomhed, som indgar i fusionen. Koncernmetoden gennemfgres
som om virksomhederne har vaeret sammenlagt fra tidspunktet, hvor modervirksomheden erhvervede
kapitalandele i de af fusionen omfattede virksomheder, og der er derfor sket tilretning af
sammenligningstal.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at veere selvstendige enheder. Resultatopggrelserne
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for madneden, og balanceposterne omregnes til balanceda-
gens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerel-
ser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Ved afhandelse af en selvstendig udenlandsk virksomhed reklassificeres den akkumulerede valuta-
kursregulering fra egenkapitalen til resultatopggrelsen sammen med gevinsten eller tabet.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af indtaegter ved levering af
tjenesteydelser og IAS 11 som fortolkningsbidrag for indregning af indtaegter fra serviceydelser, hvor
kgber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af aktivet.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Indtaegter fra serviceydelser, hvor kgber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af aktivet
indregnes som nettoomsatning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen sva-
rer til salgsveerdien af arets udferte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes nar
de samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden kan males palideligt.

Nar indtaegter fra serviceydelser ikke kan skgnnes palideligt, indregnes kun omsatning svarende til de
medgdede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaeegsaktiver.

21

Penneo dokumentnagle: US7T7-P8A3S-HX22A-AZLPS-NO4AL-OEKGN



Tema 65+ Invest | A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omkostninger til révarer og hjeelpematerialer

Ravarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til révarer og hjelpematerialer, der er med-
gaet til at opna arets omsatning.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveerdi for feerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives linezert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle ret-
tigheder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over
afskrivningsperiode, der er pa 20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i
selskabernes markedsmaessige position samt deres forbindelser til langvarige kundeforhold og
relationer i branchen.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3-5&r
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 3-54r
Goodwill 20 ar
Bygninger 60 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-103ar
Indretning af lejede lokaler 3-103ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter modtagne udbytter fra kapitalandele i tilkknyttede virksomheder. Udbytteudlodninger,
der enten overstiger arets resultat, eller hvor den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele oversti-
ger de konsoliderede regnskabsmaessige vardier af nettoaktiverne i den tilknyttede virksomhed, vil
vare en indikator pa veerdiforringelse og vil afkraeve, at der foretages en nedskrivningstest.

22

Penneo dokumentnagle: US7T7-P8A3S-HX22A-AZLPS-NO4AL-OEKGN



Tema 65+ Invest | A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsoliderin-
gen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af @&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over
afskrivningsperioden fastsat til 20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet
tilbagebetalingsperiode og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter andre erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraskkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurdere-
de gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3 ar og overstiger ikke 5 ar.
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Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-

holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opggres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlaeegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Deposita

Huslejedeposita er indregnet i balancen til nominel vardi, da lokalerne Ipbende vedligeholdes, saledes
at der ikke forventes vasentlige tab ved lejemalets udlgb.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akku-
mulerede indtjening i den tilknyttede virksomhed i ejerperioden, behandles som en reduktion af kost-
prisen.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem afhan-
delsessummen og den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskre-
vet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke l&ngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.
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Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at
et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de.

Koncernen har indgdet factoringaftale, hvor koncernen ophgrer med indregning af disse
tilgodehavender, nar koncernen har overfert den kontraktlige ret til pengestremme fra de pagaeldende
debitorer, og overfgrt alle vasentlige risici og fordele, idet factoringselskabet baerer udsving i
pengestremmene som fglge af a&ndringer i kreditrisikoen.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsvaer-
dien af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvardien opggres pa grundlag af feer-
diggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvarende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfgres i resultatopgerelsen.

Verdien af de enkelte igangvarende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Egenkapital

Egne kapitalandele

Kobs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overfert resultat.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstdet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrer-
ende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enhed-
er, og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoin-
vesteringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhandelse af udenlandske enheder, eller hvis
betingelserne for effektiv sikring ikke leengere er til stede.

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pad grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for tilknyttede virksomhe-
dernes selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med tilknyttede virksomheders betaling af
sambeskatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
tilgodehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Sarlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige indtegter og omkostninger, der er af usadvanlig karakter i
forhold til selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved rets begyndel-
se og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger, hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pd geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleeggelsen af salget af varer og tjeneste-
ydelser.

Begivenheder efter balancedagen

Koncernens ledelse har truffet beslutning om fusion af en raeekke koncernforbundne selskaber i 2024.
Der er ikke indtruffet gvrige vaesentlige begivenheder efter balancedagen af betydning for selskabets
eller koncernens finansielle stilling.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Sarlige poster

Koncernen har i regnskabsaret afgivet tilskud pa 5.000 t.kr. til det nyetablerede Carelinkfonden, hvis
mal er at udvikle og forbedre velfaerdssamfundet til gavn for borgerne i Danmark og fonden vil stgtte
helt konkrete forskningsprojekter, der kan give ny viden om effektivitets- eller kvalitetsforbedrende
metoder indenfor velferdsservice og velfeerdsteknologi.

Koncernen har i regnskabsaret foretaget nedskrivning af goodwill pa 3.862 t.kr. vedrgrende
koncernens aktiviteter i Norge, hvor koncernens aktivitetsniveau pa kontrakter i Norge der 13 til grund
for den indregnede goodwill af denne aktivitet, har vaeret negativt pavirket af politiske beslutninger
om anvendelse af vikarer til levering af velfeerdsydelser til det offentlige i Norge. Koncernen har
tilpasset organisationen for at imgdekomme galdende forhold i Norge, og forventer ikke yderligere
nedskrivninger af goodwill udover ordinaere afskrivninger i kommende ar.

Koncernen har i regnskabsaret 2022 afhandet aktiviteterne i Mobilex Holding A/S, Mobilex A/S og
Mobilex S.p.z.0.0, hvilket har medfgrt en regnskabsmaessig gevinst ved afhandelse heraf pa 142.826
t.kr. i regnskabsaret 2022 mens der i regnskabsaret 2023 er indregnet en indtaegt vedrgrende
modtaget earn-out betaling pa 2.210 t.kr.

Moderselskabet og koncernen har i regnskabsaret 2023 erhvervet og afhandet aktiviteterne i Tema
65+ Invest Il A/S samt underliggende datterselskaber. | forbindelse med afhaendelsen af aktiviteterne
er der opnaet et regnskabsmaessigt tab pa 5.000 t.kr.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopggrel-
sen.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2023 2022 2023 2022
Indteegter
Salg af Mobilex-aktivitet 2.210.366 142.825.911 0 0
2.210.366 142.825.911 0 0
Omkostninger
Tilskud til Carelinkfonden -5.000.000 0 0 0
Nedskrivninger pa goodwill -3.862.190 0 0 0
Salg af Tema 65+ Invest Il A/S -4.999.999 0 -4.999.999 0
-13.862.189 0 -4.999.999 0

Sarlige poster indgar pa felg-

ende linjer i arsregnskabet
Andre driftsindteegter 2.210.366 142.825.911 0 0
Af- og nedskrivninger af

immaterielle og materielle

anlaegsaktiver -3.862.190 0 0 0
Finansielle omkostninger -4.999.999 0 -4.999.999 0
Andre driftsudgifter -5.000.000 0 0 0
Resultat af serlige poster,

netto -11.651.823 142.825.911 -4.999.999 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
kr. 2023 2022 2023 2022
Segmentoplysninger
Nettoomsatning fordelt pa

forretningssegmenter:

Omseetning, Vikarer 1.220.674.779 1.391.223.597 0 0
Omsetning, Specialist,

R&dgivning og Digitalisering 240.472.248 130.481.241 0 0
Omsatning, COVID-19 0 211.006.474 0 0
Omsaetning, varesalg 0 33.103.000 0 0

1.461.147.027 1.765.814.312 0 0
Koncern
Oplysning om nettoomsaetningens fordeling pa geografiske segmenter er udeladt,
jf.arsregnskabslovens § 96, stk. 1, idet selskabet kun har et geografisk marked.
Segmentoplysningerne fglger koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Koncern Modervirksomhed

kr. 2023 2022 2023 2022
Honorar til generalforsamlings-

valgt revisor
Samlet honorar til EY 2.104.676 1.092.413 184.150 267.413
Lovpligtig revision 587.800 517.250 70.625 90.000
Erkleringsopgaver med

sikkerhed 144.250 158.750 28.750 8.750
Skatte- og momsradgivning 294.300 173.250 12.500 40.250
Andre ydelser 1.078.326 243.163 72.275 128.413

2.104.676 1.092.413 184.150 267.413
Personaleomkostninger
Lgnninger 1.261.521.357 1.360.468.046 0 0
Pensioner 80.833.146 74.476.235 0 0
Andre omkostninger til social

sikring 11.030.765 14.369.416 0 0

Andre personaleomkostninger 18.182.312 21.173.343 0 0
1.371.567.580 1.470.487.040 0 0

Gennemsnitligt antal
heltidsbeskeaftigede 2.014 2.309 0 0

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke i regnskabsaret udbetalt vederlag til ledelsen.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Noter

kr.

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst

Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar

kr.
Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Ekstraordineert udbytte
Overfert resultat

januar - 31. december

Tema 65+ Invest | A/S
Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
0 0 0 8.519
4.053.540 144.146.725 4,423 26.278
4.053.540 144.146.725 4,423 34.797
0 0 17.150 0
15.418.285 3.090.517 5.000.978 6.990
15.418.285 3.090.517 5.018.128 6.990
3.784.638 37.132.264 -38.291 -53.187
1.422.110 713.343 0 0
-272.690 0 0 0
4.934.058 37.845.607 -38.291 -53.187

Modervirksomhed

2023 2022
49.307.000 190.000.000
-1.600.066 -13.616.014
47.706.934 176.383.986
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Immaterielle anleegsaktiver
Koncern
Faerdiggjorte Erhvervede Udviklings-
udviklings- immaterielle projekter under

kr. projekter anlaegsaktiver Goodwill udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 2023 8.951.526 29.400 144.683.856 3.101.991 156.766.773
Tilgang ved kegb af virksomheder 9.257.570 17.162.204 0 1.018.384 27.438.158
Tilgange 0 0 167.212.582 7.070.595 174.283.177
Overfort 3.347.119 0 0 -3.347.119 0
Kostpris 31. december 2023 21.556.215 17.191.604 311.896.438 7.843.851 358.488.108
Af- og nedskrivninger

1. januar 2023 7.630.602 4.900 18.866.410 0 26.501.912
Valutakursreguleringer 6.146.040 14.197.570 0 0 20.343.610
Nedskrivninger 0 0 3.862.190 0 3.862.190
Afskrivninger 2.374.254 1.616.203 11.918.744 0 15.909.201
Af- og nedskrivninger

31. december 2023 16.150.896 15.818.673 34.647.344 0 66.616.913
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2023 5.405.319 1.372.931 277.249.094 7.843.851 291.871.195

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Under hensyntagen til selskabernes markedsmaessige positioner og langvarige kundeforhold og
relationer, vurderes den gkonomiske levetid for goodwill til 20 ar jf. anvendt regnskabspraksis.

Igangverende udviklingsprojekter
SeniorCare

Igangvarende udviklingsprojekter relateret til SeniorCare omfatter udvikling af platform vedrgrende
udbud af serviceydelser til seniorer. Platformen forventes faerdigudviklet og implementeret i
regnskabsaret 2024. Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den
regnskabsmaessige veerdi.

WorkWiser

Igangvarende udviklingsprojekter relateret til WorkWiser vedrgrer udvikling af softwareplatform, der
skal fungere som en digital leeringsplatform der forventes at kunne anvendes til forbedring af interne
processer samt med forventninger om salg til eksterne. Ledelsen har store forventninger til
softwareplatformens anvendelse og har ikke konstateret indikationer pd nedskrivningsbehov i forhold
til den regnskabsmeaessige vaerdi.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Jobmatch og Jobunivers

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter de faerdigudviklede softwareplatforme Jobunivers og
Jobmatch, som giver ledige borgere digitale redskaber til at styrke deres jobs@gning. Ledelsen har
pabegyndt salget heraf ultimo 2023 og har store forventninger til det fremtidige salgspotentiale for
de udviklede digitale veerktgjer. P& baggrund heraf har ledelsen ikke konstateret indikationer pa
nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang ved kgb af virksomheder
Tilgange

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Tilgang ved kgb af virksomheder
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Koncern

Andre anlag,

Grunde og  driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler I alt
0 2.298.136 179.070 2.477.206
574.200 9.463.843 2.005.415 12.043.458
0 1.084.033 1.395.254 2.479.287
574.200 12.846.012 3.579.739 16.999.951
0 595.918 8.953 604.871
21.931 8.600.171 1.598.865 10.220.967
6.779 768.708 156.245 931.732
28.710 9.964.797 1.764.063 11.757.570
545.490 2.881.215 1.815.676 5.242.381

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlagsaktiver henvises til note 21.

Tema 65+ Invest | A/S

Arsrapport 2023
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023

Tilgang ved kegb af virksomheder
Tilgange

Afgange

Kostpris 31. december 2023

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023

kr.

Kostpris 1. januar 2023
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2023

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023

Tema 65+ Invest | A/S
Arsrapport 2023

Koncern
Deposita
857.034
3.573.500

1.374.548
-34.174

5.770.908
5.770.908

Moder-
virksomhed

Kapitalandele i

dattervirksomh
eder

22.348.694
5.000.000
-5.000.000

22.348.694
22.348.694

Der er pd baggrund af ejeraftale og aktionarkredsens sammensatning foretaget vurdering af, at der
foreligger bestemmende indflydelse over dattervirksomheder, selvom den direkte ejerandel er under

50%.

Modervirksomhed

Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel
T65 Mobilex Invest ApS Svendborg 100,00 %
T65 Carelink Invest ApS Svendborg 100,00 %
Carelink Gruppen ApS Svendborg 39,56 %
Carelink A/S Randers 39,56 %
Practio ApS Randers 39,56 %
Vidar ApS Odense 31,65%
Carelink Neaerhospital ApS Viborg 37,98 %
MB Investment ApS Aarhus 39,56 %
Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S Aarhus 39,56 %
Marselisborg IT ApS Aarhus 39,56 %

Koncernen har endvidere besiddet bestemmende indflydelse over fglgende selskaber i regnskabsaret

2023:

- Sonne & Nielsen ApS (Oplgst ved frivillig solvent likvidation i 2023)
- Specifik ApS (Oplgst ved frivillig solvent likvidation i 2023)

- Dietplan ApS (Afhaendet i 2023)
- Dieetklinikken ApS (Afhaendet i 2023)

- T65 Il Dieet Invest ApS (Afhaendet i 2023)
- Tema 65+ Invest Il ApS (Afhaendet i 2023)

Selskaberne indgar i koncernens resultatopggrelse fra der blev opndet kontrol over selskaberne og
frem til den endelige gennemfgrsel af henholdsvis likvidationer og afhandelse.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Igangverende arbejder for
fremmed regning

Salgsveerdi af udfert arbejde

Acontofaktureringer

der indregnes saledes:

Igangverende arbejder for
fremmed regning (aktiver)

Igangverende arbejder for
fremmed regning
(forpligtelser)

Periodeafgraensningsposter

Koncern

Tema 65+ Invest | A/S

Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed

2023 2022 2023 2022
44.482.990 0 0 0
-36.145.208 0 0 0
8.337.782 0 0 0
10.149.421 0 0 0
-1.811.639 0 0 0
8.337.782 0 0 0

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrerer efterfglgende
ar, herunder husleje og forsikringer mv.

kr.
Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A anparter, 6.539.695 stk. a nom. 1,00 kr.
B anparter, 1.634.923 stk. a nom. 1,00 kr.

Modervirksomhed

2023 2022
6.539.695 6.539.695
1.634.923 1.634.923
8.174.618 8.174.618

For hver A-aktie gives ret til 1 stemme, mens 1 B-aktie giver ret til 1 stemme.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Koncern Modervirksomhed
kr. 2023 2022 2023 2022
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 197.470 -36.100 0 0
Arets regulering af udskudt skat 1.422.110 713.343 0 0
Tilgang ved kgb af virksomheder 3.140.537 -479.773 0 0
Udskudt skat 31. december 4.760.117 197.470 0 0
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver 3.348.500 688.270 0 0
Materielle anlaegsaktiver -57.330 -13.800 0 0
Tilgodehavender 1.985.117 0 0 0
Skattemaessigt underskud -516.170 -477.000 0 0
4.760.117 197.470 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern
Geld i alt Kortfristet Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2023 andel andel efter 5 ar
Geeld til banker 9.976.694 0 9.976.694 0
Anden geld 44,154,979 626.738 43.528.241 32.191.393
54.131.673 626.738 53.504.935 32.191.393

Hensatte forpligtelser

Koncern

Hensattelse til udskudt skat vedrgrer vaesentligst tidsmaessige forskelle pa immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt igangvaerende arbejder for fremmed regning, tilgodehavender og skattemaessigt
underskud til fremfagrsel.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 31.689 t.kr. i uopsigelige
huslejekontrakter med en resterende opsigelsesperiode p& 3-91 maneder. Endvidere omfattes
forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler og it-udstyr pd i alt 2.145 t.kr. med en
resterende kontraktperiode pd 2-30 maneder.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter fra indkomstaret 2019 og kildeskatter, som forfalder til betaling 24. april 2019 eller
senere i sambeskatningskredsen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for koncernens geld over for kreditinstitutter er stillet pant eller anden sikkerhed i
virksomhedens aktiver for en samlet vaerdi af 64.500 t.kr. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af
aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udger 97.803 t.kr.

Til sikkerhed for Dizetklinikken Holding ApS' gaeld over for kreditinstitutter har koncernen stillet
selvskyldnerkaution for Diaetklinikken Holding ApS' mellemvarender mellem Diztklinikken Holding og
dets pengeinstitut. Kautionen er begranset til 5.000 t.kr.

Koncernen har afgivet transporterkleering over for kunder til sikkerhed for samarbejdsaftale med Den
Sociale Kapitalfond.

Modervirksomhed

Til sikkerhed for Dizetklinikken Holding ApS' gaeld over for kreditinstitutter har selskabet stillet
selvskyldnerkaution for Diaetklinikken Holding ApS' mellemvarender mellem Diztklinikken Holding og
dets pengeinstitut. Kautionen er begranset til 5.000 t.kr.

Neertstdende parter

Transaktioner med naertstaende parter

kr. 2023 2022
Koncern

Udgifter, administrationshonorar 3.947.675 2.793.125
Salg, kapitalandele 1 0
Modervirksomhed

Renteindtaegter 0 8.519
Renteudgifter 17.150 0
Kortfristede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 93.957 1.495.943
Kortfristede forpligtelser til tilknyttede virksomheder 16.460.334 22.905.743
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 4.725.891 36.766.959

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 6, Personaleomkostninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Regquleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver
Avance/tab ved salg af kapitalandele

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeeld m.v.

Kgb af virksomheder og aktiviteter
Overtagne nettoaktiver

Goodwill

Kostpris
Heraf likvid beholdning
Heraf kapitalforhgjelse i andre veaerdier end kontanter

Kontant kostpris

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

Tema 65+ Invest | A/S
Arsrapport 2023

Koncern
2023 2022
20.703.123 7.671.796
0 466.284
0 -142.825.911
-1.838.729 -1.320.814
10.087.419 3.090.517
3.784.638 37.132.264
1.422.110 713.343
-272.690 0
33.885.871 -95.072.521
0 4.179.843
137.221.905 119.004.570
-10.656.758 -55.811.365
126.565.147 67.373.048
-22.786.880 6.906.658
-22.786.880 6.906.658
167.212.582 1.636.572
144.425.702 8.543.230
-9.369.071 -8.297.567
-66.598.902 0
68.457.729 245.663
14.192.852 30.248.236
14.192.852 30.248.236
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det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Henrik Nygaard
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
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