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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Kalaallit Airports Domestic A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nuuk, den 21.04.2021

Direktion
Jens Rechnagel Lauridsen Aviaja Karlshej Knudsen
adm. dir. direkter

Steen Smed Montgomery-Andersen

direktar

Bestyrelse

Kjeld Zacho Jorgensen Christian Berg
formand nastformand

Finn Meller Gaarsmand Niels Soren Thomsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Kalaallit Airports Domestic A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kalaallit Airports Domestic A/S for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Grgnland. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Grgnland, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Grenland, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Grgnland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nuuk, den 21.04.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Claus Bech Anders Kreiner
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31453 MNE-nr. mne26765
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er ifalge Inatsisartutlov nr. 4 af 22. november 2018 om rammebetingelser for anlaeg, drift og
finansiering af international lufthavn i Nuuk og i llulissat samt regional lufthavn i Qagortoq at anleegge, eje og
drive regional lufthavn i Qaqgortoq.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Den 7. maj 2019 blev der foretaget en opdeling af det tidligere Kalaallit Airports A/S" aktivitet i to datterselskaber
Kalaallit Airports International A/S og Kalaallit Airports Domestic A/S. Dette er bl.a. sket som falge af den politiske
aftale den 10. september 2018 mellem Naalakkersuisut og den danske regering.

Denne koncernstruktur er useendret i 2020
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Figur 1 Koncernstruktur 31. december 2020

Gronlands Selvstyre indskyder gennem sit ejerskab af Kalaallit Airports Holding A/S 0,7 mia. kr. i Kalaallit Airports
Domestic A/S som egenkapital.

Status for projekterne

Der er endnu ikke indgaet kontrakter pa opferelsen af lufthavnen i Qagortoq, og selskabet gennemfarer i
begyndelsen af 2021 udbud af bdde baneanlaeg og bygninger. Som felge af det udskrevne valg til Inatsisartut,
forventes der ikke taget beslutning om indgéelse af kontrakter med entreprengrer far sommeren 2021.
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Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets driftsunderskud andrager 8 mio.kr. i 2020 mod 14 mio. kr. i 2019.

Arets driftsunderskud kan primaert henfares til nedskrivninger af anleegsaktiver pa 5 mio. kr. i forbindelse med
vaerdianseettelse af lufthavnsprojektet, og der henvises til forklaringen under punktet anleegsinvestering.
Personale- & bestyrelsesomkostninger udgar 1 mio. kr. der deekker lgnninger og @vrige personaleomkostninger.

Egenkapitalen er opgjort til 54 mio.kr., og er alene pavirket af arets resultat.
Anlaegsinvestering

Arets samlede direkte anlaegsinvesteringer i lufthavnsprojektet udger 5 mio.kr., og kan opgeres i falgende
hovedposter:

Mio. kr.
Tveergaende investering 2
Baneprojektet 2
Bygningsprojektet 1
Nedskrivninger (5)
Samlet investeringer 0

Overdragelse af projektrettighederne fra Kalaallit Airports Holding A/S i 2019 blev opgjort til 1 kr. i forbindelse
med stiftelsen af Kalaallit Airports Domestic A/S, da der pa stiftelsestidspunktet var en forventning om et negativt
driftsresultat af denne investering, hvorfor god regnskabsskik tilsiger, at den regnskabsmaessige veerdi ansaettes
til 1 kr. Hvis selskabet senere opnar en positiv driftsekonomi, vil veerdiansaettelsen blive revurdereret. Det
forventede negative driftsresultat ved ibrugtagning af lufthavnen bevirker samtidig, at regnskabsarets aktiverede
anlaegsinvesteringer vaerdiansaettes til 1 kr., og dermed nedskrives med 5 mio. kr. Akkumuleret er
anlaegsaktiverne nedskrevet med 17 mio. kr.

De budgetteret investeringer for 2021 forventes at udgere 207 mio. kr. og kan specificeres saledes:

Mio. kr.
Tvaergaende investering 3
Baneprojektet 199
Bygningsprojektet 5

Samlet investeringer 207
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Finansiering

Projektet finansieres alene af Gragnlands Selvstyre (gennem Kalaallit Airports Holding A/S) i form af
egenkapitalindskud. Der er pa underskriftstidspunktet en vis usikkerhed omkring den endelige finansiering, da
denne afhaenger af de priser der modtages efter endt licitation i marts 2021. Den endelige finansiering af
projektet draftes med ejerne efter gennemgang af de modtagne tilbud.

Projektredegorelse
Landingsbaner

Projekteringen af den 1.500 meter lange landingsbane i lufthavnen i Qaqortoq blev faerdigprojekteret og udbudt i
begyndelsen af januar 2021 til fem praekvalificerede entreprengrer.

Tilbudsprocessen foregar hen over foraret 2021, og det er forventningen, at den vindende entreprenear vil vaere
udpeget i Igbet af april/maj 2021, anlaegsopstart er planlagt til 1. juli. Den nye lufthavn i Qaqortoq er planlagt at
skulle veere klar til ibrugtagning i 4. kvartal 2024.

Lufthavnsbygninger

Projekteringen blev i 2018 udbudt i totalradgivning, og vundet af COWI A/S og deres underradgivere Zeso
Architects (Danmark) og Masanti (Gregnland).

Bestyrelsen har i slutningen af 2019 besluttet at @ndre entrepriseformen saledes, at lufthavnsbygningerne
udbydes i totalentreprise i stedet for den oprindeligt planlagte hovedentreprise, hvor ansvaret for
detailprojekteringen overgar til totalentreprengren. Samarbejdet med COWI blev herefter opsagt, efter
dispositionsforslagsfasen. | stedet blev opgaven udbudt i en totalentreprise.

Licitationen for totalentreprisen er planlagt til medio marts 2021.

Q@vrige projekter

Der blev i Igbet af 2020 gennemfart en raekke gvrige aktiviteter henimod etablering af den nye lufthavn i
Qagortogq, idet alle udbud vedrgrende Qaqortoq dog er gennemfgrt som optioner, pa grund fortsat usikkerhed
om lufthavnsprojektets gennemfarsel.

Udviklingen af de af luftfartsmyndigheden kraevede turbulensvarslingssystem forsatte, i hvilken forbindelse der i
Nuuk blev opsat en avanceret vindmaler pa toppen af Lille Malene. Vindmaleren, der ved hjalp af lydbalger
kunne male vindhastighed og retning oppe i de hgjere luftlag, har nu udtjent sin rolle i udviklingsarbejdet i Nuuk
og vil i foraret 2021 blive sendt pa en tilsvarende opgave i llulissat og muligvis til Qaqortoq pa et senere tidspunkt.

| foraret 2020 blev der, i regi af Kalaallit Airports Holding A/S, gennemfart udbud af det feelles fremtidige
lastvognsfabrikat for de i alt knap 40 nye lastvognschassiser, der fra efteraret 2023 skal bruges til lufthavnene i
Nuuk, llulissat og Qaqortoq, bl.a. andet til snerydningsmaskiner, redningskaretgjer, o. lign. Ved udbuddet blev
der lagt stor vaegt pa leveranderens forpligtelse til at servicere materiellet for at undga afbrydelser i
lufthavnsdriften grundet defekt udstyr. Valget faldt pa SCANIA som fzelles lastvognsfabrikat.

[ 2020 blev der ligeledes, i regi af Kalaallit Airports Holding A/S, igangsat et stort faelles udbud af det flyvetekniske
udstyr, der fra efteraret 2023 skal bruges til lufthavnene i Nuuk, Ilulissat og Qaqortog. Udstyret omfatter
navigationsudstyr (NAV), meteorologiudstyr (MET), kommunikationsudstyr (COM) og udstyr til tarnene (TWR).
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Alt gvrigt Ground Support Equipment (GSE) til lufthavnene udbydes i Igbet af 2020 og 2021, da der for noget af
dette udstyr er lange leveringstider.

Endelig blev der i 2020 forberedt en raekke indkeb og udbud af udstyr der skal indga i lufthavnsbygningerne,
herunder af baggagebandssystemer, overvagningssystemer, check-in udstyr og securityskannere m.m.

Forventet udvikling

Den 5. september 2019 vedtog Naalakkersuisut at nedsaette en arbejdsgruppe vedrgrende den fremtidig
organisering af lufthavnsdriften i Grgnland. Formalet er at undersgge muligheden for at skabe én samlet
driftsorganisation for hele Grgnland. Dette arbejde pdgik i 2020 og fortseettes i 2021.

Det forventes, at der findes en afklaring pa dette arbejde i lgbet af 2021, og at en eventuel sammenlaegning af
Mittarfeqgarfiit og Kalaallit Airports Domestic A/S kan ske inden abningen af den nye lufthavn i 2024.

Selskabet/koncernen har i lgbet af 2020 tilfert yderligere ressourcer til projektorganisationen, og vil i den
kommende tid fortsat have behov for at fa tilfart yderligere personalemaessige ressourcer. Ejeren har givet
tilsagn om at tilfgre selskabet de ngdvendige skonomiske midler i takt med behovet op til den samlede ramme
for Selvstyrets indskud pa DKK 0,7 mia. for lufthavnen. Eventuelt ekstra finansiering skal draftes efter endt
licitation i marts 2021.

Regnskabsmaessigt forventes der i Kalaallit Airports Domestic A/S et underskud i 2021 pa 210 mio. kr.
Underskuddet omfatter forventet nedskrivninger af anlaegsaktiver pa 207 mio. kr.
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Redegorelse for virksomhedsledelse

Corporate Governance
Selskabet ledes af en bestyrelse pa 4 medlemmer, samt en direktion pa 3 medlemmer.

Bestyrelsen bestar af:

11

Kjeld Zacho Jergensen, bestyrelsesformand (fra 12. november 2020)

Durige hvery

Bestyrelsesformand for Kalaallit Airports International A/S
Bestyrelsesformand for Kalaallit Airports Holding A/S

Bestyrelsesformand for Rejsegarantifonden og Dansk Kyst- og Naturturisme
Bestyrelsesmedlem for Niras Gruppen A/S

Bestyrelsesmedlem for Odense Letbane P/5S

Christian Berg, naestformand (18. maj 2020 2020 — 1. oktober 2020)
Bestyrelsesformand (1. oktober 2020 — 12. november 2020)

Nastformand (fra 12. november 2020)

Purige hverv

Nzestformand for Kalaallit Airports International A/S

Nzestformand for Kalaallit Airports Holding A/S

Direkter for Forberedelsesselskabet af 1. januar 2020 A/S (Senderborg lufthavn)

Niels Séren Thomsen, bestyrelsesmedlem (fra 18. maj 2020)
@vrige hverv
Bestyrelsesmedlem i Kalaallit Airports International A/S

Bestyrelsesmedlem i Kalaallit Airports Holding A/S

Finn Mgller Gaarsmand, bestyrelsesmedlem (fra 16.februar.2018)
@vrige hverv
Bestyrelsesmedlem i Kalaallit Airports International A/S

Bestyrelsesmedlem i Kalaallit Airports Holding A/S
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Tidligere nastformand Jakup Sverri Kass og bestyrelsesmedlem Avidja Lyberth Lennert fratradte ved
generalforsamlingen den 18. maj 2020, og tidligere bestyrelsesformand Jéhannus Egholm Hansen fratradte sin
post den 30. september 2020.

Direktionen bestar af:

lens Rechnagel Lauridsen, CEO (fra 16. oktober 2020)
Purige hverv

CEOQ i Kalaallit Airports International A/S

CEQ i Kalaallit Airports Holding A/S
Bestyrelsesmedlem | Gama A/S

Bestyrelsesmedlem i Ravstedhus ApS

Aviaja Karlshej Knudsen, direkter (fra 7. maj 2019)
Prige hvery

Direkter i Kalaallit Airports Holding A/S

Direkter | Kalaallit Airports International A/S

Bestyrelsesmedlem | Tele Greenland A/S

Steen Smed Montgomery Andersen, CFO (fra 1. august 2020)
Purige hvery

CFO i Kalaallit Airports International A/S

CFO i Kalaallit Airports Holding A/S

Bestyrelsesmedlem i Sikuki Nuuk Harbour A/S
Bestyrelsesmedlem | MI 6 ApS

Tidligere administrerende direkter Peter Wistoft fratradte efter aftale sin stilling den 22. juni 2020. Der er ikke i
forbindelse med fratreedelserne betalt fratreedelsesgodtgerelse eller anden kompensation.

Corporate Governance retningslinjer

Kalaallit Airports Domestic A/S fglger Selvstyrets retningslinjer for god selskabsledelse i de selvstyreejede

selskaber. Retningslinjerne felger anbefalingerne fra OECD for statsejede selskaber tillige med i vid udstraekning
anbefalingerne for barsnoterede selskaber. Pa selskabets hjemmeside kan selskabets "Redeggrelse vedrgrende
Retningslinjer for de selvstyreejede aktieselskaber” findes, hvor der ggres rede for opfyldelsen af kravene i 2020.

Kalaallit Airports Domestic A/S ledelse bestar af en bestyrelse og direktion. Bestyrelsen udgeres af 4 personer,
som alle er generalforsamlingsvalgte og pa valg hvert ar. De 4 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er uafhaengige ifglge definitionen i anbefalingen fra "Komiteen for god Selskabsledelse”. Der er ingen
aldersgraense for bestyrelsesmedlemmerne.

Bestyrelsesmedlemmerne daekker et bredt spektrum af erfaringer fra grenlandsk, dansk og internationalt
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erhvervsliv. Bestyrelsen ledes af bestyrelsesformand Kjeld Zacho Jargensen. Formanden udpeges for et ar ad
gangen. Bestyrelsen har desuden udpeget en naestformand, Christian Berg, som ligeledes udpeges for et ar ad
gangen.

Der har i regnskabsaret veeret afholdt 7 bestyrelsesmader i selskabet.

Det er ledelsens klare malsaetning at sikre lokal forankring og lige muligheder for begge kan i selskabets
ledelsesniveauer. Som anlaegsorganisation for nye lufthavne vil en lang raekke funktioner dog kraeve
specialistviden, der ma prioriteres. Af denne grund, kan der ikke saettes konkrete mal for mangfoldighed.

Direktionen havde i regnskabsaret to administrerende direktgrer: Administrerende direkter Peter Wistoft og Jens
Rechnagel Lauridsen. Pr. 22. juni 2020 blev der indgaet en gensidig aftale om Peter Wistofts fratreeden. Aviaaja
Karlshgj Knudsen har i hele perioden fungerende som projektdirektar og Steen Smed Montgomery-Andersen
tiltradte som finans- og skonomidirekter den 1. august 2020.

Bestyrelsens vederlag bliver vedtaget pa selskabets generalforsamling og er naermere specificeret i note 1 i
Kalaallit Airports Holding A/S’ regnskab. Honoraret bestar udelukkende af et grundhonorar, dog saledes, at der
efter aftale med Grgnlands Selvstyre kan bevilges et tilleegshonorar til enkelte bestyrelsesmedlemmer, hvis disse
udferer en seerlig indsats/opgave for selskabet i arets lgb. Direktionens aflenning fremgar af note 1 i Kalaallit
Airports Holding A/S’ regnskab.

Direktionens aflenning er forhandlet med bestyrelsen og bestar af en fast basislan, og andre saedvanlige ikke-
monetaere goder. Der er mulighed for at indga en bonusordning med direktionen, men dette er ikke sket i 2020.
Der er ingen usadvanlige fratreedelsesaftaler i direktionens ansaettelseskontrakter, som indeholder en 6
maneders opsigelsesperiode. Projektdirektarens aflenning har i perioden fra Peter Wistofts fratraeden i juni
2020 indtil Jens Rechnagel Lauridsens tiltreeden oktober 2020 vaeret forhgjet.

Der foretages arligt en bestyrelsesevaluering i samarbejde med Formandens Departement i Grgnlands Selvstyre.

Politik for samfundsansvar
Der henvises til ledelsesberetningen i moderselskabet Kalaallit Airports Holding A/S arsrapport under afsnittet
politik for samfundsansvar.

Risikoprofil og risikostyring
Der er i forbindelse med opferelse og anlaeggelse af selskabets lufthavnsprojekt en raekke risici.

Der er i Kalaallit Airports Koncernen implementeret risikostyringsveerktgjer der skal vaere med til at sikre, at alle
vaesentlige risici overvages og handteres lgbende igennem anlagsfasen. | denne forbindelse sker der Igbende
rapportering til selskabets bestyrelse, der ligeledes vurderer de vaesentligst risici ved bestyrelsesmgderne.

| nedenstaende fremgar de risici som vurderes sarligt relevant.

Projektrisiko:

Selskabet har i december 2020 genudbudt baneprojektet til 5 praekvalificerede entreprengrer.
Tilbudsprocessen foregar frem til licitation den 12. marts 2021. Det er forventningen at prisen herpa vil overga
den projekteret anlaegssum efter erfaringerne fra den oprindelige udbudsrunde i 2020. Ligeledes har selskabet
udbudt bygningsprojektet hvor der tilsvarende afventes tilbud ved licitation den 12. marts 2021.
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Der er en risiko forbundet med dette, safremt der ikke modtages tilbud eller de modtagne tilbud ikke er i
overensstemmelse med forventningerne. Dette kan medfere omprojektering og i sidste ende tidsforsinkelser.

Risiko for tidsforsinkelser anses som en seerlig risiko | forbindelse med eventuelle myndighedsgodkendelser,
forsinkelser hos kommende entreprengrer eller eksterne forhold der ikke er under Kalaallit Airports Domestic
A/S' kontrol.

Denne risiko reduceres via god dialog med myndighederne samt stort fokus pa tidsplaner med
entreprengrerne i sammenspil med Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2020 2019
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab (1.147.504) (895.170)
Personaleomkostninger 1 (1.284.167) (1.229.508)
Af- og nedskrivninger 2 (5.156.197) (11.858.417)
Driftsresultat (7.587.868) (13.983.095)
Andre finansielle indteegter 329.850 59
Andre finansielle omkostninger (611.716) (36.514)
Arets resultat (7.869.734) (14.019.550)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (7.869.734) (14.019.550)
Resultatdisponering (7.869.734) (14.019.550)
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Balance pr. 31.12.2020
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Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 96.408 94.943
Materielle aktiver under udferelse 1 1
Materielle aktiver 3 96.409 94.944
Anlaegsaktiver 96.409 94.944
Andre tilgodehavender 385.753
Periodeafgraensningsposter 639
Tilgodehavender 386.392
Andre veerdipapirer og kapitalandele 44.089.979
Veerdipapirer og kapitalandele 44.089.979 0
Likvide beholdninger 10.844.734 68.044.713
Omsatningsaktiver 55.321.105 68.044.713
Aktiver 55.417.514 68.139.657
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 4 11.100.000 11.100.000
Overkurs ved emission 0 64.900.000
Overfert overskud eller underskud 43.010.716 (14.019.550)
Egenkapital 54.110.716 61.980.450
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 703.919 1.563.682
Geeld til tilknyttede virksomheder 602.879 1.622.331
Anden geeld 0 2.973.194
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.306.798 6.159.207
Gaeldsforpligtelser 1.306.798 6.159.207
Passiver 55.417.514 68.139.657
Dagsveerdioplysninger 5
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
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Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgoerelse for 2020
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 11.100.000 (14.019.550) (2.919.550)
Kapitalforhgjelse 0 64.900.000 64.900.000
Arets resultat 0 (7.869.734) (7.869.734)
Egenkapital ultimo 11.100.000 43.010.716 54.110.716
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2020 2019

kr. kr.

Gager og lenninger 1.255.616 1.209.687
Andre omkostninger til social sikring 28.551 19.821
1.284.167 1.229.508

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 2 2

Alle personaleomkostninger, herunder vederlaget til ledelse, afholdes af moderselskabet, som vidererfakturerer

en forholdsmaessig andel til Kalaallit Domestic A/S. Nedenfor fremgar den forholdsmaessige andel af

ledelsesvederlag.

Direktion:

Jens Rechnagle Lauridsen 64.790 kr.
Aviaja Karlshgj Knudsen 308.750 kr.
Steen Smed Montgomery-Andersen 95.000 kr.
Peter Wistoft 235.125 kr.
lalt 703.665 kr.
Bestyrelse:

Kjeld Zacho Jgrgensen (formand) 15.897 kr.
Christian Berg (naestformand) 49.491 kr.
Niels Sgren Thomsen 22.253 kr.
Finn Mgller Gaarsmand 36.000 kr.
Johannes Egholm Hansen 101.250 kr.
Jakup Sverri Kass 20.621 kr.
Aviaja Lyberth Lennert 13.747 kr.
lalt 259.259 kr.

Lenninger og gage overfert til materielle aktiver under udferelse udger i alt 1.481 t.kr. pr. 31.12.2020

2 Af- og nedskrivninger

2020 2019

kr. kr.

Afskrivninger pa materielle aktiver 31.503 21.635
Nedskrivninger af materielle aktiver 5.124.694 11.836.782
5.156.197 11.858.417
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Materielle
Andre anlaeg, aktiver
driftsmateriel under
og inventar udfoerelse
kr. kr.
Kostpris primo 129.930 11.836.783
Tilgange 32.968 5.124.694
Kostpris ultimo 162.898 16.961.477
Af- og nedskrivninger primo (34.987) (11.836.782)
Arets nedskrivninger 0 (5.124.694)
Arets afskrivninger (31.503) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (66.490) (16.961.476)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 96.408 1
4 Virksomhedskapital

Palydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal kr. kr.
Aktiekapital 500 1.000 500.000
Aktiekapital 4.500 1.000 4.500.000
Aktiekapital 6.100 1.000 6.100.000
11.100 11.100.000

5 Dagsveerdioplysninger
Obligationer
kr.
Dagsveerdi ultimo 44.089.979
Andringer af dagsvaerdien, der er indregnet direkte i resultatopggrelsen (409.512)

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgoerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter omkostninger til hjaelpematerialer og eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivningstest og af
gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter og kursreguleringer.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, negative renteindtaegter ved indestaende i
pengeinstitutter, samt kursreguleringer.
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Balancen
Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lanninger.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger der er anvendt i
fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det medgdede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Anlaegsaktiver under udfgrelse Afskrives ikke

Den regnskabsmaessige veerdi af anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfseldet, gennemfgres en
nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvardien er lavere end den regnskabsmeessige vaerdi, og
der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien males i selskabets projektportefalje og omfatter savel anlaeg under udferelse som de
idriftsatte anlaeg, da de vil udgare en samlet pengestremsfrembringende enhed. Et eventuelt
nedskrivningsbehov fordeles pa aktiverne, der indgar i den pageeldende pengestremsfrembringende enhed. En
negativ genindvindingsvaerdi for en lufthavn udlignes dog kun i det omfang en positiv genindvindingsvaerdi for
en eller begge de gvrige lufthavne overstiger den regnskabsmaessige veerdi heraf. Resterer der herefter et ikke
fordelt nedskrivningsbehov, indregnes der en hensat forpligtelse, safremt selskabet har en forpligtelse til at
afholde yderligere omkostninger.

Nedskrivningen indregnes som udgangspunkt i resultatopggrelsen. | de tilfeelde, hvor nedskrivningen kan
henfares til en allerede indregnet hensat forpligtelse og derved allerede er indregnet i resultatopgerelsen,
modregnes nedskrivningen i de hensatte forpligtelser som et udtryk for en anvendelse heraf.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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