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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 08.01.2019 -
31.12.2019 for Kalaallit Airports International A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 08.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nuuk, den 11.03.2020

Direktion

Aviaja Karlshej Knudsen Peter Angutinguaq Wistoft
direktar adm. dir.

Bestyrelse

Johannus Gunnar Egholm Hansen Jakup Sverri Fonsdal Kass
formand naestformand

Aviaja Lyberth Lennert Marlene Hoj Haugaard

Merete Helene Eldrup Finn Moller Gaarsmand
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Kalaallit Airports International A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kalaallit Airports International A/S for regnskabsaret 08.01.2019 -
31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 08.01.2019 -
31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Grgnland. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Grgnland, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Grenland, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Grgnland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.



Kalaallit Airports International A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nuuk, den 11.03.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Claus Bech
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31453
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er ifglge Inatsisartutlov nr. 4 af 22. november 2018 om “rammebetingelser for anlaeg, drift og

finansiering af international lufthavn i Nuuk og i llulissat samt regional lufthavn i Qagortoq” og ifglge selskabets

vedtaegter, at anlaegge, eje og drive international lufthavn i Nuuk og i llulissat, og dermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Indledning

Den 7. maj 2019 blev der foretaget en opdeling af det tidligere Kalaallit Airports A/S’ aktivitet i to datterselskaber
Kalaallit Airports International A/S og Kalaallit Airports Domestic A/S. Dette er bl.a. sket som fglge af den politiske
aftale den 10. september 2018 mellem Naalakkersuisut og den danske regering.

Ifelge den indgaede aftale bidrager den danske stat til finansieringen af de to internationale lufthavne i Nuuk og
llulissat ved at indskyde 700 mio.kr. i egenkapital i Kalaallit Airports International A/S og ved at stille en
ldneramme pa 450 mio.kr. radighed for selskabet via Nationalbanken, samt ved at staten stiller garanti for et Ian
hos Den Nordiske Investeringsbank pa 450 mio.kr. Grenlands Selvstyre bidrager med de resterende 2,1 mia.kr.
via Kalaallit Airports Holding A/S, som indskydes i datterselskaberne Kalaallit Airports International A/S og
Kalaallit Airports Domestic A/S som egenkapitalindskud.

Aftalen mellem Naalakkersuisut og den danske regering blev i maj 2019 gennemfgrt, efter at detaljerne i aftalen
var forhandlet pa plads, herunder en detaljeret Investeringsaftale og en Ejeraftale.

I marts 2019 udbed Kalaallit Airports International A/S anlaegsarbejderne for de nye lufthavne i Nuuk og llulissat,
og den 13. august 2019 underskrev Kalaallit Airports International A/S hovedentreprisekontrakt med Munck
Gruppen A/S, som fremkom med det samlet set mest fordelagtige tilbud.

For at sikre optimal udnyttelse af de personalemaessige ressourcer er samtlige medarbejdere ansat i Kalaallit
Airports Holding A/S, som herefter udlaner medarbejderne til de to datterselskaber.
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Ejer-, finansierings- og koncernstrukturen pr. 31, december 2019:

Grenlands
Selvstyre
. DKK 2.100 mio.
Kalaallit
Airports
Den Danske @ DKK 700 mio. L Hoiding A/S
Stat
| 33,3% 66,6% 100%
Nordisk o
Investeringsbank Kalaallit Airports Kalaallit Airports
DKK 900 mio. | International A/S Domestic A/S
Nationalbanken

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets driftsunderskud andrager 11,0 mio.kr.

Arets driftsunderskud kan primeert henfares til personale- & bestyrelsesomkostninger pa ca. 7,7 mio. kr. Der er
negative renter af likvide indestaender pa ca. 0,8 mio. kr. Resultatet er som forventet efter etableringen af
holdingselskabsstrukturen i maj 2019.

Egenkapitalen er opgjort til 716,6 mio.kr., hvilket primaert kan henferes til kapitaltilfersler i lgbet af aret fra den
Danske Stat og Grgnlands Selvstyre (via Kalaallit Airports Holding A/S) pé i alt 722,5 mio. kr.

Anlaegsinvestering
Arets samlede direkte anlaegsinvesteringer i lufthavnsprojekterne udger 392 mio.kr., og kan opgeres i falgende
hovedposter:

- Rettigheder over nuveaerende landingsbaner i Nuuk og llulissat 38,0 mio. kr.
- Tveergdende investeringer 65,1 mio. kr.
- Baneprojekt Nuuk 251,0 mio. kr.
- Baneprojekt llulissat 20,6 mio. kr.
- Bygninger Nuuk inkl. radgivere 9,7 mio. kr.
- Bygninger llulissat inkl. radgivere 7,0 mio. kr.
- @vrige materielle anlaegsaktiver 0,6 mio. kr.

Der er primeert investeret i lufthavnsprojektet i Nuuk, hvor entreprisearbejdet med etablering af banen blev
pabegyndt i oktober 2019. Projektering af bygninger som grundlag for udbud af disse var stort set faerdiggjort
ved udgangen af 2019, idet selskabet har besluttet at endre udbudsformen fra hovedentreprise til
totalentreprise, hvor ansvaret for detailprojekteringen overgar til totalentreprengren. Anlaegsarbejderne for
landingsbanen i llulissat forventes opstartet i lgbet af 2020, og nuvaerende investering i bygninger i llulissat kan
henfgres til projekteringsfasen.
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De budgetteret investeringer for 2020 forventes at udgere ca. 700 mio. kr. og kan specificeres saledes:

- Tveergaende investering 10 mio. kr.
- Baneprojekt Nuuk 315 mio. kr.
- Baneprojekt llulissat 325 mio. kr.
- Bygninger Nuuk inkl. radgivere 30 mio. kr.
- Bygninger llulissat inkl. radgivere 12 mio. kr.
- @vrig materielle anlaegsaktiver 8 mio. kr.

Finansiering
Den samlede finansieringsplan af lufthavnsprojekterne er endelig pa plads og kan i hovedtraek vises saledes:

Mio.Kr.
+  Egenkapital indskud fra Gregnlands Selvstyre 2.100
+  Egenkapital indskud fra Den danske Stat 700
«  Statsligt genudlan via Nationalbanken 450
+  Lan fra Den Nordiske Investeringsbank 450
«  Samlet finansiering 3.700

Der er indgdet en ejeraftale mellem Kalaallit Airports Holding A/S og Den danske Stat vedr. det feelles ejerskab af
Kalaallit Airports International A/S. Ledelsen i Kalaallit Airports International A/S har i aret forhandlet
laneaftalerne med Nationalbanken og Den Nordiske Investeringsbank (NIB), som Den Danske Stat har garanteret
for.

Dette har resulteret i fglgende laneaftaler:

«  Statsligt genudlan pa 450 mio. kr. med en Igbetid pa op til 30 ar. Da lanet er baseret pa statsobligationer med en
lobetid pa 10 ar eller kortere, vil lanet skulle refinansieres ved obligationernes udigb.
Der er derfor  efterfglgende indgdet en rentesikringsaftale (renteswap) til en fast rente pa 0,73%
p.a.i30 ar, hvilket skal sikre udsving pa renten i fremtidige pengestremme. Renteswappen er indregnet
med en positiv dagsveerdi pa ca. 140 t.kr., der er indregnet under andre tilgodehavender og egenkapitalen
+  Laneaftale med NIB pa 450 mio. kr. med en lgbetid pa 20 ar og med en fast rente pa 0,506 % p.a.
Der er mulighed for tilbagebetaling af lanet for tid.

Projektredegorelse

Landingsbane Nuuk

Igangsaetning af anleegsarbejderne for lufthavnsprojektet i Nuuk skete i oktober 2010 og blev markeret ved en
ceremoniel-spraengning den 16. oktober 2019.

Munck Gruppen har i perioden byggemodnet (spraengninger og opfyld) i camp-omradet og har opsat
kontorfaciliteter for bygherren samt eget kontor og fgrste del af beboelse til entreprengrens ansatte. | perioden
er der desuden opstillet hegn omkring camp-arealet og projektomradet. Afgravning af vaekstlag i
smeltevandsdalen under kernefyld er pabegyndt, samt afgravning af lgsjord i omrader, der skal spranges syd
for den eksisterende bane.

Der var pr. balancedagen udfert en raekke spraengninger i omradet og det forventes, at antallet af
sprangninger vil blive forgget i perioden fra foraret til efteraret 2020, nar sneen i omradet er bortsmeltet, og
indbygning af materialer under den nye landingsbane kan ske.
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Det forventes fortsat, at projektet vil blive faerdiggjort til indvielse i 4. kvartal 2023.

Landingsbane llulissat

Igangsaetning af lufthavnsprojektet i llulissat blev markeret ved en ceremoniel-spraengning den 29. januar 2020,
og Munck Gruppen opstarter de egentlige anlaegsarbejder i foraret 2020. 1 2021 overferes en stor del af materiel
og mandskab fra lufthavnsprojektet i Nuuk til llulissat, efter at hovedparten af anlaeegsarbejderne i Nuuk til den
tid vil veere afsluttet.

Det forventes fortsat, at anlaegsarbejderne vil blive feerdiggjort til indvielse af lufthavnen i 4. kvartal 2023.

Lufthavnsbygninger

COWI A/S og deres underradgivere Zeso Architects (Danmark) og Masanti (Grenland) fortsat projekteringen af
lufthavnsbygningerne, som blev udbudt i totalradgivning i 2018. Dispositionsforslag for lufthavnsbygningerne i
Nuuk og llulissat var stort set afsluttet ved regnskabsarets udlab.

Bestyrelsen har i slutningen af 2019 besluttet at @&ndre entrepriseformen saledes, at lufthavnsbygningerne
udbydes i totalentreprise i stedet for den oprindeligt planlagte hovedentreprise, hvor ansvaret for
detailprojekteringen overgar til totalentreprengren. Selskabet vil indbyde et antal udvalgte entreprengrer i
Grgnland og i Norden, som skennes i stand til at udfgre opgaven, til at deltage i udbuddet. Det er hensigten, at
lufthavnsbygningerne i hver lufthavn principielt udbydes for hver lufthavn for sig. Der er séledes mulighed for, at
entreprisen tildeles forskellige entreprengrer for hver lufthavn.

Udbuddet planlaegges gennemfert medio 2020. Bygningerne skal opferes pa arealer byggemodnet af
anlaegsentreprengren, og bygningsarbejderne forventes igangsat i andet kvartal 2021 og afsluttes medio 2023.

@vrige projekter

Det farste synlige skridt i etableringen af den nye lufthavn i Nuuk skete i sommeren 2019, da den over 40 ar
gamle localizer antenne med tilhgrende tekniske udstyr, blev udskiftet med nyt, sterre og mere moderne udstyr.
Localizer'en er med til at sikre en hgj regularitet for flytrafikken, men det gamle antenneudstyr var fglsomt
overfor forstyrrelser, som f.eks. rystelser fra spreengninger eller signalforstyrrelser fra arbejdskaretgjer i
naeromradet, hvorfor en udskiftning var nedvendig af hensyn til opretholdelsen af flytrafikken i den eksisterende
lufthavn. Nar landingsbaneprojektet i Nuuk er faerdigt, erstattes den nye localizer af nyt udstyr i begge
baneender, mens den nu installerede localizer i Nuuk flyttes til den nye lufthavn i Qaqortoq.

1 2019 blev der desuden investeret i 6 stgjmalere, der blev sat op rundt om Nuuk lufthavn, tet ved de naermeste
boligomrader. Opsatningen skete som falge af myndighedernes miljgkrav, og malerne skal male stgj gennem
hele anlaegsfasen. Der er indtil nu ikke registreret malinger, der viser stgj fra anlaegsarbejderne udover det
forventede.

| foraret 2020 foretages der, i regi af Kalaallit Airports Holding A/S, udbud af det feelles fremtidige
lastvognsfabrikat for de i alt knap 40 nye lastvognschassiser, der fra efteraret 2023 skal bruges til lufthavnene i
Nuuk, llulissat og Qaqortoq, bl.a. andet til snerydningsmaskiner, redningskaretgjer, o. lign, idet der er lang
leveringstid pa sadant udstyr. Ved udbuddet vil der blive lagt stor veegt pa leveranderens forpligtelse til at
servicere materiellet for at undga afbrydelser i lufthavnsdriften grundet defekt udstyr. Alt gvrigt Ground Support
Equipment (GSE) til lufthavnene udbydes ligeledes i 2020, da der ogsa for noget af dette er lange leveringstider.
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[ 2020 vil der i ligeledes i regi af Kalaallit Airports Holding A/S ske et stort feelles udbud af det flyvetekniske udstyr,
der fra efteraret 2023 skal bruges til lufthavnene i Nuuk, llulissat og Qaqortoq. Udstyret omfatter
navigationsudstyr (NAV), meteorologiudstyr (MET), kommunikationsudstyr (COM) og udstyr til tarnene (TWR).

Der arbejdes i 2020 ogsa videre pa at udvikle de af luftfartsmyndigheden kraevede turbulensvarslingssystemer
ved de 3 |ufthavne.

Forventet udvikling

Anlzaegsfasen for projekterne i Nuuk og Ilulissat fortsaetter med Munck Gruppen som hovedentreprengr.
Hovedparten af anlaegsarbejderne i Nuuk forventes udfert frem til 2021, hvor den ferste halvdel af den nye
landingsbane forventes taget i brug. Herefter vil en del af materiel og mandskab blive overfgrt til llulissat for
gennemfarelse af anleegsarbejderne der.

Selskabet/koncernen har i Igbet af 2019 tilfart yderligere ressourcer til projektorganisationen, og vil i den
kommende tid fortsat have behov for at fa tilfert yderligere personalemaessige ressourcer. Ejerkredsen har givet
tilsagn om at tilfere selskabet de ngdvendige gkonomiske midler i takt med behovet op til den samlede ramme
pa DKK 3,7 mia. for alle tre lufthavne.

Regnskabsmaessigt forventes der i Kalaallit Airports International A/S et underskud i 2020 pa ca. 10 mio. kr.

Redegorelse for virksomhedsledelse

Corporate Governance

Selskabet ledes af en bestyrelse pa 6 medlemmer, samt en direktion pa 2 medlemmer.
Bestyrelsen bestar af:

Jéhannus Egholm Hansen, bestyrelsesformand (3. marts 2017 - )
@vrige hverv

Formand for Kalaallit Airports Holding A/S

Formand for Kalaallit Airports Domestic A/S

Formand for FarPay Sp/F og FarPay ApS

Formand for CombiTime ApS

Formand for BoatFlex ApS og Boatflex Danmark A/S
Bestyrelsesmedlem i BoardPartner F.M.B.A

Bestyrelsesmedlem i Zenegy ApS

Bestyrelsesmedlem GRWit ApS

Bestyrelsesmedlem Ruxbury ApS

Administrerende direktar i Egholm Advizory ApS

Jakup Sverri Kass, naestformand (1. juli 2016; naestformand siden 7. maj 2019 -)
@vrige hverv

Naestformand for Kalaallit Airports Holding A/S

Neestformand for Kalaallit Airports Domestic A/S
Bestyrelsesmedlem for Hotel Hafnia, Feergerne
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Avidja Lyberth Lennert, bestyrelsesmedlem (1. juli 2016 - )
@vrige hverv

Bestyrelsesmedlem i Kalaallit Airports Holding A/S
Bestyrelsesmedlem i Kalaallit Airports Domestic A/S
Direktsr i Royal Arctic Line A/S

Direktsr i Arctic Umiaq Line A/S

Finn Mgller Gaarsmand, bestyrelsesmedlem (16.februar.2018 - )
@vrige hverv

Bestyrelsesmedlem i Kalaallit Airports Holding A/S
Bestyrelsesmedlem i Kalaallit Airports Domestic A/S

Merete Helene Eldrup, bestyrelsesmedlem (7. maj 2019 — )
@vrige hverv

Bestyrelsesformand for Kebenhavns Universitet
Nasstformand for Nykredit Realkredit A/S

Nastformand for Nykredit A/S

Nastformand for Rockwool Fonden

Bestyrelsesmedlem i Ramball Gruppen A/S
Bestyrelsesmedlem i Egmont Fonden

Bestyrelsesmedlem i Egmont International

Marlene Hgj Haugaard, bestyrelsesmedlem (7. maj .2019 —)
@vrige hverv

Bestyrelsesmedlem i Kebenhavns lufthavne A/S
Bestyrelsesmedlem i Dansk Fundamental Metrologi A/S
Bestyrelsesmedlem i BoardPartner F.M.B.A
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Direktionen bestar af:

P Peter Wistoft, CEO (4. februar 2019 -)
@vrige hverv

CED i Kalaallit Airports Holding A/S

CEQ i Kalaallit Airports Domestic A/S
Bestyrelsesmedlem i Grgnlandsbanken A/S

Aviaja Karlshej Knudsen, direkter (7. maj 2019 - )
@vrige hvery

Direkter i Kalaallit Airports Holding A/S

Direkter i Kalaallit Airports Domestic A/S
Bestyrelsesmedlem i Tele Greenland A/S

Tidligere administrerende direkter Steffen Ulrich-Lynge fratradte efter aftale sin stilling den 4. februar 2019, og
tidligere projektdirekter Johannes Ehmanns fratradte sin stilling den 19. august 2019, ligeledes efter gensidig
aftale.

Der er ikke i forbindelse med fratreedelserne betalt fratreedelsesgodtggrelse eller anden kompensation.

Corporate Governance retningslinjer

Kalaallit Airports International A/S falger Selvstyrets retningslinjer for god selskabsledelse i de selvstyreejede
selskaber. Retningslinjerne folger anbefalingerne fra OECD for statsejede selskaber tillige med i vid udstraekning
anbefalingerne for bgrsnoterede selskaber.

Kalaallit Airports International A/S ledelse bestar af en bestyrelse og direktion. Bestyrelsen udgeres af 6 personer,
som alle er generalforsamlingsvalgte og pa valg hvert ar. De 6 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er uafthangige ifelge definitionen i anbefalingen fra "Komiteen for god Selskabsledelse”. Der er ingen
aldersgraense for bestyrelsesmedlemmerne.

To af bestyrelsesmedlemmerne er valgt af den Danske Stat i forbindelse med dennes indtreedelse i ejerkredsen.
Bestyrelsesmedlemmerne daekker et bredt spektrum af erfaringer fra greanlandsk, dansk og internationalt
erhvervsliv. Bestyrelsen ledes af bestyrelsesformand Jéhannus Egholm Hansen. Formanden udpeges for et ar ad
gangen. Bestyrelsen har desuden udpeget en nastformand, Jakup Sverri Kass, som ligeledes udpeges for et ar
ad gangen.
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Bestyrelsen har nedsat tre bestyrelsesudvalg:

+  Finansieringsudvalget, med deltagelse af 2 bestyrelsesmedlemmer og 1 direktionsmedlem. Udvalget behandler
forhold omkring tilvejebringelse af finansieringen af lufthavnsprojekterne, og deltager i den direkte
dialog med finansielle og juridiske radgivere. Udvalget har derudover aktivt deltaget i udarbejdelsen
af selskabets forretnings- og finansieringsplan, samt den finansielle model.
+  Byggeudvalget, med deltagelse af 3 bestyrelsesmedlemmer og 1 direktionsmedlem. Udvalget behandler forhold
omkring udviklingen af lufthavnsprojekterne, herunder principielle spgrgsmal i forhold
til myndighedstilladelser, projektering, udbud samt udfgrelse.
*  Forretningsudviklingsudvalget, med deltagelse af 3 bestyrelsesmedlemmer og 1 direktionsmedlem.
Udvalget arbejder med planlaegning af lufthavnenes kommende kommercielle aktiviteter og
med driftsmaessige forhold i gvrigt nar lufthavnene tages i brug, men som der er behov for at
tilrettelaegge allerede lang tid for idriftsaettelsen.

Bestyrelsesudvalgene har til opgave at medvirke til oplysning af relevante forhold, herunder sammen med
direktionen at forberede disse til forelaeggelse for bestyrelsen, men kan ikke egenhaendigt traeffe beslutninger
pa bestyrelsens vegne, medmindre der i de enkelte tilfaelde konkret er givet mandat fra bestyrelsen til, at et
udvalg eller medlemmer af et udvalg, kan traeffe sddanne beslutninger pa bestyrelsens vegne.

Der har i regnskabsaret veeret afholdt 11 bestyrelsesmgder i selskabet.

Det er ledelsens klare malsaetning at sikre lokal forankring og lige muligheder for begge kan i selskabets
ledelsesniveauer. Som anlaegsorganisation for nye lufthavne vil en lang raekke funktioner dog kraeve
specialistviden, der ma prioriteres. Af denne grund, kan der ikke sattes konkrete mal for mangfoldighed.

Direktionen havde i regnskabsaret to administrerende direktgrer: Administrerende direkter Steffen Ulrich-Lynge
og finansdirekter Peter Wistoft. Pr. 4. februar 2019 indgik Steffen Ulrich-Lynge og bestyrelsen gensidig aftale om
Steffen Ulrich-Lynges fratraeden. Peter Wistoft fortsatte alene i direktionen frem til den 7. maj 2019 hvor Aviaaja
Karlshej Knudsen tiltrddte som viceprojektdirekter. Den 1. juni 2019 tiltradte Johannes Michael Ehmanns som
projektdirekter og efterfelgende den 19. august 2019 blev der indgéet en gensidig aftale om dennes fratraeden.
Aviaaja Karlshgj Knudsen har siden veeret fungerende projektdirektar.

Bestyrelsens vederlag bliver vedtaget pa selskabets generalforsamling og er naermere specificeret i note 1.
Honoraret bestar udelukkende af et grundhonorar, dog saledes, at der efter aftale med Grenlands Selvstyre kan
bevilges et tilleegshonorar til enkelte bestyrelsesmedlemmer, hvis disse udferer en saerlig indsats/opgave for
selskabet i arets lgb. Der er i aret udbetalt 49 t.kr. til naestformanden i forbindelse med udarbejdelse af
markedsundersggelse omkring interessen hos udenlandske flyselskaber for saeeson- og helarsflyvninger til og fra
Grgnland.

Direktionens aflenning er forhandlet med bestyrelsen og bestar af en fast basislan, og andre saedvanlige ikke-
monetzaere goder. Direktionens aflenning fremgar af note 1 i Kalaallit Airports Holding A/S' regnskab. Der er
ingen usaedvanlige fratraedelsesaftaler i direktionens ansaettelseskontrakter som indeholder en 6 maneders
opsigelsesperiode.

Der foretages arligt en bestyrelsesevaluering i samarbejde med Formandens Departement.
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Politik for samfundsansvar
Der henvises til ledelsesberetningen i moderselskabet Kalaallit Airports Holding A/S arsrapport under afsnittet
politik for samfundsansvar.

Risikoprofil og risikostyring

Der er i forbindelse med opferelse og anlaeggelse af datterselskabernes lufthavnsprojekter en raekke risici.

Der er i Kalaallit Airports Koncernen implementeret et risikostyringsvaerktgj der skal vaere med til at sikre, at alle
vaesentlige risici overvages og handteres lgbende igennem anlaegsfasen. | denne forbindelse sker der Igbende
rapportering til selskabets bestyrelse, der ligeledes vurdere de vasentligst risici ved bestyrelsesmaderne.

| nedenstaende fremgar de risici som vurderes sarligt relevant.

Projektrisiko:

Selskabets indgaelse af hovedentrepriseaftaler med entreprengr ved opfarelsen af banen anses som en sarlig
risiko, idet afhaengigheden heraf i forbindelse med anlaeeggelsen er saerligt risikofyldt ved en eventuel konkurs

fra hovedentreprengrernes side. Der er i forbindelse med indgaelse af entreprisekontrakten stillet sikkerhed i
form af garanti af et anerkendt pengeinstitut som er omfattet af "Zone A lande”. Den Igbende dialog mellem
entreprengrerne, direktionen og selskabets bestyrelse vurderes at reducere risikoen til et tilfredsstillende niveau.

Risiko i forbindelse med udfgrelsen og opbygning af landingsbanerne anses ligeledes som en seerlig risiko i
forbindelse med eventuelle satninger eller skred i banedaemningen. Der er i denne forbindelse indgaet aftale
med Inuplan A/S omkring byggeledelse, fagtilsyn og kvalitetssikring hvilket vurderes at reducere risikoen til et
tilfredsstillende niveau.

Risiko for tidsforsinkelser anses som en saerlig risiko | forbindelse med eventuelle myndighedsgodkendelser,
forsinkelser hos hovedentreprengren eller eksterne forhold der ikke er under Kalaallit Airport International A/S’
kontrol. Denne risiko reduceres via god dialog med myndighederne samt stort fokus pa tidsplaner med
hovedentreprengren i sammenspil med Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen.

Finansielle risici:

Finansielle risici i forbindelse med indgaelse af sterre og langvarige laneaftaler anses normalt som en szerlig
risiko, idet rente pavirkning kan have en vasentlig indflydelse pa de fremtidige pengestrgmme. Denne risiko er
afdaekket via indgdelse af rentesikringsaftaler som er omtalt under afsnittet finansiering i ledelsesberetningen.
Der er i tilknytning til rentesikringen indgaet swap-aftale hvis dagsveerdi indregnes under selskabets egenkapital
og andre tilgodehavender/ kortfristede gaeldsforpligtelser afhangig af dagsvaerdien.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2019

2019

Note kr.

Bruttofortjeneste/-tab (2.353.148)

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

1 (7.700.010)
2 (132.101)
(10.185.259)

251
(877.018)
(11.062.026)

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

Resultatdisponering

(11.062.026)
(11.062.026)
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Balance pr. 31.12.2019

Aktiver
2019
Note kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 663.893
Materielle aktiver under udferelse 242.742.530
Forudbetalinger for materielle aktiver 149.219.587
Materielle aktiver 3 392.626.010
Anlaegsaktiver 392.626.010
Andre tilgodehavender 4 139.938
Periodeafgraensningsposter 8.381
Tilgodehavender 148.319
Likvide beholdninger 505.393.629
Omsatningsaktiver 505.541.948

Aktiver 898.167.958
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Passiver
2019
Note kr.
Virksomhedskapital 5 257.499.999
Overkurs ved emission 470.049.999
@vrige reserver 139.938
Overfort overskud eller underskud (11.062.026)
Egenkapital 716.627.910
Ansvarlig lanekapital 94.300.000
Anden gaeld 38.000.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 132.300.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 31.851.420
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.713.435
Anden geeld 12.675.193
Kortfristede gaeldsforpligtelser 49.240.048
Gaeldsforpligtelser 181.540.048
Passiver 898.167.958
Eventualforpligtelser 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
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Egenkapitalopgoerelse for
genkapitalopgerelse for 2019
Overfort
Virksomheds- Overkurs ved @vrige overskud eller
kapital emission reserver underskud lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Indskudt ved stiftelse 500.000 0 0 0 500.000
Kapitalforhgjelse 256.999.999 470.049.999 0 0 727.049.998
Veerdireguleringer 0 0 139.938 0 139.938
Arets resultat 0 0 0 (11.062.026) (11.062.026)
Egenkapital ultimo 257.499.999 470.049.999 139.938 (11.062.026) 716.627.910
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Noter

1 Personaleomkostninger

2019

kr.

Gager og lenninger 5.333.447
Andre omkostninger til social sikring 84.549
Andre personaleomkostninger 2.282.014
7.700.010

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 8

Alle personaleomkostninger, herunder vederlag til ledelse, afholdes af moderselskabet, dog saledes at de 2
bestyrelsesmedlemmer, der alene har seede i Kalaallit Airports International A/S alene modtager vederlag herfra.
Nedenfor fremgar den forholdsmaessige andel af ledelsesvederlag.

Direktion:

Peter Wistoft 1.283.226 kr.
Aviaja Knudsen 550.800 kr.
Johannes Michael Ehmanns 287.481 kr.
Steffen Ulrich - Lynge 108.000 kr.
Bestyrelse:

Johannus Egholm Hansen (formand)  540.000 kr.
Jakup Sverri Kass 190.681 kr.
Peter Christiansen 75.956 kr.
Louise Hasle 50.638 kr.
Aviaja Lyberth Lennert 144.000 kr.
Finn Gaarsmand 144.000 kr.
Marlene Haugaard 130.220 kr.
Merete Eldrup 130.220 kr.

Lenninger og gage overfgrt til materielle aktiver under udferelse udger ialt 3.996 t.kr. pr. 31.12.2019

2 Af- og nedskrivninger
2019
kr.

Afskrivninger pa materielle aktiver 132.101
132.101
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3 Materielle aktiver

21

Materielle Forud-
Andre anlaeg, aktiver betalinger
driftsmateriel under for materielle
og inventar udferelse aktiver
kr. kr. kr.
Overfersler 204.914 11.780.413 0
Tilgange 648.000 230.962.117 161.000.000
Kostpris ultimo 852.914 242.742.530 161.000.000
Overfarsler (56.920) 0 (11.780.413)
Arets afskrivninger (132.101) 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo (189.021) 0 (11.780.413)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 663.893 242.742.530 149.219.587
4 Andre tilgodehavender
2019
kr.
Afledte finansielle instrumenter 139.938
139.938
Regnskabsposten omfatter dagsveerdiregulering af selskabets renteswapaftale.
5 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
Aktiekapital 500 1000 500.000
Aktiekapital 4.500 1000 4.500.000
Aktiekapital 2.500 1000 2.500.000
Aktiekapital 249.999.999 1 249.999.999
250.007.499 257.499.999
6 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12 Restgaeld
maneder efter 5 ar
2019 2019
kr. kr.
Ansvarlig lanekapital 94.300.000 94.300.000
Anden geeld 38.000.000 38.000.000
132.300.000 132.300.000
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7 Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet en lejeaftale med forpligtigelse pa mindst 500 t.kr.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

22
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgoerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter omkostninger til hjaelpematerialer og eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivningstest og af
gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar renteindtaegter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, negative renteindtaegter ved indestaende i
pengeinstitutter.
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Balancen
Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lanninger.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger der er anvendt i
fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det medgdede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Anlaegsaktiver under udfgrelse Afskrives ikke

Den regnskabsmaessige veerdi af anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfseldet, gennemfgres en
nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvardien er lavere end den regnskabsmeessige vaerdi, og
der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien males samlet for de 3 lufthavne, der samlet indgar i selskabets projektportefelje og
omfatter savel anleeg under udfgrelse som de idriftsatte anleeg, da de vil udgere en samlet
pengestremsfrembringende enhed. Et eventuelt nedskrivningsbehov fordeles pa aktiverne, der indgar i den
pagaeldende pengestremsfrembringende enhed. En negativ genindvindingsvaerdi for en lufthavn udlignes dog
kun i det omfang en positiv genindvindingsvaerdi for en eller begge de avrige lufthavne overstiger den
regnskabsmaessige vaerdi heraf. Resterer der herefter et ikke fordelt nedskrivningsbehov, indregnes der en
hensat forpligtelse, safremt selskabet har en forpligtelse til at afholde yderligere omkostninger.

Nedskrivningen indregnes som udgangspunkt i resultatopggrelsen. | de tilfeelde, hvor nedskrivningen kan
henfares til en allerede indregnet hensat forpligtelse og derved allerede er indregnet i resultatopgerelsen,
modregnes nedskrivningen i de hensatte forpligtelser som et udtryk for en anvendelse heraf.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



