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Dirgktion
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Substy AfS

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen hari dag behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar 2020 - 31, december 2020
for Substy AfS.

Arsrapporten aflagges [ overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er var opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31,

decembar 2020,

tedelsesberetningan indeholder efter vor opfattelse en reivisende redeggrelse for de farhold, beretningen om-
handter.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendetse.
Kgbenhavn K, 17. marts 2021

Direktionen:

Nicklas Steffen Kany

Bestyrelsen:

Hanne Gunnel Salomansen Chresten Blaabjerg Koed Bjarne Ponikowski
Formand

Nicklas Steffen Kany Morten Hesseldahl
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Substy A/S

Den uathaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Substy A/S

Konklusion

Det er vares opfattelse, at rsregnskabet giver et ratvisende bitlede af selskabets

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af aktiviteter for regnskabséret
1. januar - 31, december 2020 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Substy A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgprelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for selskabet
{"regnskabet”}.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt voras revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
kraw, der er geldende i Danmark. Yores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere heskravet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er vatheengige af seiskabet 1 overens-
stemmelse med internationale etiske regier for revisorer (IESBA’s Etiske regler] og de yderligere krav, der er
g=ldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav. Det er vo-
res opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for veres kenklusion,

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet

Ledeisen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med rsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for npd-
vendig for at udarbejde et regnskab uden vaasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere seiskabets evne til at fortszette

driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pd
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selska-
bet, indstille driften eller lkke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Substy ASS

Den uafhzngige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, cg at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internatienale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzldende | Danmark, altid
vil afdeekke vaasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser
eller fejt og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indfiydelse pa de gkanomiske beslutninger, socm brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet,

Som led i en revisicn, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-
der revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation | regnskabet, uanset om denne skyl-
des basvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opndar revistansbevis, dar er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vassentlig fejlinfarmation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af internkontrol.

+  Opnar vi forstdelse af den Interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om affektiviteten af selskabets Interne kontrol.

s Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmazssige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

= Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéaede revisionsbevis er vaesentlig-usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
satte driften.

Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionsptegning ggre opmaerk-
som pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis s3danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere voras konklusion, Vores konklusioner er baseret pa det revisionshevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selska-
bet ikke l&ngere kan forts=ette driften.

e Tager vi stilling til den samiede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan
made, at der gives et rebrisende billede heraf.

Vi kammunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.




Substy AfS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen,

Vores konklusion om regnskabet amfatter ikke ledelsesheretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberatningen.

| titknytning til vares revision af regnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesheretningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesenthgt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opndet ved revi-
sionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhald til

drsregnskabsloven.

Baseret pa dey udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med rs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsiovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig

felinformation i ledelsesberetningen.
Hellerup, 17. marts 2021

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret revisionspartnerselskab, CvR-nr. 33771231
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Substy A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasantllgste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at udvikle IT-l@sninger til vikardakning | grundskolen samt hermed beslagtet virk-

somhed.

Udviklingen 1 aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har som kansekvens af Corona-krisen frasolgt IP-rettighederne tit Vikarlaaggeren og har overdraget de
resterende aktiviteter tit moderselskabet MentorDanmark ApS. P4 den baggrund er selskabets udviklingsprojek-
ter blevet nedskrevet til nul, og der er sdledes ikke lengere driftsmaessig aktivitet | selskabet.

Arets resultat udger et underskud pé | alt 2.823 t.kr Egenkapitalen udgerialt -13.142 t.kr.

Ledelsen anser resultatet for meget utilfredsstillende. Resultatet er fgrst og fremmest et resultat af, at Corana-
krisen umuliggjorde markedslanceringen af selskabets primaere produkt; Vikarlsggeran, indenfor en acceptabal
tidshorisont. Pa den baggrund valgte selskabet at frasa®lge IP-rettighederne vedrerende Vikarleggeren og ned-
skrive selskabets aktiver tilsvarende.

Forventet udvikling

Det forventes, at Substy AfS bliver fusioneret med moderselskabet MentorDanmark ApS som fortsattende sel-
skab. Fusionen forventes vedtaget pa Selskabets generalforsamiing 20. april 2021 og vil treede t kraft pr. 1. januar
2021,

Going concern
Som beskrevet i nota 5 er drsregnskabet aflagt med fortsat drift for gje.

Handelser efter regnskabsarets afslutning
Ud over den ovenfor nazvnte fusion er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtruffet forhold, som forrykker

vurderingen af arsrapporten.
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Substy AfS

2020 2019
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortieneste -572.616 -1.697
1 Personaleomkostninger -1.143.272 -1.377
2 Af- og nedskrivainger -1.316.490 -10.538
Resultat fgr finansielle poster -3.032.377 -13.612
3 Finansielle omkostninger -461.373 -260
Resultat fgr skat -3.493.750 -13.872
4 Skat af drets resultat 671.276 3.052
Arets resultat -2.822.474 -10.820
Forslag til resultatdisponering:
Qverfar: resultat -2.822.474 ~10.820
Resultatdisponering i alt -2.822.474 -10.820
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substy AfS

2020 2019
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31, december
Tilgodehavender hos tilknyttade virksomheder 3.722.940 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 671.276 3.052
Andre tilgodehavender 14.208 45
Periodeafgransningsposter 2.192 12
Tilgodehavender 4.,410.617 3.108
Likvide beholdninger 150.916 262
Omsaetningsaktiver | alt 4.561.533 3.370
Aktiver i alt 4,561.533 3.370
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Substy A/S

2020 2019

Note Balance DKX 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfgrt resultat -13.642.399 -10.820
Egenkapital i alt -13.142.399 -10.320
Anden gaeld 0 174
Langfristede gaeldsforpligtelser 174
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 58.011 72
Gzeld til tilknyttede virksomheder 17.562.059 12.936
Anden geeld 83.861 509
Kortfristede geeldsforpligtelser 17.703.932 13,517
Gzldsforpligtelser i alt 17.703.932 13.690
Passiver i ait 4.561.533 3.370

5 Usikkerhed ved fortsat drift

6 Eventualforpligtelser

7 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

B Nartstdende parter

9 Koncernfarhold

10
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Substy A/S

Egenkapitalopggrelse
Egenkapital Virksom- Overfget 1alt

hedskapi- resultat

tal

1.000 D¥K 1.000 DKX 1.000 DKK
Perioden 01.01.20 - 31.12.20
Saldo primo 500 -10.820 -10.320
Arets resultat 0 -2.822 -2.822
Egenkapital ultimo 500 -13.642 -13.142
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Substy A/S

2020 2019

Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger

ign og gager 1.089.434 1.320

Andre omkostninger til social sikring 53.838 56

Personaleomkostninger i alt 1.143.272 1.377

Selskabet har i regnskabséret haft gennemsnitligt 6 beskaeftigede {sidste ar 12},

2 Af- og nedskrivninger
MNedskrivning immaterielle anlagsaktiver 1.316.480 10.538
Af- og nedskrivninger [ alt 1.316.490 10.538
3 Finansielle omkostninger
Renter tilknyttede virksomheder A57.479 259
Andre finansielle omkostninger 3.894 1
Finansielle omkostninger i alt 461.373 260
4 Skat af drets resultat
Skat af arets resultat -671.276 -3.052
Skat af drets resultat i akt -671.276 -3.052
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Substy AfS

Noter

2020 2015
DX 1.000 BKK

Ustkkerhed ved fortsat drift

Selskabets egenkapital er negativ med 13.143 t.kr. og selskabet har en geeld til tilknyttede virksomhe-
der {moderselskab) pd i alt 17.562 t.kr.

Ledelsen | moderselskabet har oplyst, st moderselskabet ikke vil kreeve gzlden indfriet for end sel-
skabets Hkviditetsmaessige situation tillader dette ligesom moderselskabet vil tilfgre selskabet yderli-
gere likviditet frem til 31.12.2021 om nadvendig,

Pi dette grundlag har ledelsen aflagt &rsregnskabet med fortsat drift for gje, men med forventning
om fusion med Mentor Danmark ApS i 2021.

Selskabets egenkapital er negativ med 13.143 t.kr, hvorved over halvdelen af virksomhedskapitalen
ertabt,

Som naevnt, forventes selskabet fusioneret med moderselskabet, Mentor Danmark ApS, i 2021, hvor-
med den resterende aktivitet fortsaettes i Mentor Danmark ApS.

Ledelsen vurderer, at selskabet har tilstraekkelige kreditfaciliteter tit radighed for at fortsatte driften
som en going concern i 2021.

Eventualtforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Gyldendal AfS som administrationsselskab. Selskabet
hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabséaret 2019 subsidi-
art for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber begreenset til den gjerandel, hvormed
selskabet indgdr t koncernen og fra og med 7. januar 2019 ligeledes for eventuelle forpligtetser til at
indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskat-
tede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationssel-
skabets drsregnskab.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsztninger eller sikkerhedsstillelser.
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Substy A/S

2020 2019
Noter DKK 1.000 DKK

8 Nzzrtstaende parter

Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse;
Mentor Danmark ApS (CVR.hr, 32 31 89 75}, Norre Voldgade 21, 3., 1358 Kgbenhavn K.
Gyidendal A/S (CVR.nr. 58 20 01 15}, Klareboderne 3, 1001 Kgbenhavn K.

Setskabet oplyser ikke om transaklioner med naertstdende parter med henvisning til rsregnskabslo-
vens §98¢, stk. 7.

9 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste kon-

cern:
Gyldendal A/S {CVR.nr. 58 20 01 15}, Klareboderne 3, 1001 Kgbenhavn K.
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Substy A/S

Anvendt ragnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med drsregnskabstavens besternmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at felge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasse € {mellem).
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes | balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vit tilflyde selskabet, og

aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligielser indregnesibalancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil frags seiskabet,
og forpligtelsens veerdi kan m3les palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser tH kostpris. Efterfplgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males tit ameortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaag/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab cg risici, der fremkommer inden drsrapporten afleg-
ges, og som be- eiler afkrzfter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Indtzegier indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansieile aktiver og ferpligteiser, der males tif dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endviders indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opn3 drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsier som foige af andrede regnskabsmassige sken af belgh, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopg@relsen.

15
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Substy A/S

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgarelsen

Nattoomszetning

Nettoomszetning bestér af abonnementsindtaegter fra salg af adgang af iT-lgsninger, Nettoomsaetningen indreg-
nes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og méles tHl dagsvaerdien af det fastsatte ve-
derlag.

Bruttofortjeneste
Nettoomsatningen og andre driftsindteegter fratrukket direkte omkostninger samt andre eksterne omkostnin-
ger er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste”, jf. rsregnskabsloven §32.

Andre driftsindtaagter
Andre driftsindtasgter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter | forhold til selskabets hovedaktivitet,

Direkte omkostninger
Direkte emkostninger, indeholder omkostninger som direkte kan henfgres tit opnéelse af rets nettoomsztning.

Andre ekstarne omkostninger
Andra eksterne omkostninger omfatter omkostninger tit distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pé debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Af- og nedskrivninger
Af- nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielte og materielle anlaepsaktiver,

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger my.

Skat af drets resuitat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og rets forskydning | udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
foedeling).
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Substy AfS

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles i balancen til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel veaerdi. Vardien
reduceres med nadskrivninger til imgdegdelse af forventede tab efter en vurdering 2f de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraznsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Galdsforpiigtelser
Geeld males til amortiseret kostpris svarende tif nomine! vardi,

Aktuel skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af drets skatte-
pligtige indkomst reguleret far skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
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