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Substy A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 4. januar 2019 - 31. december 2019
for Substy A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 4. januar 2019 - 31.

december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn K, 1. juli 2020

Direktionen:

Nicklas Steffen Kany Kristina Gaardsted Mortensen

Bestyrelsen:

Morten Hesseldahl Hanne Gunnel Salomonsen Chresten Blaabjerg Koed
Formand
Bjarne Ponikowski Nicklas Steffen Kany
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Substy A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Substy A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Substy A/S for regnskabsaret 4. januar 2019 - 31. december 2019, der omfatter
resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-

ven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 4. januar 2019 - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Substy A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Penneo dokumentnggle: KBTEA-EO3F7-O3CBF-L3MC8-QOXX5-EHYNS



Substy A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, 1. juli 2020

Deloitte

Statsautoriseret revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33963556

Tim Kjeer-Hansen
Statsautoriseret revisor
Mne23295
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Substy A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at udvikle IT-lgsninger til vikardaekning i grundskolen samt hermed beslaegtet virk-

somhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Substy A/S blev 4. januar 2019 udskilt fra Mentor Danmark ApS i et 90% ejet datterselskab. | forbindelse med
udskillelsen blev en raekke aktiver kgbt af Substy A/S.

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter, som primaert har veeret udviklingsopgaver.
Arets resultat udggr et underskud pa i alt 10.820 t.kr. Egenkapitalen udggr i alt -10.320 t.kr.

Ledelsen anser resultatet for utilfredsstillende. Arets resultat er saerligt pavirket af nedskrivning af selskabets

udviklingsomkostninger, som narmere beskrevet nedenfor.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Som fglge af forlgbet med Covid-19 i Danmark er Substy pavirket af, at folkeskolerne, som er virksomhedens

primaere kunder, har vaeret lukket i foraret 2020.

Nedlukningen af folkeskolerne i fordret 2020 har sendret markedssituationen for Substys udviklingsprojekter, og

ledelsen har derfor pa denne baggrund vurderet udviklingsprojekternes vaerdi.

Det er forventningen at selskabets udviklingsprojekter, i deres nuveerende form, enten vil blive nedlukket, fra-
solgt eller viderefgrt i regi af moderselskabet Mentor Danmark ApS i 2020. Grundet usikkerheden forbundet med
den fremtidige markedsudvikling for de pagaeldende udviklingsprojekter, er udviklingsprojekterne pa denne bag-
grund fuldt nedskrevet pr. 31. december 2019, og arsregnskabet for 2019 aflaegges ikke med fortsat drift for gje,

som narmere beskrevet nedenfor.

Going Concern
Som beskrevet i note 6 er arsregnskabet ikke aflagt med fortsat drift for gje. Der henvises til note 6 for nsermere

beskrivelse heraf.
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Substy A/S

2019
Note  Resultatopggrelse DKK
Perioden 4. januar - 31. december
Bruttofortjeneste -1.697.166
1 Personaleomkostninger -1.376.597
2 Afskrivninger og nedskrivninger, anlaegsaktiver -10.538.231
Resultat fgr finansielle poster -13.611.995
3 Finansielle omkostninger -259.594
Resultat fgr skat -13.871.589
Skat af drets resultat 3.051.664
Arets resultat -10.819.925
Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat -10.819.925
Resultatdisponering i alt -10.819.925
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Substy A/S

2019
Note  Balance DKK
Aktiver pr. 31. december
4 Udviklingsprojekter under udfgrelse 0
Immaterielle anleegsaktiver 0
Anlaegsaktiver i alt 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 3.051.664
Andre tilgodehavender 44,551
Periodeafgraensningsposter 11.663
Tilgodehavender 3.107.878
Likvide beholdninger 262.407
Omsaetningsaktiver i alt 3.370.285
Aktiver i alt

3.370.285
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Substy A/S

2019

Note  Balance DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 500.000
Overfgrt resultat -10.819.925

5 Egenkapital i alt -10.319.925
Anden geld 173.540
Langfristede geeldsforpligtelser 173.540
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 72.262
Geeld til tilknyttede virksomheder 12.935.508
Anden gzld 508.901
Kortfristede geeldsforpligtelser 13.516.671
Geeldsforpligtelser i alt 13.690.210
Passiver i alt 3.370.285

6 Usikkerhed ved fortsat drift

7 Eventualforpligtelser

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

9 Nartstaende parter

10 Koncernforhold

10

Penneo dokumentnggle: KBTEA-EO3F7-O3CBF-L3MC8-QOXX5-EHYNS



Substy A/S

2019

Noter DKK
1 Personaleomkostninger

Len og gager 1.320.283

Andre omkostninger til social sikring 56.314

Personaleomkostninger i alt 1.376.597

Gennemsnitlig antal beskzeftigede 12
2 Afskrivninger og nedskrivninger, anlaegsaktiver

Nedskrivning immaterielle anlaegsaktiver 10.538.231

Afskrivninger og nedskrivninger, anlaegsaktiver i alt 10.538.231
3 Finansielle omkostninger

Renter tilknyttede virksomheder 258.545

Andre finansielle omkostninger 1.049

Finansielle omkostninger i alt 259.594
4 Udviklingsprojekter under udfgrelse

Tilgang i arets lgb 10.538.231

Kostpris 31. december 10.538.231

Arets af- og nedskrivninger -10.538.231

Afskrivninger 31. december -10.538.231

Udviklingsprojekter under udfgrelse i alt 0

Som beskrevet jf. note 6, afleegges arsregnskabet for 2019 ikke med fortsat drift for gje.

Pa denne baggrund har ledelsen vurderet udviklingsprojekternes regnskabsmaessige veerdi, hvilket

har resultereret i nedskrivning af alle udviklingsprojekter pr. 31. december 2019 til 0 kr.,
hvilket har resulteret i en negativ resultatpavirkning pa 10.538 t.kr.

11
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Substy A/S

2019
Noter DKK
5 Egenkapital Virksom- Overfgrt I alt
hedskapi- resultat
tal
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 500 0 500
Arets resultat 0 -10.820 -10.820
Egenkapital ultimo 500 -10.820 -10.320
6 Usikkerhed ved fortsat drift
Som beskrevet i drsrapportens ledelsesberetning er selskabet vaesentligt pavirket af Covid-19 forlgbet
i Danmark, i foraret 2020. Pa denne baggrund har ledelsen besluttet at selskabets udviklingsprojekter,
i deres nuvaerende form, enten vil blive nedlukket, frasolgt eller viderefgrt i regi af moderselskabet
Mentor Danmark ApS i 2020, og arsregnskabet for 2019 derfor ikke aflaegges med fortsat drift for gje.
Med udgangspunkt i den nuvaerende markedssituation, og usikkerheden forbundet med fremtiden
for selskabets udviklingsprojekter, har ledelsen pa denne baggrund valgt at nedskrive alle udviklings-
projekter pr. 31. december 2019 til O kr., hvilket har resulteret i en negativ resultatpavirkning pa
10.538 t.kr.
Det er ledelsens forventning, at selskabet vil overholde sine indgdede betalingsforpligtelser.
Pa denne baggrund er det ledelsens vurdering at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets finansielle stilling.
7 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Gyldendal A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2019 subsidi-
aert for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber begreaenset til den ejerandel, hvormed
selskabet indgar i koncernen og fra og med 7. januar 2019 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at
indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskat-
tede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationssel-
skabets arsregnskab.

12
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Substy A/S

2019

Noter DKK
8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.
9 Neertstaende parter

Nzrtstaende parter med bestemmende indflydelse:

Gyldendal A/S (CVR.nr. 58 20 01 15), Klareboderne 3, 1001 Kgbenhavn K.

Selskabet oplyser ikke om transaktioner med naertstadende parter med henvisning til arsregnskabslo-

vens §98c, stk. 7.
10 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste kon-
cern:
Gyldendal A/S (CVR.nr. 58 20 01 15), Klareboderne 3, 1001 Kgbenhavn K.

13
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Substy A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Ledelsen har vurderet, at going concern-forudsaetningen ikke er opfyldt, jf. omtalen i note 6. Arsrapporten er
aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, men indregning, maling, klassifikation og opstilling af regn-

skabsposter mv. er sket under hensyntagen til, at selskabets aktiver og forpligtelser realiseres.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har varet

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gald og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modveerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

14
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Substy A/S

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Andre driftsindteegter fratrukket direkte omkostninger samt andre eksterne omkostninger er sammendraget i

posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).

15
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Substy A/S

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles

linezert over den forventede brugstid.

Der indgar forventede brugstider som fglger:

Udviklingsprojekter 5 ar

Udviklingsprojekter under udfgrsel males til nettorealisationsvaerdien.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder Ignninger og gager, der direkte eller indirekte kan henfg-
res til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning. Udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen er indregnet i resultatopggrelsen. Udviklingsomkostninger og
omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopggrelsen som omkostninger i anskaffel-
sesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

felgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.
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Substy A/S

Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af drets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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