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Nagletal for Thygesen Group Holding

tkr. 2019 2018
Hovedtal

Nettoomsaetning 160.035 141.715
Primaert resultat -1.242 443
Resultat af finansielle poster 36.673  32.551
Ordineert resultat far skat 35.431 32.994
Koncernresultat excl. minoritetsinteresser 23.452  23.253
Koncernresultat incl. minoritetsinteresser 35617  30.692
Samlede aktiver 522.069 530.820
Investering i materielle anlaegsaktiver 23.975 3.096
Egenkapital excl. minoritetsinteresser 190.274 164.759
Egenkapital incl. minoritetsinteresser 246.580 232.460
Antal ansatte 364 378
Nogletal

Overskudsgrad -1% 0%
Afkastningsgrad 0% 0%
Egenkapitalandel 47% 44%
Egenkapitalforrentning 15% 26%

Nagletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal”
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LEDELSESBERETNING

Koncernens idégrundiag

Koncemen Thygesen Group Holding
udvikler, producerer og markedsfarer
tekstilprodukter pa international basis
gennem koncermnen Thygesen Textile
Group.

Arets resultat og
egenkapitaludvikling

Koncernomsaetningen udger 160 mio.
kr. mod 142 mio.kr. sidste ar.

Salg udenfor Danmark udger 44% af
den samlede omseetning mod 48%
sidste ar.

Koncernens primaere resultat er et
underskud pa 1,2 miokr. mod et
overskud pa 0,4 mio.kr. sidste ar.

Det ordineere resultat far skat udger
35,4 mio. kr.

Koncernens nettoresultat efter skat
og efter minoritetsinteresser udger
23,5 mio.kr. og er dermed pa niveau
med 23,3 mio.kr. i sidste regnskabs-
ar.

Arets resultat anses for tilfredsstil-
lende.

Egenkapitalen excl. minoritetsinteres-
ser udger ved regnskabsperiodens
udgang 190 mio.kr. Inklusive minori-
teter udger egenkapitalen 246 mio.kr.
svarende til en soliditet pa 47%.

Koncernens aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at eje
aktier i datterselskabet Thygesen
Textile Group A/S.

Thygesen Textile Group A/S, som
ejes 100%, omfatter ejerskab i datter-
selskabet Thygesen Textile Solutions
A/S og det associerede selskab Miil-
ler Textili GmbH. Herudover har sel-
skabet portefglie-investeringer i tyske
og danske boligejendomme.

Thygesen Textile Solutions A/S, som
ejes 100%, omfatter en reekke pro-
duktions- og handelsvirksomheder
inden for tekstil. Moderselskabet fun-
gerer primaert som holdingselskab.
Thygesen Textile Group A/S har med
virkning fra 1. januar 2019 overtaget
minoritetsinteresser i Thygesen Texti-
le Solutions A/S, hvorefter selskabet
indgar som 100% ejet datterselskab.

Datterselskabet EASE.DK a/s tilbyder
feerdigvarer sourcet fra Europa og
Fjerngsten. Selskabet har preesteret
et mindre tilfredsstillende resultat.
Som folge af Corona-krisen har sel-
skabet foretaget nedskrivning af
goodwill relateret til fashion segmen-
tet. Nedskrivningen pavirker resultatet
negativt med 1 mio.kr.

innflow A/S ejes 52% af Thygesen
Textile Solutions A/S. Selskabets for-

retningsomrade er overvejende salg
af stramper og sokker samt undertgj
til dagligvarehandelen. Selskabet har
realiseret en psen omsaetningsfrem-
gang og et meget tilfredsstillende re-
sultat.

Thygesen Textile Vietnam Ltd., der er
leverandgr af strikkede metervarer,
stramper og feerdigvarer til primaert
udenlandske kunder, har i regnskabs-
perioden leveret et stigende omseet-
nings- og indtjeningsniveau. Resulta-
tet vurderes tilfredsstiliende.

The Headwear Company A/S tilbyder
hovedbeklzedning til kvinder, der lider
af permanent eller midlertidigt hartab.
Selskabet har realiseret et mindre til-
fredsstillende resuitat.

Miller Textii GmbH, hvis hovedpro-
dukt anvendes inden for automobil-
industrien, har fastholdt et hgjt om-
saetningsniveau og praesterer en me-
get tilfredsstillende indtjening. Der er
fortsat stor fokus pa produktudvikling,
hvilket resulterer i foraget salg, bade
til automobilindustrien og til andre an-
vendelsesomrader.

Ejerandelen i Miller Textil GmbH ejes
gennem holdingselskabermne ETE
GmbH og MTH Holding GmbH. Disse
holdingselskaber indgar i koncern-
regnskabet for 2019.

Finlandsgade 35 A/S pabegyndte ak-
tiviteter i 2019 med et boligprojekt i

Ikast.

Investeringer

Der er i regnskabsaret investeret 25
mio. kr. primzert i ejendomme.

Videnressourcer og medarbejdere

Det er veesentligt for koncemens fort-
satte veekst at tiltraekke og fastholde
hgjtuddannet og kvalificeret arbejds-
kraft, herunder medarbejdere, der er
uddannet og tranet til at handtere
forandringsprocesser som globalise-
ring og fortsat fokus pa og udbygning
af kemekompetencer.

Koncernen beskaeftigede gennem-
snitligt 364 medarbejdere — mod 378 i
sidste regnskabsar. Af den samlede
medarbejderstab er 324 beskaeftiget i
koncernens udenlandske selskaber.

Forsknings- og udviklings—
aktiviteter

Der anvendes i driftsselskaberne be-
tydelige midler pa design, produkt-
udvikling og —fornyelse.

Searlige risici

De vaesentligste risici bestar i atheen-
gigheden af udviklingen i fremmed
valuta, i evnen til at forudse modeud-
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viklingen og i aftheengigheden af un-
derleverandgarer.

Det er en klar koncernpolitik at afhol-
de sig fra enhver form for spekulation
i valuta- og finanstransaktioner. Der
foretages saledes kurssikring af
kendte og en andel af de forventede
valutatransaktioner — bortset fra
transaktioner i Euro.

Ejerforhold

Fem familieaktionzerer ejer Thygesen
Group Holding A/S med 20% hver.

Begivenheder efter regnskabsarets
udlob

Koncernen er ligesom stort set alle
andre virksomheder pavirket af
Corona krisen.

Koncemen folger naturligvis situa-
tionen tet og folger den danske
regerings anbefalinger vedrgrende
arbejdspladser. Geografisk omfatter
koncernens aktiviteter, udover Dan-
mark, ogsa Tyskland, Slovakiet,
Mexico, USA, Kina samt Vietham.

Prioriteten for koncernen er medar-
bejdernes sundhed samt sikring af et
tilstreekkeligt finansielt beredskab,
mens aktivitetetsniveauet er lavest.

Ved indgangen af 2020 var der for-
ventning om en positiv udvikling i om-
saetning og resultatet af alle koncer-
nens datterselskaber. Sidenhen har
Corona virus haft en negativ effekt pa
den globale gkonomi og de forret-
ningsomrader  Thygesen  Textile
Group opererer i.

Coronakrisen har imidlertid ogsa ab-
net op for nye muligheder. Der er sa-
ledes i koncernen igangsat en pro-
duktion af tekstilveernemidler, som
forventes at kunne modvirke nogle af
Corona krisens negative effekter.

Det kan saledes ikke udelukkes, at
koncernens resuitat vil komme pa ni-
veau med resultatet i 2019.

Mulig virksomhedssammenlaegning

Der er forberedt en fusion af det
100% ejede datterselskab Thygesen
Textile Group A/S med dets 100%
ejede datterselskab Thygesen Textile
Solutions A/S, med fgrstnaevnte som
det fortsaettende selskab. Fusionen
forventes vedtaget pa selskabets
generalforsamling den 27. april 2020
og vil fa effekt fra den 1. januar 2020.



LEDELSESBERETNING

Samfundsansvar og
mangfoldighed

Thygesen Group Holding har ikke ak-
tiviteter udover at eje kapitalandele i
datterselskabet Thygesen Textile Group
og dets datterselskab Thygesen Textile
Solutions og det associerede selskab
Miller Texti samt forvalte gvrige
kapitalinvesteringer. Selskabet har fore-
taget en risikovurdering af sine aktivi-
teter, hvor der ikke blev identificeret
omrader indenfor samfundsansvar, der
har vaesentlig betydning, hverken for
virksomheden eller det eksterne milg.
Der er derfor ikke udarbejdet CSR-
politikker for Thygesen Group Holding.

Selskabet Thygesen Textile Solu-
tions, der omfatter en raekke produk-
tions- og handelsvirksomheder, har via
en Code of Conduct formuleret en poli-
tik for samfundsansvar for de omrader,
der anses for relevante. Disse er be-
skrevet nedenfor.

Thygesen Textile Solutions er bevidst
om sin rolle i tekstilbranchen og @nsker
at bidrage positivt til udviklingen i de
omrader, hvor der drives virksomhed.

Forretningsmodellen i Thygesen Tex-

tile Solutions bestar som den
vasentligste aktivitet i udvikling,
produktion og markedsfering af

tekstilprodukter pa international
basis, og indebarer bl.a.:

» Design og sourcing ved under-
leverandgrer

e Produktion pa egen fabrik i Viet-
nam

I.ft. CSR-arbejdet i Thygesen Textile
Solutions’ driftsselskaber sker de fleste
titag pa koncernniveau, hvorfra bade
retning og retningslinier udstikkes.

LEVERANDORSTYRING

For aktiviteterne i Thygesen Textile
Solutions koncernen ligger de starste
udfordringer med socialt og miljgmass-
sigt ansvar i leverandgrkeeden, hvorfor
der er stor fokus pa dette omrade.

| arbejdet med ansvarlig leverander-
styring anvendes BSCI’s Code of Con-
duct som omdrejningspunkt for leveran-
dorvalg.

Risici generelt i leverandorstyringen
bestar i haendelser, som er uden for
koncernens kontrol, eendringer i enkelte
landes lovkrav m.v. eller aendringer hos
den enkelte leverandor.

For design og sourcing hos under-
leverandorer

Poltik

Koncernen har et mal om, at alie leve-
randgrer skal levere dokumenterbart
medlemskab af BSCl i form af audi-
teringsdokumentation for at have en
fortsat leverandgrstatus i koncernen.

Handlinger og resultater

| 2019 er leverandgrer anmodet om at
dokumentere deres arbejde med
samfundsansvar. Malet er ikke fuldt

indfriet endnu, men er et fokusomrade
for 2020.

For produktion pa egen fabrik i
Vietnam

Koncernen har egen produktionsenhed
i Vietnam, Thygesen Textile Vietnam
Ltd.
Politik
Der arbejdes kontinuerligt med CSR,
herunder de relevante certificeringer.
Fabrikken er certificeret inden for:
e Social ansvarlighed via SA 8000.
¢ Produktionsstandardarden

WRAP

¢ Sundheds- og milljgmaerkning via
Oeko-Tex

e Supply chain via Global Security
Verification.

e 1S0O 9001-2015
Handlinger og resultater

Fabrikken er i 2019 blevet auditeret i
henhold til ovennzevnte certificeringer
Der arbejdes kontinuerligt pa at efter-
leve de opstillede malsaetninger i eget
produktionsmilja.

MILJOFORHOLD
Risici
Der er en kendt og relativt hgj negativ

pavirkning af miljget fra tekstilproduk-
tion.

Politik

Koncernen forventer, at leverandarer
overholder lovgivningsmaessige krav
samt efterlever BSCI Code of Conduct

vedrgrende Protection of the Environ-
ment.

Handlinger og resultater

For at sikre, at der leves op til lovgiv-
ningsmaessige krav, herunder isaer krav
i.f.m. brug af kemikalier, samt krav i
forbindelse med materialer, der skal
leve op til en specifik maerkning, f.eks.
Oekotex, gennemferes der lgbende
produkttests.  Udviklingen  henimod
mere miljgvenlige og baeredygtige
materialer og produkter hjeelpes af en
stadig sterre efterspergsel fra kun-
derne.

Recycling kommer i starre grad til at

indgd i det strategiske arbejde med
miljgforhold og baeredygtighed.

Arsrapport Thygesen Group Holding A/S

SOCIALE FORHOLD OG
MEDARBEJDERFORHOLD

Risici

Koncernen far produceret i lande, hvor

det er kendt, at der potentielt er en
risiko for brud pa menneskerettigheder.

Politik
Koncernen har formuleret en Code of

Conduct vedrgrende human rights og
labour standards.

Human rights

Koncernen fordémmer brud pa de inter-
nationale menneskerettigheder og stiller
krav til leverandarers efterlevelse heraf.

Labour standards

Koncernen accepterer ikke leverandg-
rers benyttelse af bgrne- og tvangs-
arbejde og stiller krav til leverandarers
efterlevelse heraf.

Handlinger og resultater

| 2019 er leverandgrer anmodet om at
dokumentere deres arbejde med over-
holdelse af koncernens Code of Con-
duct. Malet er ikke fuldt indfriet endnu,
men er et fokusomrade for 2020.

ANTIKORRUPTION OG BESTIKKKELSE

Thygesen Textile Group har ikke en
formuleret koncernpolitik for antikorrup-
tion og bestikkelse.

Koncernen udviser dog en nultolerance
overfor anvendelse af korruption i alle
led af veerdikaeden.

Thygesen Textile Solutions har via
Code of Conduct bekendtgjort, at kon-
cernen ikke accepterer nogen form for
korruption. De ansatte er ligeledes be-
kendtgjort med, at Thygesen Textile
Solutions ikke accepterer, at selskabet
eller dets ansatte tilbyder eller mod-
tager nogen form for bestikkelse.

Handlinger og resultater

Der er ikke registreret haendelser, der
eri strid med Code of Conduct.

KLIMAFORHOLD

Risici

Der er en kendt negativ pavirkning af
klimaet fra tekstilproduktion.

Politik
Pavirkning af klimaet skal begraenses i
videst muligt omfang, og skal teenkes

ind i de indsatsmuligheder, koncernen
har, primeert fragt af varer.

Handlinger og resultater

Koncernen transporterer primeert med
skib, tog og landtransport, og benytter
kun luftfragt i situationer hvor aftalepart
stiller krav herom.

MANGFOLDIGHED

Bestyrelsen i Thygesen Group Holding
bestar af 6 medlemmer, hvoraf 3 er
maend, og 3 er kvinder. Da Thygesen
Group Holding har under 50 medarbej-
dere, er der ikke udarbejdet en politik
for gvrige ledelsesniveauer.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Indledning

Arsrapporten for Thygesen Group
Holding A/S for regnskabsperioden 1.
januar 2019 — 31. december 2019 er
aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for
klasse C-virksomheder (stor).
Arsrapporten omfatter koncernregn-
skab for Thygesen Group Holding
A/S samt arsregnskab for modersel-
skabet.

Arsregnskabet er aflagt efter samme
regnskabspraksis som sidste ar.

KONCERNREGNSKABET
Koncemregnskabet omfatter moder-
selskabet Thygesen Group Holding
A/S samt dattervirksomheder, hvori
Thygesen Group Holding A/S rader
over mere end 50% af stemmerne el-
ler pa anden made udaver en be-
stemmende indflydelse. Virksomhe-
der, der ikke er dattervirksomheder,
men i hvilke Thygesen Group Holding
A/S i alt besidder 20% eller mere af
egenkapitalen, eller hvor Thygesen
Group Holding A/S udgver en betyde-
lig indflydelse, er associerede virk-
somheder.

Koncernregnskabet udarbejdes pa
grundlag af regnskaber for Thygesen
Group Holding A/S og dattervirksom-
hederne ved sammenlaegning af
regnskabsposter af ensartet karakter.
De regnskaber, der anvendes til brug
for konsolideringen, udarbejdes i
overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis eller tilpasses i for-
bindelse med sammenlaegningen.
Udenlandske dattervirksomheders re-
sultatopggreiser omregnes til danske
kroner efter transaktionsdagens kurs.
Balancer omregnes efter ultimo kur-
ser.

Valutakursregulering af udenlandske
dattervirksomheders egenkapital ved
arets begyndelse samt valutakurs-
regulering af resultatopgerelsen fra
transaktionsdagens kurs til ultimokurs
foretages over koncernegenkapitalen.
Ved konsolideringen foretages elimi-
nering af interne indtsegter og om-
kostninger, interne mellemvaerender
samt fortjenester og tab ved disposi-
tioner mellem de konsoliderede virk-
somheder.

Virksomhedssammenslutninger

Ved erhvervelse af dattervirksomhe-
der opgeres andelen af den erhver-
vede virksomheds indre veerdi efter
koncernens regnskabspraksis. Afvi-
ger anskaffelsesprisen fra den indre
veerdi, fordeles forskelsbelgbet sa
vidt muligt pa de aktiver og geeldspo-
ster eller henseettelser, der har en hg-
jere eller lavere dagsveerdi pa erhver-
velsestidspunktet. Herunder hensaet-

tes til omkostninger, der pa erhver-
velsestidspunktet er besluttet at af-
holde som falge af kabet. Resteren-
de forskelsbelgb indgdr under good-
will.

Negative forskelsbelgb hensaettes
dog i det omfang, der foreligger usik-
kerhed om den fremtidige udvikling
pa en serskilt post under henseettel-
ser. | det omfang, der foreligger usik-
kerhed om firmaets resultat, hen-
seettes det negative forskelsbelab.
Nyerhvervede eller nystiftede virk-
somheder medtages i koncernregn-
skabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte virksomheder medtages i
salgsaret i resultatopgarelsen til af-
haendelsestidspunktet.

MINORITETSINTERESSER

Ved opgerelse af koncernresultat og
koncernegenkapital opfagres minori-
tetsinteressernes andel af dattervirk-
somhedernes resultat og egenkapital
seerskilt.

RESULTATOPGORELSEN
Nettoomsaetning

Omsaetning af handelsvarer og egen-
produktion indregnes i resultatopge-
relsen, nar levering og risikoovergang
til keber har fundet sted, og hvis ind-
teegten kan opggres palideligt og for-
ventes modtaget. Afgivne rabatter
modregnes i omsatningen, idet de
anses for handelsrabatter.

AEndring i lagre af varer under
fremstilling og faerdigvarer
ZEndring i lagre af faerdigvarer og va-
rer under fremstilling indeholder arets
andring i beholdningen af ferdigva-
rer og varer under fremstilling.

Omkostninger til ravarer og hjeel-
pematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjaelpe-
materialer indeholder arets keb samt
arets eendring i beholdningen af rava-
rer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger inde-
holder arets afholdte omkostninger af
primzer karakter i forhold til hoved-
formalet.

Andre driftsindtaegter og —
omkostninger

Andre driftsindteegter og —omkostnin-
ger indeholder regnskabsposter af
sekundezer karakter i forhold fil virk-
somhedens aktiviteter, herunder for-
tieneste og tab ved salg af immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger  indeholder
lenninger, vederlag, pensioner og gv-
rige personaleomkostninger til selska-
bets/koncernens ansatte, herunder
direktion.

Afskrivninger
Afskrivninger indeholder arets afskriv-
ninger pa immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkost-
ninger

Finansielle indtaegter og omkostnin-
ger indeholder renteindteegter og
—omkostninger, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og -tab vedrg-
rende veerdipapirer samt realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende tilgodehavender og geeld
i fremmed valuta. Kebs- og salgsra-
batter er modregnet i kab henholdsvis
salg.

Resultat i dattervirksomheder/
associerede virksomheder

Resultat i dattervirksomheder/asso-
cierede virksomheder indeholder de
forholdsmeessige andele af resulta-
terne efter skat i dattervirksomheder/
associerede virksomheder efter regu-
lering af intern avance m.v. og med
fradrag af afskrivning pa koncern-
goodwill.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske
regler om tvungen sambeskatning af
danske dattervirksomheder. Datter-
selskaber indgar i sambeskatningen
fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet,
og frem til det tidspunkt, hvor de
udgar fra konsolideringen.
Administrationsselskabet for sambe-
skatningen afregner som fglge heraf
alle betalinger af selskabsskat med
skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles ved afregning af sambeskat-
ningsbidrag mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster. | tilknytning
hertil modtager selskaber med skatte-
maessigt underskud sambeskatnings-
bidrag fra selskaber, der har kunnet
anvende dette underskud til ned-
saettelse af eget skattemaessigt over-
skud.

Arets skat, der bestar af arets sam-
beskatningsbidrag og aendring i ud-
skudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.
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BALANCEN
Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter
goodwill og software, som males til
anskaffelsespris med fradrag for
akkumulerede afskrivninger.

Den regnskabsmaessige behandling
af goodwill ved kegb af virksomheder
vurderes individuelt, idet der bl.a.
tages hensyn til den langsigtede
strategiske betydning for selskabet og
koncernen.  Afskrivning foretages
over maksimalt 20 ar.

Software omfatter licenser og imple-

mentering af ERP-system. Software

males til kostpris med fradrag fra ak-
kumulerede afskrivninger. Afskrivnin-
gerne foretages lineaert over aktiver-
nes forventede brugstid. Den forven-
tede brugstid er 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, driftsmateriel
og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsespri-
sen samt omkostninger direkte tilknyt-
tet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For finansielle leasingkontrakter op-
gores kostprisen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsvaerdien af de
fremtidige leasing-ydelser. Ved be-
regning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod som
diskonteringsfaktor eller en tilnaermet
veerdi for denne.

Afskrivning foretages linezert over ak-
tivernes forventede brugstid.

De forventede brugstider er:

Bygninger maks. 40 ar
Driftsmateriel og inventar 3-5ar
Aktiver med en anskaffelsespris

under 25 tkr. pr. enhed udgiftsfares i
anskaffelsesaret og indgdr i regn-
skabsposten under andre eksterne
omkostninger. Anleegsaktiver indkgbt
i forbindelse med virksomhedsetable-
ring eller -overtagelse pulies dog
sammen og afskrives over 3-7 ar,
uanset om de enkelte aktiver er under
25 tkr.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af im-
materielle og materielle anleegs-
aktiver vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning. Foreligger
der indikationer pé veerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert
enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning il
genindvindingsvaerdien, hvis denne

er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder males il
indre veerdi til den forholdsmaessige
ejerandel af virksomhedernes egen-
kapital med tilleeg af eventuel kon-
cerngoodwill. For dattervirksomheder
foretages desuden fradrag for ureali-
seret koncernintern fortjeneste.
Kapitalandele med regnskabsmaes-
sig negativ indre vaerdi males til 0 kr.,
og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives i det
omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at deekke en underbalance, der over-
stiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte for-
pligtelser.

Barsnoterede veerdipapirer og andre
veerdipapirer, indregnet under finan-
sielle anlaegsaktiver, males til dags-
veerdi pa balancedagen eller kostpris,
hvor dagsveerdi ikke kan opggres.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris
efter FIFO-metoden. Er nettorealisa-
tionsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjeelpemate-
rialer omfatter anskaffelsespris med
tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer
og varer under fremstilling omfatter
kostpris for ravarer, hjeelpematerialer,
direkte lgn samt direkte og indirekte
produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebe-
holdninger opgeres som salgssum
med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget, og
fastseettes under hensyntagen il
omszaettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret
kostpris. Der nedskrives til imgdega-
else af forventede tab.

Veardipapirer

Barsnoterede veerdipapirer og andre
veerdipapirer, indregnet under om-
saetningsaktiver, males til dagsveerdi
pa balancedagen eller kostpris hvor
dagsveaerdi ikke kan opggares.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indreg-
net under aktiver, omfatter forudbetal-
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te omkostninger vedragrende det efter-
folgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for ved-
tagelse pa den ordinzere general-
forsamling. Udbytte, som forventes
udbetalt for aret, vises som en szer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgode-
havende aktuel skat indregnes i ba-
lancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for
skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskat-
ter.

Skyldige og tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag indregnes i balancen
under mellemvaerender med tilknyt-
tede virksomheder.

Udskudt skat males efter den balan-
ceorienterede gaeldsmetode af alle
midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlerti-
dige forskelle vedrgrende skattemaes-
sigt ikke-afskrivningsberettiget good-
will og kontorejendomme samt andre
poster, hvor midlertidige forskelle -
bortset fra virksomhedsovertagelser -
er opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. | de tilfaelde,
hvor opgarelse af skatteveerdien kan
foretages efter forskellige beskat-
ningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder
skatteveerdien af fremfarselsberetti-
gede skattemaessige underskud, ind-
regnes under andre langfristede akti-
ver med den veerdi, hvortil de forven-
tes at blive anvendt, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoaktiver males til nettorealisati-
onsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt
skat vedrgrende foretagne elimine-
ringer af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de
skatteregler og skattesatser i de re-
spektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes ud-
Iast som aktuel skat.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter og kredit-
institutter indregnes ved lanoptagelse
til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger.
| efterfalgende perioder males de
finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris, svarende til den kapitali-
serede veerdi ved anvendelse af den
effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopgerelsen
over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes til-
lige den kapitaliserede restleasingfor-
pligtelse pa finansielle leasingkon-
trakter.

Ovrige geeldsforpligtelser males il
nettorealisationsvaerdi.

OMREGNING AF FREMMED
VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta om-
regnes ved farste indregning til trans-
aktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transakti-
onsdagens kurs og kursen pad beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopge-
relsen som en finansiel post.
Tilgodehavender, geeld og andre mo-
netaere poster i fremmed valuta om-
regnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pa tidspunktet for til-
godehavendets eller geeldens op-
stden eller indregning i seneste ars-
regnskab indregnes i resultatopgerel-
sen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

AFLEDTE FINANSIELLE
INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter ind-
regnes forste gang i balancen il
kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive o0g negative
dagsveerdier af afledte finansielle
instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden gaeld.
Andringer i dagsvaerdi af afledte fi-
nansielle instrumenter, der er klassi-
ficeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsvaerdien af et indregnet
aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med eendringer i veerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede for-
pligtelse.

AEndringer i dagsveerdi af afledte fi-
nansielle instrumenter, der er klassifi-
ceret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige aktiver eller
forpligteiser, indregnes i tilgodeha-
vender eller gaeld samt i egenkapita-
len. Indteegter og omkostninger ved-
rerende sadanne sikringstransaktio-
ner overfares fra egenkapitalen ved
realisation af det sikrede og indreg-

nes i samme regnskabspost som det
sikrede.

For afledte finansielle instrumenter,
som ikke opfylder betingelserne for
behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aendringer i dagsveerdi i re-
sultatopgarelsen lgbende.

KONCERNPENGESTROMS-
OPGORELSE
Pengestramsopggrelsen viser kon-
cernens pengestramme for aret samt
den likviditetsmaessige stilling ved
arets udgang. Pengestremmen rela-
terer sig til 3 hovedomrader: drift, in-
vesteringer og finansiering.
Pengestremsopgarelsen opstilles sa-
ledes, at pengestrgm fra drift pracsen-
teres indirekte med udgangspunkt i
resultatopgerelsens  driftsindtaegter
og -omkostninger.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger
og vaerdipapirer indregnet under om-
seetningsaktiver samt  kortfristede
gaeldsforpligtelser til kreditinstitutter i
form af driftskreditter samt lignende
geeld, der forfalder pa anfordring, og
som indgar i virksomhedens lgbende
likviditetsstyring.

Pengestrem fra driftsaktivitet
Pengestramme fra driftsaktivitet op-
gores som resultat far skat reguleret
for ikke likvide driftsposter med tillaeg
af forggelse eller nedbringelse af ar-
bejdskapitalen samt betalte selskabs-
skatter.

Pengestrom til investeringsaktivi-
tet

Pengestramme fra investeringsaktivi-
tet omfatter kab og salg af anleegsak-
tiver, herunder kapitalandele i virk-
somheder.

Pengestrem fra finansieringsaktivi-
tet

Pengestramme fra finansieringsaktivi-
tet omfatter betalinger til og fra aktio-
nzerer samt optagelse af og afdrag pa
prioritetsgaeld og anden langfristet
geeld, der ikke indgar under arbejds-
kapitalen.
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Definition af finansielle nogletal
Overskudsgrad:

Primeert resultat * 100
Nettoomsaetning

Afkastgrad:

Primaert resultat * 100
Gennemshnitlige aktiver

Egenkapitalandel:

Egenkapital ultimo * 100
Totale aktiver ultimo

Egenkapitalforrentning:

Resultat af koncernen *100
Gennemsnitlig egenkapital incl. mino-
riteter




LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar 2019 - 31. december 2019 for Thygesen Group Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret
1. januar 2019 — 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i koncernen og selskabets aktiviteter og @konomiske forhold, arets resultat og for kon-
cernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 28. april 2020
Direktion

Jens Okkels Hansen
Adm. direktar

Bestyrelse
Niels L. Thygesen, formand Jens Thygesen Morten Thygesen
Marie Kjaer Thygesen Petersen Anne Kjeer Thygesen Kirsten Kjeer Thygesen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Thygesen Group Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Thygesen Group Holding A/S for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”
(herefter benasvnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er gseldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for n@dvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller seiskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom
i regnskaberne eller, hvis saddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen
og selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28. april 2020

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Claus Hammer-Pedersen
statsaut. revisor
MNE-nr.: 21334
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RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 1/1 2019 - 31/12 2019

Koncern Moderselskab
Note tkr. 2019 2018 2019 2018
1 Nettoomsaetning 160.035 141.715 0 0
Zndring i lagre af varer under fremstilling og
faerdigvarer -157 -453 0 0]
2 Andre driftsindtaegter 1.663 727 0 0
161.541 141.989 0 0
Ravarer og hjelpematerialer -106.417 -90.306 0 0
3 Personaleomkostninger -36.869 -32.472 0 0
4 Andre eksterne omkostninger -15.065 -16.404 -25 -24
Afskrivninger -4.262 -3.364 0 0
Andre driftsomkostninger -170 0 0 0
Primaert resultat -1.242 443 -25 -24
5 Resultat efter skat i dattervirksomheder 0 0 23.477 23.277
6 Resultat efter skat i associerede virksomheder 38.190 28.951 0 0
7 Finansielle indtaegter 3.606 6.899 0 0
8 Finansielle omkostninger -5.123 -3.299 0 0
Resultat for skat af ordinzaer drift 35.431 32.994 23.452 23.253
9 Arets skat 186 -2.302 0 0
Arets resultat 35.617 30.692 23.452 23.253
Koncernens resultat fordeler sig saledes
Aktioneerer i Thygesen Group Holding A/S 23.452 23.253
Minoritetsinteresser 12.165 7.439
| alt 35.617 30.692
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

Arsrapport Thygesen Group Holding A/S

Koncern Moderselskab
Note tkr. 3112 2019 31/122018  31/122019  31/12 2018
AKTIVER
Anlagsaktiver
10 Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill 0 1.802 0 0
Software 394 457 0 0
394 2.259 0 0
11 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 30.949 11.066 0 0
indretning lejede lokaler 880 1.021 0 0
Tekniske anlaeg og maskiner 3.292 3.715 0 0
Driftsmateriel og inventar 2.706 2.707 0 0
Anlaeg under opfarelse 2.005 0 0 0
39.832 18.509 0 0
Finansielle anlaegsaktiver
5 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 184.323 164.783
6 Kapitalandele i associerede virksomheder 367.741 364.085 0 0
Tilgodehavende hos associeret virksomhed 1.722 16.588 0 0
Deposita mv. 2 2 0 0
12 Andre veerdipapirer 28.105 26.391 0 0
397.570 407.066 184.323 164.783
Anlaegsaktiver i alt 437.796 427.834 184.323 164.783
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjaslpematerialer 1.686 1.138 0 0
Varer under fremstilling 2.374 2.967 0 0
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 26.495 21.757 0 0
Forudbetalinger for varer 1.450 1.803 0 0
32.005 27.665 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 22.931 29.288 0 0
Udskudt skatteaktiv 6.076 5.443 0 0
Tilgodehavende udbytteskat 66 0 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 5.974 0
Andre tilgodehavender 7.045 21.340 0 0
Forudbetalinger 1.621 2.383 0 0
Periodeafgraensningsposter 712 453 0 0
38.451 58.907 5.974 0
Vaerdipapirer 0 0 0 0
Likvide beholdninger 13.817 16.414 0 0
Omsaetningsaktiver i alt 84.273 102.986 5.974 0
AKTIVER I ALT 522.069 530.820 190.297 164.783
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

Koncern Moderselskab
Note tkr. 31122019 31/122018  31/122019  31/12 2018
PASSIVER
13 Egenkapital
Selskabskapital 1.000 1.000 1.000 1.000
Reserveve for nettoopskrivning 0 0 36.300 16.760
Overfort resultat 189.274 163.759 152.974 146.999
Foreslaet udbytte 0 0 0 0
Egenkapital excl. minoritetsinteresser 190.274 164.759 190.274 164.759
Minoritetsinteresser 56.306 67.701 0 0
Egenkapital incl. minoritetsinteresser 246.580 232.460 190.274 164.759
Hensatte forpligtelser
14 Udskudt skat 0 0 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 0 0 0 0
Gaeldsforpligtelser
15 Langfristede gaeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter 13.073 4,932 0 0
Kreditinstitutter 2.487 3.003 0 0
Anden langfristet gaeld 847 0 0 0
16.407 7.935 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser
15 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 1.121 508 0 0
Kreditinstitutter 3.373 6.125 0 0
Leverandgrgeeld 11.616 10.540 0 0
Geeld til associerede virksomheder 122.033 156.780 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 7.068 4.274 0 0
Andre geeldsforpligtelser 113.871 110.198 23 24
Udbytte 0 2.000 0 0
259.082 290.425 23 24
Gaeldsforpligtelser i alt 275.489 298.360 23 24
PASSIVER | ALT 522.069 530.820 190.297 164.783

16 Resultatdisponering
17 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

18 Neertstaende parter
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KONCERNPENGESTROMSOPGYRELSE

Koncern
tkr. 2019 2018
Driftens likviditetsvirkning
Resultat for skat 35.431 32.993
Afskrivninger 4.262 3.364
Gevinst ved salg af anleegsaktiver 0 0
Resultat associerede virksomheder -38.190 -28.951
Udbytte associerede virksomheder 36.614 9.028
Kursreguleringer af vaerdipapirer m.v. 2.063 -2.171
AEndring i arbejdskapital
Varebeholdninger -4.340 -4.167
Tilgodehavender 27.021 -6.351
Leverandarer 1.103 -316
Anden geeld -21.611 384
42.353 3.813
Betalt skat -447 -483
Pengestremme fra driftsaktivitet 41.906 3.330
Investeringens likviditetsvirkning
Investering i anlsegsaktiver m.v. -23.885 -3.096
Arets afgang anlaegsaktiver 206 0
Kab af kapitalandele i dattervirksomhed -23.194
Provenu ved likvidation 100 0
@vrige finansielle anlaegsaktiver 3.012 43
Pengestromme fra investeringsaktivitet -43.761 -3.053
Finansieringens likviditetsvirkning
Aktionzererne:
Udbytte -6.000 -6.000
Udbytte minoritetsinteresser -1.076 -1.686
Fremmed finansiering:

AEndring i langfristede geeldsforpligtelser 9.086 1.790
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 2.010 -5.896
Arets likviditetsvirkning 155 -5.619
Likvider, primo 10.289 15.146
Heraf likvider i tilkabt/ frasolgt virksomhed 0 762
Likvider, primo korrigeret for tilkeb/frasalg 10.289 15.908
Likvider, ultimo 10.444 10.289
Likvider 13.817 16.414
Bankgeeld -3.373 -6.125

10.444 10.289
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NOTER TIL KONCERNREGNSKAB OG ARSREGNSKAB

Koncern Moderselskab
tkr, 2019 2018 2019 2018
1 Nettoomsaetning
Geografisk fordeling
Danmark 88.698 74.767 0 0
Jvrige Europa 40.344 42.566 0 0
@vrige Verden 30.993 24.382 0 0
160.035 141.715 0 0
2 Andre driftsindtagter
Avance ved salg af anleegsaktiver 102 0 0 0
Lejeindtaegter 1.561 60 0 0]
@vrige 0 667 0 0
1.663 127 0 0
3 Personaleomkostninger
Len og gager 33.177 29.057 0 0
Personaleomkostninger m.v. 1.513 1.410 0 0
Pensioner 1.528 1.449 0 0
Andre omkostninger til social sikring 651 556 0 0
36.869 32472 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 364 378 0 0
Med henvisning til drsregnskabslovens § 98 B, stk 3, er vederiag til ledelsen ikke yderligere specificeret.
4 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Revisionshonorar 283 254 15 24
Honorar gvrige ydelser 602 310 8 0
885 564 23 24
5 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 148.023 0
Arets tillafgang 0 148.023
Kostpris 31. december 148.023 148.023
Veerdiregulering 1. januar 16.760 0
Arets tilgang 0 0
Valutakursregulering 2.063 1.484
Arets resultat efter skat 23.477 23.276
Udbytte -6.000 -8.000
Veerdiregulering 31. december 36.300 16.760
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 184.323 164.7es
Navn Hjemsted Ejerandel Selskabskapit:
lkast,
Thygesen Textile Gorup A/S Danmark 100% 12.000
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NOTER TIL KONCERNREGNSKAB OG ARSREGNSKAB

Koncern Moderselskab
tkr. 2019 2018 2019 2018
6 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 47.742 21.062 0 0
Arets afgang 0 -5.292 ] 0
Arets tilgang 0 31.972 0 0
Kostpris 31. december 47.742 47.742 0 0
Veerdiregulering 1. januar 316.343 32.104 0 0
Overfart fra dattervirksomhed 0 319.977 ] 0
Arets resultat 38.190 11.515 (] 0
Arets forskydning i intern avance m.v. 0 0 0 0
Udbytte -36.614 -9.028 0 0
Valutakursregulering 2.080 378 0 0
Arets afgang 0 -38.603 0 0
Veerdiregulering 31. december 319.999 316.343 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 367.741 364.085 0 0
Selskabs-
Ejerandel kapital tkr.
MHO A/S 32,22% 500 t.kr.
Mdailer Textil GmbH 41,86% 930 t.eur
7 Finansielle indtagter
Renteindtaegter m.v. 3.292 2.545 0 0
Renter tilknyttede virksomheder 184 0 0 0
Kursregulering m.v. 130 4.354 0 0
3.606 6.899 0 0
8 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger m.v. 4973 2.511 0 0
Kursregulering m.v. 150 788 0 0
5.123 3.299 0 0
9 Arets skat
Skat af arets skattepligtige indkomst 91 341 0 0
Regulering vedr. tidligere ar -51 0 0 0
Regulering udskudt skat mv. -226 1.961 0 0
-186 2.302 0 0
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NOTER TIL KONCERNREGNSKAB OG ARSREGNSKAB

10 Oversigt immaterielle anlagsaktiver koncern

11

Kostpris 1. januar
Kursregulering

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Kursregulering

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger
Afhaendede aktiver
Afskrivninger 31. december

Regnskabsmeessig
veerdi 31. december

Oversigt materielle anlaegsaktiver koncern

tkr.
Kostpris 1. januar
Kursregulering
Arets tilgang
Arets afgang
Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Kursregulering

Arets afskrivninger
Afheendede aktiver
Afskrivninger 31. december

Regnskabsmeessig
veerdi 31. december

Heraf finansielt leasede akti

Immaterielle anleegsaktiver

Arsrapport Thygesen Group Holding A/S

tkr. Goodwill Software | alt
5.000 1.824 6.824
0 17 17
0 102 102
-746 -29 -775
4.254 1.914 6.168
-3.198 -1.368 -4.566
0 -8 -8
-772 -157 -929
-984 0 -984
700 13 713
-4.254 -1.520 -5.774
0 394 394
Materielle anlaagsaktiver
Grunde Indretning  Tekniske Anleeg
og aflejede  anleeg og Andre under
bygninger lokaler maskiner anleeg opfgrelse | alt
11.758 2.216 6.944 4.743 0 25.661
0 61 175 15 0 251
20.705 0 512 561 2.005 23.783
0 0 0 -1.016 0 -1.016
32.463 2.277 7.631 4.303 2.005 48.679
-692 -1.194 -3.229 -2.037 0 -7.152
0 -33 -75 -12 0 -120
-822 -169 -1.035 -323 0 -2.349
0 0 0 774 0 774
-1.514 -1.396 -4.339 -1.598 0 -8.847
30.949 881 3.292 2.705 2.005 39.832
523 0 523 523
18



NOTER TIL KONCERNREGNSKAB OG ARSREGNSKAB

Koncern Moderselskab
tkr. 2019 2018 2019 2018
12 Andre vaerdipapirer
Saldo 1. januar 26.391 22.547 0 0
Arets kursregulering 1.714 3.844 0 0
Regnskabsmazessig vaerdi 31. december 28.105 26.391 0 0
13 Egenkapital

Selskabskapital
Aktiekapital ved stiftelse 1.000 1.000 1.000 1.000
Aktiekapital 31. december 1.000 1.000 1.000 1.000
Aktiekapitalen bestar af aktier a 1 kr. eller multipla heraf.
Overfort resultat
Overfart resultat ved stiftelse 163.759 147.023 146.999 147.023
Udbetalt udbytte 0 0 0 0
Overfert af arets resultat 23.452 15.253 3.912 -1.507
Valutakursreguleringer 2,063 1.483 2.063 1.483
Overfart resultat 31. december 189.274 163.759 152.974 146.999
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve 1. januar 0 0 16.760 0
Arets tilgang 0 0 0 0
Overfort af arets resultat 0 0 19.540 16.760
Reserve 31. december 0 0 36.300 16.760
Foreslaet udbytte
Foreslaet udbytte 1. januar 0 0 0 0
Foreslaet udbytte 0 0 0 0
Foreslaet udbytte 31. december 0 0 0 0
Egenkapital i alt excl. minoritetsinteresser 190.274 164.759 190.274 164.759
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar 67.701 25.286 0 0
Tilgang/afgang -23.201 35.621 0 0
Andel af arets resultat 12.165 7.439 0 0
Valutakursregulering 717 1.041 0 0
Udbytte -1.076 -1.686 0 0
Minoritetsinteresser 31. december 56.306 67.701 0 0
Egenkapital i alt 246.580 232.460 190.274 164.759
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NOTER TIL KONCERNREGNSKAB OG ARSREGNSKAB

14 Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Arets regulering af udskudt skat
Udskudt skat 31. december

15 Finansielle forpligtelser
Koncern

Realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

16 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte

tki

Overfart til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfart resultat

Arsrapport Thygesen Group Holding A/S

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
-5.443 -7.262 0 0
-633 1.819 0 0
-6.076 -5.443 0 0
Gald i alt Gaeldialt Afdrag Restgaeld
31/12 2019 31/12 2019 forste ar efter 5 ar
14.194 4.932 1.121 13.073
3.003 3.003 0 0
17.197 7.935 1121 13.073
0 0
19.540 16.760
3.912 6.493
23.452 23.253
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NOTER TIL KONCERNREGNSKAB OG ARSREGNSKAB

17 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Koncern
Der er indgaet operationelle leasingaftaler med en samlet forpligtelse pa 880 tkr., hvoraf 483 tkr. vedrarer
det kommende regnskabsar.

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutioner 14.194 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2019 udgar 32.954 tkr.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt 27.500 t.DKK, der giver pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmzessige vaerdi per 31. december udger 24.375 t.kr. Heraf er ejerpantebreve pd ialt 25.500 t.kr.
deponeret til sikkerhed for bankgaeld.

Der er indgaet huslejeaftaler med en samiet forpligtelse pa 5.013 tkr., hvoraf 2.127 tkr. vedrarer det
kommende regnskabsar.

Til sikkerhed for 1an pa 98.000 t.kr. er der givet sikkerhed i aktier i dattervirksomhed med en regnskabsmaessig
veerdi pa 157.211 tkr.

Der er indgaet aftale om kgb af fremmed valuta pa 13.674 t.kr.
Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitut er der stillet solidarisk haeftelse. Forpligtelsen udger 2.117 tkr. pr. 31/12 2019.
Grunde og bygninger med regnskabsmaessig vaerdi pa 32.954 tkr. er stillet tit sikkerhed for realkreditinstitutter.

Af koncernens pvrige materielle aktiver samt varebeholdninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2019
udger 16.312 tkr., er 12.534 tkr. omfattet af pantsaetningen via bestemmelserne om tilbehgrspant.

Moderselskabet
Koncernens danske selskaber indgar i sambeskatning med moderselskabet.

Selskabet heaefter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter og moms m.v. inden for sambeskat-
ningskredsen.

18 Neertstaende parter
Thygesen Group Holding A/S' neertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
Falgende aktionaerer har som majoritetsaktionaer bestemmende indflydelse:
Niels L. Thygesen, Broholmvej 18, 7430 lkast

Ejerforhold

Felgende aktionzerer er noteret i selskabets aktionzerfortegnelse:
- Niels L. Thygesen, Broholmvej 18, 7430 |kast

- Jens Thygesen, Broholmvej 16, 7430 lkast

- Morten G. Thygesen, Bakkeskoven 9, 7430 lkast

- Anne K. Thygesen, Broholmparken 18, 7430 lkast

- Marie K.P. Thygesen, Broholmvej 6, 7430 lkast
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