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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for GreenLab Skive A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 17. maj 2021

Direktion

Christopher Donald Sorensen

Bestyrelse

Stig Peter Christensen Holger Blok Lars Bo Jensen
formand

Toke Alexander Foss Peder Christian Kirkegaard Niels Traerup

Bente Ostergaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i GreenLab Skive A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for GreenLab Skive A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning
gore opmerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Skive, den 17. maj 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Martin Furbo
statsautoriseret revisor
mne32204
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Selskabsoplysninger

Selskabet GreenLab Skive A/S
Késtrupvej 22
Késtrup
7860 Spgttrup

CVR-nr.: 40 11 45 21

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Regnskabsar: 2. regnskabsar
Hjemstedskommune: Skive

Bestyrelse Stig Peter Christensen, formand
Holger Blok
Lars Bo Jensen
Toke Alexander Foss
Peder Christian Kirkegaard
Niels Traerup

Bente @stergaard
Direktion Christopher Donald Sorensen
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Resenvej 81
Postboks 19
7800 Skive

Pengeinstitut Spar Nord Bank A/S
Adelgade 8
7800 Skive
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

GreenLab Skive er en gron og cirkuleer energipark for virksomheder, der gerne vil bidrage til den gronne
omstilling. Udviklingen heraf ledes og faciliteres af GreenLab Skive A/S.

Selskabets primere formal er

-at lede og udvikle erhvervsudviklingsomradet GreenLab Skive i samarbejde med omrédets virksomheder
og gkosystem

-at varetage ledelsen af industriparkens udviklingsopgaver, herunder etablering af parkens infrastruktur
-at facilitere forsknings-, udviklings- og uddannelsesaktiviteter.

GreenLab Skive A/S vil veere med til at skabe et mere baeredygtigt samfund ved at skabe systemiske,
integrerede losninger til udferelse af den grenne omstilling pa tvars af energi-, industri- og
landbrugsprocesser. Hensigten er at skabe samfundsgkonomisk vaerdi ved at facilitere et fzllesskab, som
tilsammen skaber mervardi via en cirkuleer gkonomi.

Sammen med relevante interessenter medvirker GreenLab Skive A/S til at skabe nye granne teknologier
og processer, forretningsmodeller og markeder. Potentialet er at bane vejen for sektorkobling og udvikling
af fremtidens energisystem. Overordnet set taler Selskabets mission ind i bade klimamal og verdensmal i
henhold til internationalt anerkendte principper for social, miljomassig og skonomisk baeredygtig
udvikling.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgarelse for 2020 udviser et underskud pa DKK 10.467.296, og selskabets balance pr.
31. december 2020 udviser en egenkapital pd DKK 16.825.183.

I energiparken er alt forbundet af det sdkaldte SymbiosisNet — et intelligent netveerk af energi og data,
som gor virksomhederne i stand til at dele den energi og de ressourcer, de har i overskud. I lgbet af 2020
er det endelige design af SymbiosisNet blevet tilrettelagt.

Savel arets resultat som balance afspejler selskabets fokus pa og aktiviteter til udvikling og projektering af
de centrale symbioseanlzag.

Selskabets resultatopgarelse for 2020 udviser et forventet underskud pa 10.467.296. Dette er resultatet af
et hgjt aktivitetsniveau og reflekterer primzrt omkostninger til udvikling, herunder
radgivningsomkostninger til modeldesign- og projekteringer af SymbiosisNet samt opbygning af den
ngdvendige udviklings- og driftsorganisation.

Selskabet har i 2020 deltaget i en raekke projekter, heraf projekterne CISKA (Cirkulere Industrielle
Symbioseparker Skandinavien), der understgtter udvikling af cirkulaere forretningsmodeller, samt
projektet GreenLab Skive PtX.

_
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Ledelsesberetning

Selskabets balance udviser pr. 31.december 2020 en egenkapital p4 DKK 16.825.183. Selskabets medejere
har yderligere stillet DKK 45.000.000 til radighed for selskabet som ansvarlig 1dnekapital, som forventes
at blive tilkaldt i labet af 2021 i forbindelse med den fysiske etablering af energiparkens infrastruktur. Der
eri aret aktiveret DKK 2.764.718 i forbindelse med byggemodning af industriparkens areal. Omkostninger
til design og projektering af GreenLab’s SymbiosisNet er omkostningsfort.

Selskabets ledelse finder savel arets resultat som balance og vaerdiskabelse meget tilfredsstillende og over
forventning. De danner grundlaget for en fortsat udbygning af selskabet og dets mange relationer til
kompetente partnere i Danmark og internationalt.

Bestyrelsen formulerede ultimo 2020 et tilleeg til strategien, der indeholder etableringen af et 'Facility as a
Service (FaaS)’-koncept pa Power-to-X platformen. Dette medferer behov for investering i yderligere
infrastruktur, der skal sikre konkurrencefordele for virksomhederne i energiparken.

Selskabet er i 2021 parat til at etablere den planlagte infrastruktur og har i 2020 intensiveret arbejdet
med at sikre de ngdvendige legale rammer og hensigtsmaessige kontraktformater med selskabets mange
parter. Arbejdet hermed har medfert nogle midlertidige forsinkelser af planen for udferelse af
SymbiosisNet-infrastruktur og idriftsaettelse af Power-to-X projektet indtil slutning af 2022.

Markedssituation og aktiviteter

Stort fokus pa acceleration af brintgkonomi og sektorkobling, bade politisk og kommercielt, nationalt og
pa EU-niveau, har medvirket til gget aktivitet og samarbejde pa GreenLab-platformen.

Selskabet har sdledes formaet i 2020 fortsat at skabe national og international bevagenhed fra
forskningsinstitutioner og virksomheder. Systemintegrationen i SymbiosisNet og FaaS-modellen vurderes
at give GreenLab Skive - som platform og facilitet - konkurrencefordele potentielt ogsa pa europeisk plan i
takt med den ggede fokus pa effektive og baeredygtige energisystemer.
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Ledelsesberetning

Miljomaessige-, sociale- og ledelsesmaessige forhold

Selskabet arbejder kontinuerligt med kriterier inden for miljg, sociale forhold og god selskabsledelse.

Selskabets mission og forretningsmodel bidrager aktivt til et baeredygtig samfund, idet Selskabets formal
er at etablere systemiske, integrerede lgsninger, der sikrer et samspil mellem energikilder, energiforbrug
og evnen til at udnytte den vedvarende energi, nér den er til stede. Hermed bidrager GreenLab Skive A/S
til at nedbringe virksomheders/samfundets samlede energiforbrug, vandforbrug og CO2-udledning.

Det er Selskabets hensigt i 2021 at identificere de mest relevante delmal af FN’s 17 Verdensmal og ESG-
prioriteter og rapportere pa de dertilhgrende indikatorer for Selskabet, for herefter at udvide
rapporteringen til at deekke hele GreenLab Skive A/S’s gkosystem.

Selskabet har i 2020 arbejdet med Anbefalinger for god Selskabsledelse med henblik pé at skabe rammer,
der understatter veerdiskabende og ansvarlig ledelse af Selskabet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
DKK DKK
Nettoomsaetning 6.684.336 2.265.819
Direkte omkostninger -1.994.423 -3.131.109
Andre eksterne omkostninger -6.499.547 -1.791.568
Bruttoresultat -1.809.634 -2.656.858
Personaleomkostninger 1 -7.944 257 -644.271
Resultat for afskrivninger -9.753.891 -3.301.129
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -600.000 -600.000
Resultat for finansielle poster -10.353.891 -3.901.129
Finansielle indtaegter 246 0
Finansielle omkostninger -113.651 -81.093
Resultat for skat -10.467.296 -3.982.222
Skat af arets resultat 2 0 874.701
Arets resultat -10.467.296 -3.107.521
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -10.467.296 -3.107.521
-10.467.296 -3.107.521
i
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019

DKK DKK

Goodwill 1.800.000 2.400.000
Immaterielle anlaegsaktiver 3 1.800.000 2.400.000
Grunde og bygninger 2.764.718 0
Materielle anleegsaktiver 4 2.764.718 0
Deposita 40.821 18.999
Finansielle anlaegsaktiver 40.821 18.999
Anlzegsaktiver 4.605.539 2.418.999
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 397.754 8.960
Andre tilgodehavender 4.738.929 1.747.049
Udskudt skatteaktiv 874.701 874.701
Periodeafgraensningsposter 46.058 315.118
Tilgodehavender 6.057.442 2.945.828
Likvide beholdninger 9.374.381 24.118.697
Omsaetningsaktiver 15.431.823 27.064.525
Aktiver 20.037.362 29.483.524
i
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019

DKK DKK

Selskabskapital 10.000.000 10.000.000
Overkurs ved emission 0 20.400.000
Overfort resultat 6.825.183 -3.107.521
Egenkapital 16.825.183 27.292.479
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.018.911 1.292.626
Geeld til selskabsdeltagere 0 393.897
Anden geeld 1.932.568 504.522
Forudmodtaget tilskud 260.700 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.212.179 2.191.045
Galdsforpligtelser 3.212.179 2.191.045
Passiver 20.037.362 29.483.524
Anvendt regnskabspraksis 8
&

pwc 11



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Selskabskapital Overfart resultat | alt
DKK DKK DKK
10.000.000 17.292.479 27.292.479
0 -10.467.296 -10.467.296
10.000.000 6.825.183 16.825.183
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlsegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Kontant kapitalforhgjelse

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

pwe

Note 2020 2019
DKK DKK
-10.467.296 -3.107.521
5 713.405 -193.608
6 -2.090.480 119.919
-11.844.371 -3.181.210
246 0
-113.651 -81.094
-11.957.776 -3.262.304
0 -3.000.000
-2.764.718 0
-21.822 -18.999
-2.786.540 -3.018.999
0 30.400.000
0 30.400.000
-14.744.316 24.118.697
24.118.697 0
9.374.381 24.118.697
9.374.381 24.118.697
9.374.381 24.118.697
13



Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Overfart til projektlgnninger

Vederlag til direktion og bestyrelse udger af den samlede lgn

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

2020 2019

DKK DKK
7.407.300 2.170.658
764.917 190.662
86.854 7.384
222.540 108.456
8.481.611 2.477.160
-537.354 -1.832.889
7.944.257 644.271
2.140.664 918.548
9 3
0 0
0 -874.701
0 -874.701

Goodwill
DKK

3.000.000
3.000.000
600.000
600.000
1.200.000
1.800.000
5ar
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Noter til arsregnskabet

4 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og byg-

ninger
DKK
Kostpris 1. januar 0
Tilgang i arets lgb 2.764.718
Kostpris 31. december 2.764.718
Ned- og afskrivninger 1. januar 0
Arets afskrivninger 0
Ned- og afskrivninger 31. december 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2.764.718
2020 2019
DKK DKK
5 Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -246 0
Finansielle omkostninger 113.651 81.093
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 600.000 600.000
Skat af arets resultat 0 -874.701
713.405 -193.608
6 Pengestromsopgorelse - endring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender -3.397.236 -2.071.126
/Andring i leverandgrer m.v. 1.306.756 2.191.045
-2.090.480 119.919
7 Geeld til selskabsdeltagere
Mellemregning med Skive Kommune 0 393.897
0 393.897
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for GreenLab Skive A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og

omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden
pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalin-
ger, vil tilga selskabet. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opné
virksomhedens nettoomszatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lanninger samt lonafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.
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Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlsegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Udgifter under TDKK 100 straksafskrives, medmindre de medgar i en storre investering eller projekt.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Grunde og bygninger ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5 ar

Restvaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita, som males til anskaffelsessum.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
reorende husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maeessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver maéles til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nir den udskudte
skat vedrorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Léan, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret kostpris, séledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteom-
kostning over ldneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Forudmodtaget tilskud
Forudmodtaget tilskud opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de

efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgarelsen viser selskabets pengestramme for dret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

_
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Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgares som arets resultat reguleret for 2endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsetningsaktiver fratrukket kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.

Pengestramsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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