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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for GreenLab Skive A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Spettrup, den 18. marts 2024

Direktion

Christopher Donald Sorensen
Adm. direktor

Bestyrelse

Gert Vinther Jorgensen Anders Jakob Vedel Peder Christian Kirkegaard
formand

Peter Hgjsgaard Robbert Nickolaj Stecher Anne Zachariassen

Claus Antonisen Nielsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i GreenLab Skive A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for GreenLab Skive A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Hellerup, den 18. marts 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Michael Groth Hansen
statsautoriseret revisor
mne33228
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Selskabsoplysninger

Selskabet GreenLab Skive A/S
Nestildvej 10A
7860 Spettrup

CVR-nr: 40 11 45 21
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Skive

Bestyrelse Gert Vinther Jaorgensen, formand
Anders Jakob Vedel
Peder Christian Kirkegaard
Peter Hojsgaard
Robbert Nickolaj Stecher
Anne Zachariassen
Claus Antonisen Nielsen

Direktion Christopher Donald Sorensen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets primaere formal er at udvikle og drive erhvervsudviklingsomradet GreenLab Skive, og pa vegne af
industriparkens virksomheder og gkosystem at varetage ledelsen af industriparkens udviklingsopgaver,
herunder etablering af parkens infrastruktur og SymbiosisNet med henblik pa optimering af energistremme
mellem producerende og forbrugende enheder. Derudover faciliterer Selskabet forsknings- og
uddannelsesaktiviteter.

GreenLab Skive A/S vil medvirke til et mere baredygtigt samfund ved at skabe de nedvendige rammer for
den grgnne omstilling hvorunder industriel produktion og energisystemerne sammentenkes, pa tvars af
sektorer. Vi har som ambition at skabe samfundsgkonomisk vardi ved at facilitere et facllesskab, som skaber
merveerdi via cirkulaer gkonomi, CO2-reduktion og energi-effektivitet. Sammen med relevante interessenter
medvirker GreenLab til at bringe nye gronne teknologier og processer til skala, og skabe nye
forretningsmodeller og markeder. Der er et stort uudnyttet potentiale i at bane vejen for sektorkobling og
udvikling af fremtidens energisystem — bade for lokalomrader og for Danmark som eksportnation.
Overordnet set taler Selskabets mission ind i bdde klimamaél og verdensmal samt internationalt anerkendte
principper for social, miljgmeessig og skonomisk beeredygtig udvikling.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et underskud pd DKK 23.061.998, hvilket er bedre end
budgetteret, og Selskabets balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa DKK 91.739.518.
Selskabets finansielle beredskab blev primo 2023 forstaerket med betydelige egenkapitalinvesteringer fra
Selskabets nuveaerende ejere. I 2023 meddelte Norlys i gvrigt en donation pa op til DKK 30.000.000 til
GreenLab’s nye innovationscenter, som forankres i en ny almennyttig erhvervsdrivende fond, Fonden
GreenLab Innovation Foundation, som blev stiftet af GreenLab i maj 2023. Savel arets resultat som balance
afspejler stor udviklingsaktivitet og fremskridt i form af stigende aktivitet p& anlegsinvesteringer i forhold til
sidste ar. Udvikling og projektering af centrale symbioseanlag betragtes ogsa i 2024 som hovedopgaven.

12023 stod GreenLabs nye centrale driftsbygning feerdig og Kklar til at forsyne parkens virksomheder med
ultrarent vand, nitrogen og trykluftsanleeg til Power-to-X og huse de dertilhgrende SCADA-systemer. Det
unikke SymbiosisNet blev udbygget med Danmarks ferste kommercielle brintrer, der forbinder Power-to-X
og industri direkte. Raret forbinder Green Hydrogen Systems’ 6 MW test-elektrolyseanlaeg med Vestjyllands
Andels Sgstjernefabrik, med henblik pa at fortraenge brug af naturgas til terring af proteiner.

2023 blev ogsé aret hvor GreenLab Skive Vind, drevet af Eurowind Energy, opsatte solceller og idriftsatte
deres 84 MW hybridpark. En vigtig milepzl for parkens forsyning af vedvarende energi og forberedelser i
forbindelse med etablering af privat faelles net, herunder igangsettelse af indkeb af transformere med henblik
pa tilkoblinger i ultimo 2024. Parallelt med den regulatoriske testzonetilladelse har Selskabet medvirket til ny
lovgivning om direkte linjer og lokal kollektiv tarifering og pa den méade bidraget til positiv
samfundsudvikling ved at ga forrest inden for omstilling til en mere strembaseret energiforsyning.

GreenLab kunne i 2023 byde velkommen til en ny virksomhed i parken, og der maerkes oget efterspargsel pa
parkens veerditilbud, som stadig forstaerkes af Selskabets hidtidige forberedelser og planleegning.

12023 skete der fortsat udvikling pa GreenLabs forskningsplatform, med yderligere fem forskningsprojekter i
samarbejde med de fire danske tekniske universiteter. Derudover blev et nyt internationalt fellowship-
program lanceret.

GreenLab Academy kom for alvor i gang med udbud af hgjaktuelle kurser baseret pad GreenLabs viden og
erfaringer med det i sigte at uddanne fremtidens grenne arbejdskraft.

En stadig stigende international interesse kulminerede i 2023 med internationale udgivelser, hvor GreenLab
indgar som best-practice case af henholdsvis United Nations Industrial Development Organization og OECD.
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Ledelsesberetning

Markedssituation og aktiviteter

Mange er enige om, at markedet for gron omstilling befinder sig i en turbulent situation, hvor ”sense of
urgency” ikke altid mgder den omstandige realitet. Markedet var i 2023 praeget af en geopolitisk situation
der forte til naturgaskrise, og man s ind i udsettelser af VE projekter. En generel ustabil gkonomi med
stigende renter og inflation, stigende elpriser og supply chain udfordringer bremsede op for den acceleration,
der ellers er behov for i den gronne omstilling. Seerligt Power-to-X markedet var udfordret, hvilket ogsa har
medvirket til forsinkelser i GreenLab’s projekter.

Miljomessige-, sociale- og ledelsesmassige forhold

Selskabet arbejder kontinuerligt med kriterier inden for milja, sociale forhold og god selskabsledelse. Vi er
pabegyndt arbejdet med GHG-protokollen, ESG og klimaregnskab, som hgrer under ESG. Fokus er pa
“footprint” sdvel som “handprint”. Selskabets mission og forretningsmodel bidrager aktivt til et baeredygtig
samfund, idet Selskabets formél er at etablere systemiske, integrerede lgsninger, der sikrer et samspil mellem
energikilder, energiforbrug og evnen til at udnytte den vedvarende energi, nar den er til stede og lagre den, sa
den kan bruges nar det ikke blaeser og solen ikke skinner. P4 den made bidrager Selskabet til at nedbringe
virksomheders/samfundets, samlede energiforbrug, vandforbrug og CO2-udledning.

GreenLabs tilblivelse udspringer fra et mal om gron vaekst pa Skiveegnen. P4 den made er GreenLab et rigtigt
godt eksempel pa det, der pa de seneste internationale klimatopmeader havde sa stort fokus — nemlig FN’s
malsatning om en retfeerdig gron omstilling og stedbaseret udvikling. Fra man i 2019 startede pa en bar
mark til i dag, er der skabt over 100 nye fuldtidsjobs, over 180.000 timers merarbejde for lokale selskaber, og
over 3 milliarder DKK i private investeringer i industriparken. Dertil er der for forste gang pa egnen ivaerksat
universitetsaktiviteter og nye faglige uddannelsesprogrammer under GreenLab Academy. Fyrtarnseffekten
ved forankring af private, offentlige og akademiske partnere vil have en blivende effekt pa regionen og sikre
den grgnne vakst hvor dette er muligt.

Begivenheder efter balancedagen

Kort efter nytar indgik GreenLab og Eurowind Energy en historisk el-kobsaftale (PPA). Det er Danmarks
forste el-kgbsaftale mellem producent af vedvarende energi og industriklynge med Power-to-X.

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
DKK DKK
Bruttotab -3.494.572 -7.138.502
Personaleomkostninger 1 -24.590.731 -18.885.527
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -1.435.644 -825.885
Resultat for finansielle poster -29.520.947 -26.849.914
Finansielle indteegter 1.538.816 23.521
Finansielle omkostninger -79.214 -773.263
Resultat for skat -28.061.345 -27.599.656
Skat af arets resultat 2 4.999.347 0
Arets resultat -23.061.998 -27.599.656
Resultatdisponering
2023 2022
DKK DKK
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -23.061.998 -27.599.656
-23.061.998 -27.599.656
o -
pwe 8




Balance 31. december

Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlegsaktiver under udfarelse
Materielle anlegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Verdipapirer
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK
0 600.000
3 0 600.000
6.136.177 2.488.246
7.180.971 560.114
15.998.225 1.810.316
4 29.315.373 4.858.676
64.324 61.119
64.324 61.119
29.379.697 5.519.795
87.975 0
87.975 0
1.755.960 260.287
6.868.283 5.231.623
5.424.156 874.701
643.465 0
334.162 820.186
15.026.026 7.186.797
49.999.978 0
42.507.740 18.578.382
107.621.719 25.765.179
137.001.416 31.284.974
9



Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Nertstdende parter
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK
45.000.000 11.666.667
46.739.518 3.134.849
91.739.518 14.801.516
0 37.960
1.162.633 3.158.333
20.348.437 0
5.600.794 2.167.527
18.150.034 11.119.638
45.261.898 16.483.458
45.261.898 16.483.458
137.001.416 31.284.974
5
6
7
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Kontant kapitalforhgjelse
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Selskabs- Overfort
kapital resultat Talt
DKK DKK DKK
11.666.667 3.134.849 14.801.516
33.333.333 66.666.667  100.000.000
0 -23.061.998 -23.061.998
45.000.000 46.739.518 91.739.518
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Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere &r

3. Immaterielle anlegsaktiver
Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

pwe

2023 2022
DKK DKK
21.759.818 16.780.613
2.483.284 1.950.793
347.629 154.121
24.590.731 18.885.527
28 21
2023 2022
DKK DKK
-449.892 0
-5.241.471 0
692.016 0
-4.999.347 0
DKK
3.000.000
3.000.000
2.400.000
600.000
3.000.000
0
5&ar
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Noter til arsregnskabet

4. Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Overfarsler i arets lab
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

5. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 3 mdr.

Andre eventualforpligtelser

Andre anleg, Materielle
drifts- anlaegsaktiver
Grunde og materiel og under
bygninger inventar udforelse
DKK DKK DKK
2.764.718 564.821 1.810.316
0 0 25.292.340
3.883.603 7.220.829 -11.104.431
6.648.321 7.785.650 15.998.225
276.472 4.707 0
235.672 599.972 0
512.144 604.679 0
6.136.177 7.180.971 15.998.225
20 ar 10 ar
2023 2022
DKK DKK
215.174 0

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Norlys Holding A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hefter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfore, at selskabets heftelse udger et storre

belgb.

pwe
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Noter til arsregnskabet

6. Neartstaende parter og oplysning om afleggelse af koncernregnskab

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab, der udarbejder
koncernregnskab for den starste og mindste koncern:

Navn Hjemsted

Norlys a.m.b.a., CVR 26382645 Silkeborg

pwe
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Noter til arsregnskabet

7. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for GreenLab Skive A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar. Der er foretaget enkelte reklassifikationer i
regnskabet. Reklassifikationerne har ikke pavirket resultat eller egenkapitalen.

Arsregnskabet for 2023 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomszatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil
tilga selskabet.

Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at tilskuddet vil
blive modtaget.

Tilskud modtaget til fremstilling eller opfarelse af aktiver indregnes som en periodeafgreensningspost under
gaeldsforpligtelser. For afskrivningsberettigede aktiver indregnes tilskuddet i takt med afskrivning af aktivet.
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.
Bruttoresultat

Bruttotab opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et ssmmendrag af nettoomsztning,
omkostninger til révarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

-
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.
Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af &rets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner.

Balance

Immaterielle anlagsaktiver

Gooduwill

Goodwill males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerende af- og nedskrivninger

Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid pé 5 ar, der er fastlagt pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 20 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 10 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning,.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er
det ikke muligt at fastseette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en pélidelig genindvindingsvaerdi.
Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggorelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgores
under hensyntagen til omseattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

-
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Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lan.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfaelde, hvor opgarelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser preesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
Finansielle geldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfart som forpligtelser udgares af modtagne betalinger vedrarende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsér.
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