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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2022 for HeFo DK ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med &arsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -

31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vojens, den 12. juli 2023

Direktion

Line Weske Dethlefsen Morten Duelund Larsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i HeFo DK ApS

Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for HeFo DK ApS for perioden 1. januar - 31. december
2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard
for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opnd begreenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 12. juli 2023

CKF Revision ApS

Godkendt revisionsfirma
CVR-nr.: 31782139

Carsten Feidenhansl

registreret revisor
mnel5253
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet HeFo DK ApS
Sgndergard Alle 22
6500 Vojens

CVR-nr.: 40110917

Stiftet: 18. december 2018

Kommune: Haderslev

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Line Weske Dethlefsen

Morten Duelund Larsen
Revisor CKF Revision ApS
Godkendt revisionsfirma
Norgesvej 51A
6100 Haderslev
Ejerforhold HeFo DK Holding ApS, Sendergard Alle 22, 6500 Vojens

Vaesentligste aktivitet Selskabets formal er salg af dyrefoder og dyreartikler i gvrigt
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i handel med dyrefoder.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for utilfredsstillende.

Selskabets fortsatte drift er betinget af, at bank og andre eksterne kreditgivere fortsat stiller den forngdne
kapital til radighed. Vi forventer, at dette vil ske. Vi henviser til note 1 i arsregnskabet.

Selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen, som forventes reetableret ved egen indtjening.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2022

2021

2022 kr. 1000

BRUTTOFORTIENESTE...........cccoeeiiiiiiiieniee et eine e sve e 924.139 1.548

2 PersonaleomKoStNiNger .......ccocvuveeeiciiiee e -1.949.476 -1.449
3 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANIRESAKLIVEL ..eveiiceiiee e e -120.000 -120

DRIFTSRESULTAT.......ootiiiiiiiiieieieeeeeneiereereeeennenaeeeneneeneeannnnennnnnnnes -1.145.337 -21

Andre finansielle indtaegter......ccccciieeeeii e, 30.504 13

Andre finansielle omkostninger .......ccccevee e, -84.667 -88

RESULTAT FOR SKAT ....c.oiiiiiiieeeseeeete et -1.199.500 -96

4 Skat af arets resultat .......ccccevceveveeveeneenee s 244.297 7

ARETS RESULTAT ...t naneseas -955.203 -89

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overf@rt resultat ......ccooveieeiiicee -955.203 -89

DISPONERET I ALT ...t -955.203 -89
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

AKTIVER

2021

2022 kr. 1000

GOOAWII .. 730.000 850
Immaterielle anlaegsaktiver .............cccccoovieiiiiiiiiiie e, 730.000 850
DEPOSITA .uvvrriririiiiiiiiiiiiiiir e ———————————————————————————— 30.000 30
Finansielle anlaegsaktiver ............ccccccoeiiviiniieiiniee e, 30.000 30
ANLAEGSAKTIVER ...ttt e 760.000 880
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.........cccccceeeeevennnnnnenn. 280.734 187
Varebeholdninger............cc.ccooooiiiiiiiiie e 280.734 187
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .........cccccovveveennnennn. 2.181.782 1.985
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............ccc....... 29.019 12
Andre tilgodehavender ... 85.066 63
Udskudt skatteaktiv.......ccoceeeiiieriieiiiee e, 240.967 0
PeriodeafgraansningSposter .....occuieeieciieeeeciee e, 4.097 8
Tilgodehavender...........cccocviiiiiiiiii e 2.540.931 2.068
Andre veerdipapirer og kapitalandele ........ccccceeeiveeeiciiee e, 0 43
Vaerdipapirer og kapitalandele ..............cccccccovviiiiiiniiieciiien. 0 43
Likvide beholdninger ..............cccoooviiiiiiiiin e, 573.141 1.630
OMSZETNINGSAKTIVER...........coiiiiiiniiiiieieeieeieenee e 3.394.806 3.928
AKTIVER......ccoiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeee e 4.154.806 4.808
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

PASSIVER
2021
2022 kr. 1000
Virksomhedskapital.......cccooouveeiiiiiie i 50.000 50
OVErfart resultat ....ceeeceeerieeneecee e -896.053 59
EGENKAPITAL.......ooveeieeeieieieeieeveeeeeeeeee e annnnnnannnnnes -846.053 109
Hensaettelse til udskudt skat........cccceeeveiieeiniiiee e, 0 3
HENSATTE FORPLIGTELSER.........c.cooviiiiiieieeriee et 0 3
KreditinsStitutter....c.vvv e 0 159
5 Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccoceiiiiiieiiiiiiiiiiieees 0 159
Kortfristet andel af langfristede geeldsforpligtelser.................... 156.943 336
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........ccoccceeeeeivecnnnnnennn. 2.608.548 2.832
ANden G Id ....eeeieeeeeee e 2.229.624 1.369
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse........cccccouvvevevieeennnnen. 5.744 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........cc.ccooiveiiiiiieeiciieeeeen, 5.000.859 4.537
G/ELDSFORPLIGTELSER ........ccooviiiiiiiiieeniee e siee e s 5.000.859 4.696

PASSIVER ... ..ottt 4.154.806 4.808

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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EGENKAPITALOPG@RELSE

2021

2022 kr. 1000

Virksomhedskapital primo ......cccoceeieiiiiiicciee e 50.000 50
Virksomhedskapital ultimo ..............cccccooeiiiiiieecee e, 50.000 50
Overfgrt resultat, Primo.....cccccee i, 59.150 148
Arets reSUIAt.......ceeveceeeecee et -955.203 -89
Overfgrt resultat ultimo............ccocooiiiiiii e -896.053 59
EGENKAPITAL. ..ottt e e -846.053 109
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NOTER

2021
2022 kr. 1000

1 Usikkerhed om fortsat drift

Selskabets evne til at fortsaette driften er betinget af, at der skabes positiv indtjening i selskabet
samt at den forngdne likviditet er til radighed for selskabet. Selskabets likviditetsbehov i det
kommende ar vil i al sin veesentlighed hidrgre fra selskabets Igbende drift. Som omtalt i
ledelsesberetningen forventer selskabets ledelse at forbedre indtjeningen i de kommende ar. Pa den
baggrund forventer ledelsen ligeledes at den tabte selskabskapital kan retableres gennem
overskudsgivende drift i Igbet af de kommende ar. Selskabets ledelse vurderer pa den baggrund, at
selskabet i det kommende ar vil have tilstreekkeligt likviditetsberedskab i form af likvide
beholdninger og kreditfaciliteter til deekning af den Igbende drift.

2 Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget.........ccoovveeeiiiicccii e, 5 4
07,0 [T N 1.771.250 1.340
PENSIONET ..ciiiiiiee e 120.276 62
Andre omkostninger til social Sikring.........ccccceeveiveeeiciieeincieenn. 57.950 47
Personaleomkostningerialt............cccccoeviviiiiiiiiin e, 1.949.476 1.449

3 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
LG oo 1771 U 120.000 120

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiverialt ..........cccccoovviiiiiii 120.000 120

4  Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat.......ccccoeoeciiieieeiiiii e, -244.297 -7

Skat af drets resultatialt .........cccvvvveeiiiiiiie e -244.297 -7

Restgzeld efter 5
Geldialt primo  Gezeld i alt ultimo Kortfristet andel ar
5 Langfristede galdsforpligtelser

Kreditinstitutter..................... 494.635 156.943 156.943 0

494.635 156.943 156.943 0
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NOTER

2021
2022 kr. 1000

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Leasing
Selskabet har indgaet leasingkontrakter pa varevogne med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
tkr. 61. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til 19 maneder og den samlede
leasingforpligtelse udggr tkr. 97.

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden HeFo DK Holding ApS som
administrationsselskab og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der afgivet virksomhedspant for nom. 1.200.000
kr. Pantet omfatter drivmidler og andre hjezlpestoffer, goodwill, domanenavne og rettigheder i
henhold til patentloven, varemzerkeloven, designloven, brugsmodelloven, mgnsterloven,
ophavsretsloven og lov om beskyttelse af halvlederprodukters udformning (topografi), driftsinventar
og driftsmateriel, motorkgretgjer der ikke er eller tidligere har varet registreret. Simple fordringer
fra salg af varer og tjenesteydelser samt lagre af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer. Den bogfgrte
veerdi af pantet udggr i alt kr. 3.192.516.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for HeFo DK ApS for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Leasing
Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasingperioden.
Restforpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

RESULTATOPG@RELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, andring i lagre af
faerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjzelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets omsaetning.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og @vrige Ignrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelser
under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor
udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, arets sambeskatningsbidrag og forskydning i udskudt skat,
indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud.

BALANCEN

Goodwill

Erhvervet goodwill males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 10 ar.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfaelde, hvor kostprisen er
hgjere end nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af
faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer indregnes i balancen til kostpris. | kostprisen indgar kgpbsvederlaget opgjort til
dagsvaerdi med tilleeg af direkte kgbsomkostninger. | tilfelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere vardi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et ”Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder,
kapitalinteresser samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel
veerdi.
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