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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2022
- 30. april 2023 for CJAS Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2023 og resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. maj 2022 - 30. april 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 9. august 2023

Direktion

Hans Jgrgen Ebbesen
direktor

Bestyrelse

Lars Martens Clausen Hans Jgrgen Ebbesen Jonathan Smetana
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i CJAS Holding A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CJAS Holding A/S for regnskabsaret 1. maj 2022 -
30. april 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2023 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. maj 2022 - 30. april 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ik-
ke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. H@j grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udfg@res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og ars-
regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fort-
saette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



CJAS Holding A/S 5

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 9. august 2023

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Sgren Roesgaard
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33225
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Hoved- og nggletal
Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:
Koncern

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal

Bruttofortjeneste 111.857 103.799 102.437 72.009 62.685
Resultat f@gr af- og nedskrivninger 25.422 22.969 29.442 18.371 13.324
Resultat fgr finansielle poster 20.886 18.719 25.876 15.659 10.703
Resultat af finansielle poster (840) (73) (411) 951 (50)
Arets resultat 15.616 14.514 19.818 12.936 8.304
Balance

Balancesum 116.349 126.672 100.681 90.838 70.900
Investering i materielle anlaegsaktiver (5.184) (4.991) (5.095) (2.313) (4.300)
Egenkapital 48.098 38.679 42.492 30.674 23.238
Antal medarbejdere 155 150 124 93 88
Nggletal

Afkastningsgrad 17,2 % 16,5 % 27,0 % 19,4 % 30,2 %
Soliditetsgrad 41,3 % 30,5 % 42,2 % 33,8 % 32,8 %
Forrentning af egenkapital 36,0 % 35,8 % 54,2 % 48,0 % 71,5 %
Likviditetsgrad 193,9 % 152,1 % 202,2 % 163,8 % 157,1 %

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der hen-
vises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Koncernens formal er at drive entreprengrvirksomhed. Siden 2011 har vi udfgrt alle former for
anlaegsarbejde og byggeprojekter i en kombination af egenproduktion og styringsopgaver med udvalgte
dygtige samarbejdspartnere. Vi drives af at udvikle og optimere alle opgaver, savel store som sma, og bade
som fag-, hoved- og totalentrepriser.

Moderselskabets formal er at drive investeringsvirksomhed, herunder eje andele i andre virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2022/23 udviser et overskud pa t.kr. 15.616, og koncernens balance pr. 30.
april 2023 udviser en egenkapital pa t.kr. 48.098.

Vi gar ud af regnskabsaret med en god ordrebeholdning og en raekke faste samarbejdsaftaler.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

Baeredygtighed i fokus

CJ A/S og beaeredygtighed; et emne der kommer til at definere fremtidens arbejdsmetoder — og ggr det
allerede i dag.

Baeredygtighed star hgjt pa CJ A/S' strategiark. Ikke som en forkromet formulering men som noget der
konkret og praktisk ggres noget ved og investeres massivt i. Vi bygger partnerskaber pa bzaeredygtighed, og vi
stiller krav. Bade til os selv, til vores kunder og til vores underleverandgrer.

Bzeredygtighed er mange ting i dag. | byggeriet er det vigtigt at vi far indbygget noget, som giver mening, og
som brugerne kan spejle sig i.

Vi har nogle vaerdier, som gerne skal afspejle sig i den made, som vi agerer pa i hverdagen. Den ordentlighed
og ansvarlighed, som ligger i baeredygtighed, er ogsa en meget naturlig del af det at vaere en CJ-medarbejder.
Bade internt for os som kollegaer men ogsa over for bygherren og det, han eller hun kan

forvente af vores ggren og laden ude pa byggepladsen pa deres vegne.

Selskabet er bevidst om og arbejder Ipbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens drift.
Selskabets aktiviteter vurderes ikke at pavirke det eksterne miljg i vaesentlig grad.

Forventninger til fremtiden

For det kommende regnskabsar forventes der et aktivitetsniveau pa niveau med indevaerende regnskabsar
og et resultat pa mellem 15 - 17 mio. kr.
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Ledelsesberetning

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Selskabet har indfriet sine egne forvetninger til et Igftet aktivitetsniveau saledes, at selskabet indfriede egne
forvetninger til resultatet.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder saerlige forudssetninger og usikre faktorer

Selskabets vaesentligste driftsrisiko knytter sig til udviklingen i omsatningen og daekningsbidraget pa sager.
Hertil kommer forholdet mellem selskabets deekningsbidrag og kapacitetsomkostninger.

Selskabet foretager Igbende afdaekning af driftsrisici ved at fokusere pd kernekompetencerne omkring
projektstyring.

Selskabets drift og indtjening afhaenger af den generelle udvikling i byggebranchen og efterspgrgslen pa
nybyggeri og anlaegsarbejde hos selskabets kunder. Selskabet har, som @vrige aktgrer i branchen, veaeret
pavirket af stor usikkerhed omkring materialepriserne, hvilket har vanskeliggjort tilbudsfasen i forbindelse
med, at selskabet indgar fastprisaftaler med kunderne. Selskabet har, i henhold til byggeriets almindelige
betingelser for arbejder og leverancer i bygge og anlaegsvirksomheder (AB18), mulighed for at blive
kompenseret for stigende priser. Selskabet har gennem god dialog med bygherre og underleverandgrerne
kunnet handtere materialeprisstigningerne pa et fornuftigt niveau. Herunder sker der en Igbende optimering
i udfgrelsesfasen fra tidspunktet for indgaelsen af kontrakterne og udfgrelsen saledes, at den driftsmaessige
risiko relateret til materialeprisstigningerne indtil videre har kunnet handteres. Selskabet har i 2023 set
materialepriserne stabilisere sig.

Oplysning om egne kapitalandele
Information om egne kapitalandele afhaendet i regnskabsdret

Ejers antal kapitalandele i virksomhedens beholdning: 3.055 aktier
Palydende vaerdi af egne kapitalandele, der er afhaendet i regnskabsaret: t.kr.305

Procentdel af den registrerede kapital mv. af de egne kapitalandele, der er afhaendet i regnskabsaret:
100,0 %

Den samlede salgssum for egne kapitalandele, der er afhaendet i regnskabsaret: t.kr.3.680
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CJAS Holding A/S for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Arsrapporten for 2022/23 er aflagt i t.kr.

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Zndring i klassifikation

Klassifikationen af personaleomkostninger er andret saledes, at posten alene omfatter Ignninger, pensioner
og andre omkostninger til social sikring (ATP-bidrag, bidrag til arbejdsskade- og andre former for syge- og
ulykkesforsikring samt bidrag til AER, barselsfond og lignende). Det betyder, at andre personaleomkostninger
(firmabil/telefon, skattefrie godtggrelser, arbejdstgj, kursus/uddannelse, julefrokost/firmafester/
medarbejderarrangementer) nu i stedet indgar under andre eksterne omkostninger. £ndringen medfgrer, at
personaleomkostninger er reduceret med 4.358 t.kr. i 2022/23 samt 5.473 t.kr. i 2021/22, og andre eksterne
omkostninger er gget tilsvarende. Herudover indgar Ignrefusioner nu i stedet under andre driftsindteegter.
Zndringen medfgrer, at personaleomkosninger er gget med 1.228 t.kr. i 2022/23 samt 423 t.kr. i 2022/23 og
andre driftsindteegter er gget tilsvarende.

Klassifikation af anden geeld er eendret saledes, at posten alene omfatter geaeld til det offentlige og
medarbejderforpligtelser. Det betyder, at andre skyldige omkostninger nu i stedet indgar under leverandgrer
af varer og tjenesteydelser. £ndringen har medfgrt, at anden gzeld er reduceret med 220 t.kr. i 2022 samt
160 t.kr.i 2021, og leverandgrer af varer og tjenesteydelser er gget tilsvarende.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen
og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncer-
nen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden CJAS Holding A/S moder og dattervirksomheder, hvori
CJAS Holding A/S moder direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa an-
den made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
kapitalinteresser eller associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregn-
skaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages eliminering af kon-
cerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvarender og udbytter samt realise-
rede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dags-
veerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas
kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstael-
sestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkost-
ninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsatningen, i
takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten
og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan sk@nnes palideligt, indregnes omsatningen kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, nor-
malt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Ombkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksom-
heders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Software

Software, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter ibrugtagelsen af software afskrives softwareomkostninger linezert over den vurderede gkonomiske
brugstid. Afskrivningsperioden udggr ssedvanligvis 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostnin-

ger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-10%
Indretning af lejede lokaler 5-10ar 0-10%

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under

andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
f@érste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne
rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behand-
les herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tillzeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill over-
tagne eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for CJAS
Holding A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
se af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen ef-
ter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien ma-
les pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkel-
te igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Net-
toaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor aconto-
faktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt
med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoop-
skrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbej-
der, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begi-
venhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et
forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte garantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko
og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangveerende arbej-
de for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende arbejde som en hensat
forpligtelse. Det hensatte belgb indregnes under andre eksterne omkostninger.

Selskabsskat og udskudt skat

CJAS Holding A/S hzfter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svar-
ende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenu-
et og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, forudfakturering vedrgrende igangveerende
arbejder samt anden geaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestréemme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes un-
der 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller ssmmensatning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebaerende geeld og be-
taling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendrin-
ger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat f@r finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad
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Resultatopggrelse 1. maj 2022 - 30. april 2023
Koncern Moderselskab
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 111.857 103.799 (38) (70)
Personaleomkostninger 1 (86.435) (80.830) 0 0
Resultat fgr af- og nedskrivninger 25.422 22.969 (38) (70)
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver (4.525) (4.250) 0 0
Andre driftsomkostninger (12) 0 0 0
Resultat for finansielle poster 20.886 18.719 (38) (70)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 15.666 14.587
Finansielle indtaegter 153 192 0 0
Finansielle omkostninger (993) (265) (17) (20)
Resultat for skat 20.046 18.646 15.611 14.497
Skat af arets resultat 2 (4.430) (4.132) 5 17
Arets resultat 15.616 14.514 15.616 14.514

Resultatdisponering 3
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Balance pr. 30. april 2023
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Aktiver
Erhvervede patenter 0 432 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 4 0 432 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 12.939 12.086 0 0
Indretning af lejede lokaler 316 382 0 0
Materielle anlaegsaktiver 13.255 12.468 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der 6 0 0 47.723 43.168
Tilgodehavender hos virksomhedsdel-
tagere og ledelse 7 1.482 2.030 0 0
Finansielle anlzegsaktiver 1.482 2.030 47.723 43.168
Anlaegsaktiver i alt 14.737 14.930 47.723 43.168
Tilgodehavender fra salg og
tjienesteydelser 67.431 85.021 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 8 19.795 23.361 0 0
Andre tilgodehavender 593 432 0 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 5.300 3.247
Periodeafgraensningsposter 9 821 1.602 0 0
Tilgodehavender 88.640 110.416 5.300 3.247
Likvide beholdninger 10 12.972 1.326 3.666 0
Omsaetningsaktiver i alt 101.612 111.742 8.966 3.247
Aktiver i alt 116.349 126.672 56.689 46.415
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Balance pr. 30. april 2023
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Passiver
Virksomhedskapital 2.750 2.750 2.750 2.750
Reserve for udlan og sikkerheds-
stillelse 1.483 2.030 1.483 2.030
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 33.658 29.103
Overfgrt resultat 43.865 33.899 10.207 4.796
Egenkapital 11 48.098 38.679 48.098 38.679
Hensaettelse til udskudt skat 12 4.477 5.342 0 0
Andre henseettelser 13 426 326 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 4.903 5.668 0 0
Leasingforpligtelser 6.110 4.247 0 0
Feriepengeforpligtelser 4.825 4.611 0 0
Langfristede galdsforpligtelser 14 10.935 8.858 0 0
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Balance pr. 30. april 2023 (fortsat)
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Passiver
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 14 1.849 1.529 0 0
Banker 0 6.235 0 4.458
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 33.632 40.695 10 10
Forudfakturering igangveerende
arbejder 8 743 8.609 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 2.672 611
Selskabsskat 5.077 2.657 5.077 2.657
Anden gzld 15 11.107 13.723 832 0
Periodeafgraensningsposter 5 19 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 52.413 73.467 8.591 7.736
Geaeldsforpligtelser i alt 63.348 82.325 8.591 7.736
Passiver i alt 116.349 126.672 56.689 46.415
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Nzertstaende parter og ejerforhold 18
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Egenkapitalopgdrelse

Koncern

Egenkapital 1. maj 2022
Ordineert udbytte pa egne aktier
Betalt ekstraordinaert udbytte
Salg af egne kapitalandele

Arets tilbagefgrelse af udlan og
sikkerhedsstillelse ved salg af
selskabets kapitalandele

Arets resultat

Egenkapital 30. april 2023

Reserve for

Virk- udlan og Foreslaet
somheds-  sikkerheds- Overfegrt ekstraordin
kapital stillelse resultat art udbytte lalt
2.750 2.030 33.899 0 38.679
0 0 1.234 (1.234) 0
0 0 0 (9.877) (9.877)
0 0 3.680 0 3.680
0 (547) 547 0 0
0 0 4.505 11.111 15.616
2.750 1.483 43.865 0 48.098
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Egenkapitalopggrelse
Moderselskab
Reserve for
nettoop-
skrivning Reserve for
Virk- efter den udlan og Foreslaet
somheds- indre vaerdis sikkerheds- Overfegrt ekstraordin
kapital metode stillelse resultat art udbytte | alt
Egenkapital 1. maj 2022 2.750 29.103 2.030 4.796 0 38.679
Ordinaert udbytte pa egne aktier 0 0 0 1.234 (1.234) 0
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 0 0 0 (9.877) (9.877)
Salg af egne kapitalandele 0 0 0 3.680 0 3.680
Arets tilbagefgrelse af udlan og
sikkerhedsstillelse ved salg af
selskabets kapitalandele 0 0 (547) 547 0 0
Arets resultat 0 15.666 0 (11.161) 11.111 15.616
Udloddet udbytte fra tilknyttede
virksomheder 0 (11.111) 0 11.111 0 0
Egenkapital 30. april 2023 2.750 33.658 1.483 10.207 0 48.098
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Pengestrgmsopggrelse 1. maj 2022 - 30. april 2023
Koncern
Note 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.

Arets resultat 15.616 14.514
Reguleringer 19 9.732 7.593
Z&ndring i driftskapital 20 5.299 (11.730)
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 30.647 10.377
Renteindbetalinger og lignende 153 192
Renteudbetalinger og lignende (973) (248)
Pengestrgmme fra ordinzer drift 29.827 10.321
Betalt selskabsskat (2.876) (4.152)
Pengestréemme fra driftsaktivitet 26.951 6.169
Kgb af materielle anlaegsaktiver (5.184) (4.991)
Salg af materielle anlaegsaktiver 448 20
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (4.736) (4.971)
Tilbagebetaling af gzeld til kreditinstitutter (6.235) 0
Nedbringelse af leasingforpligtelser (2.206) (1.524)
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 0 6.235
Indgaelse af leasingforpligtelser 4.091 500
Kgb af egne kapitalandele, netto 0 (4.327)
Salg af egne kapitalandele 3.680 0
Betalt udbytte (9.877) (14.000)
Andre reguleringer (22) 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (10.569) (13.116)
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Pengestromsopggrelse 1. maj 2022 - 30. april 2023 (fortsat)

Koncern
Note 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
Zndring i likvider 11.646 (11.918)
Likvider 1. maj 2022 1.326 13.244
Likvider 30. april 2023 12.972 1.326

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 12.972 1.326

Likvider 30. april 2023 12.972 1.326
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1 Personaleomkostninger

Lgnninger 76.748 72.179 0 0
Pensioner 6.855 6.204 0 0
Andre omkostninger til social sikring 2.832 2.447 0 0

86.435 80.830 0 0
Heraf udggr vederlag til direktion og
bestyrelse:
Direktion 3.221 2.923 0 0
Bestyrelse 283 357

3.504 3.280 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 155 150 0 0
2 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 5.291 3.230 (10) (17)
Arets udskudte skat (866) 902 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar 5 0 5 0

4.430 4.132 (5) (17)




CJAS Holding A/S 27
Noter til érsrapporten
Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatdisponering
Ekstraordinzaert udbytte 11.111 14.000 11.111 14.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 15.666 588
Overfgrt resultat 4.505 514 (11.161) (74)
15.616 14.514 15.616 14.514
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Erhvervede
patenter

Kostpris 1. maj 2022 1.413
Kostpris 30. april 2023 1.413
Af- og nedskrivninger 1. maj 2022 981
Arets afskrivninger 432
Af- og nedskrivninger 30. april 2023 1.413
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2023 0
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5 Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre anlag,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. maj 2022 28.634 574
Tilgang i arets lgb 5.184 0
Afgang i arets lgb (439) 0
Kostpris 30. april 2023 33.379 574
Af- og nedskrivninger 1. maj 2022 16.550 192
Arets afskrivninger 4.028 66
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver (138) 0
Af- og nedskrivninger 30. april 2023 20.440 258
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2023 12.939 316

Regnskabsmaessig vaerdi af leasede aktiver 7.163 0
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Moderselskab
2023 2022
t.kr. t.kr.
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. maj 2022 14.066 14.066
Kostpris 30. april 2023 14.066 14.066
Veardireguleringer 1. maj 2022 29.102 28.515
Arets resultat 15.666 14.587
Udbytte modtaget (11.112) (14.000)
Veerdireguleringer 30. april 2023 33.657 29.102
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2023 47.723 43.168
Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel

CJ Anlaeg Bolig Erhverv A/S Fredericia 100 %
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7 Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. maj 2022
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. april 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2023

Tilgode-
havender hos
virksomheds-
deltagere og

ledelse

2.032
47
(597)

1.482

1.482
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10

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Igangvarende arbejder for fremmed
regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 25.913 333.486 0 0
Igangvaerende arbejder,
acontofaktureret (6.861) (318.734) 0 0
19.052 14.752 0 0
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning under aktiver 19.795 23.361 0 0
Modtagne forudbetalinger under
passiver (743) (8.609) 0 0
19.052 14.752 0 0

Koncernen har indbragt en sag for voldgiftsankenavnet mod en bygherre, da bygherre uberettiget fortog
tilbagehold overfor koncernen. Koncernen har i de igangveerende arbejder indregnet rest
tilgodehavendet overfor bygherre, og som koncernen har jf. klageskrift har rejst krav om overfor
bygherre. Hvorvidt koncernen far rest tilgodehavendet indbetalt afhaenger af udfaldet af
voldgiftsankenavnets afggrelse og om bygherre er i stand til at betale. Det er ledelsens samt koncernens
advokats vurdering, at sagen vil falde ud til koncernens fordel, men at der naturligvis er knyttet en
procesrisiko. Det er uvist, hvornar sagen afsluttes.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemi-
er og abonnementer.

Likvide beholdninger

Af selskabets likvider er 178 t.kr. deponeret til sikkerhed overfor udlejer af ejendomme.
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11

12

13

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 2.750 aktier a nominelt t.kr. 1. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret andringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Selskabet har i regnskabsaret solgt nom. 305.500 egne kapitalandele for samlet 3.680 t.kr.

Hensaettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. maj
2022

Udskudt skat indregnet i
resultatopggrelsen

Hensattelse til udskudt skat 30. april
2023

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Periodeafgraensningsposter

Andre hensaettelser

Saldo primo 1. maj 2022
Hensat i aret

Saldo ultimo 30. april 2023

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

5.343 4.442 0 0
(866) 901 0 0
4.477 5.343 0 0
0 95 0 0
81 131 0 0
4,215 4,793 0 0
181 323 0 0
4.477 5.342 0 0
326 1.158 0 0
100 (832) 0 0
426 326 0 0
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14 Langfristede geeldsforpligtelser
Gaeld Gaeld Afdrag Restgzeld
Koncern 1. maj 2022 30. april 2023 naeste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 5.776 7.959 1.849 1.342
Feriepengeforpligtelser 4.611 4.825 0 4.825
10.387 12.784 1.849 6.167
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
15 Anden gzld
Skyldig lgn, A-skatter og sociale bidrag
mv. 8.373 8.252 0 0
Andre skyldige omkostninger 2.734 5.471 832 0
11.107 13.723 832 0

16

Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med @vrige danske tilknyttede virksomheder, og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat.

Operationel leasing
Koncernen har indgaet

Huslejekontrakter

operationelle
restleasingforpligtelse udggr 8.165 t.kr.

leasingaftaler

vedrgrende

driftsmidler.

samlede

Koncernen har indgdet lejekontrakter vedrgrende leje af lokaler. Lejemalene kan opsiges med 3-6 mdrs.

varsel, og den samlede huslejeforpligtelse udggr 536 t.kr.
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17

18

19

Eventualforpligtelser (fortsat)

Kautions- og garantiforpligtelser
Tredjemand har pa vegne af koncernen stillet arbejds- og betalingsgarantier pa i alt 108.551 t.kr.
overfor koncernens kunder.

Koncernens pengeinstitut har pa vegne af koncernen stillet en betalingsgaranti pa 5.000 t.kr. overfor
tredjemand.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvarende med kreditinstitut, er der tinglyst skadeslgsbrev pa i alt 4.000 t.kr.

Til sikkerhed for leasinggeeld pa 7.959 t.kr. er givet pant i andre anlaeg, driftsmateriel og inventar,
hvorden regnskabsmaessige veerdi af det pantsatte udggr 7.163 t.kr. pr. 30. april 2023.

Nartstaende parter og ejerforhold

Transaktioner

Virksomheden har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale
markedsvilkarefter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncern
2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter (153) (192)
Finansielle omkostninger 976 248
Af- og nedskrivninger 4.526 4.250
Skat af arets resultat 4.431 4.131
Zndring i andre hensatte forpligtelser 100 (832)
Avance ved salg af materielle anlaegsaktiver (148) (12)

9.732 7.593
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Koncern
2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.

20 Pengestrgmsopggrelse - &@ndring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender 22.324 (37.175)

Zndring i leverandgrer mv. (17.025) 25.445

5.299 (11.730)
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