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Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svenstrup den 28. februar 2024

Direktion:

Michael Ræbild Lund

Bestyrelse:

Ann Christina Egsgaard Madsen Troels Severinsen Michael Ræbild Lund
Formand

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret
1. januar 2023 ‐ 31. december 2023 for Michael Lund A/S.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsåret 1. januar 2023 ‐ 31. december 2023.

Ledelsespåtegning

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.
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Til kapitalejerne i Michael Lund A/S

Konklusion

Grundlag for konklusion

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når
sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på
de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Vi har revideret årsregnskabet for Michael Lund A/S for regnskabsåret 1. januar 2023 ‐ 31.
december 2023, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsåret 1. januar 2023 ‐ 31. december 2023 er i overensstemmelse med års‐
regnskabsloven.

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er
nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregn‐
skabet”. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og
de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gøre dette.
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•

•

•

•

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det
opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre
opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er
tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte
driften.

Den uafhængige revisors revisionspåtegning ‐ fortsat

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som
reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig
fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Fårup den 28. februar 2024

Revisionsfirmaet Ole Vestergaard
Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
CVR‐nr.: 31 50 17 41

Ole Vestergaard
Statsautoriseret revisor

mne11740

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med
årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde
væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger
i henhold til årsregnskabsloven.

Den uafhængige revisors revisionspåtegning ‐ fortsat

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabs‐
lovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Selskabet
Michael Lund A/S
Jellingvej 1 B
9230 Svenstrup
Telefon: 98 38 58 48
E‐mail: mail@michaellund.as
Hjemmeside: michaellund.as
CVR‐nr.: 40 07 73 32
Stiftelsesdato: 7. december 2018
Hjemsted: Aalborg 

Ejere med ejerandel over 5% 
Ravnsbjerg Invest ApS

Bestyrelse
Ann Christina Egsgaard Madsen Formand
Troels Severinsen
Michael Ræbild Lund

Direktion
Michael Ræbild Lund

Pengeinstitut
Sparekassen Danmark

Revisor
Revisionsfirmaet Ole Vestergaard
Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
Bakkevænget 16
8990  Fårup

Selskabsoplysninger
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Væsentligste aktiviteter

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets resultat, som er selskabets 5 regnskabsår, anses for tilfredsstillende, under hensyntagen til
investering og kursusaktivitet for personale i grøn omstilling samt fokus på medarbejderudvikling
og samarbejde.

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktivitet består i at drive bygge‐ og entreprenørvirksomhed.
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Noter 2023 2022

Bruttofortjeneste 21.085.653 23.159.108

1 Personaleomkostninger ‐19.699.844 ‐19.432.325
Af‐ og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver ‐543.811 ‐508.617
Andre driftsomkostninger ‐11.250 0

Driftsresultat før finansielle poster 830.748 3.218.166

Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 104.577 39.556
Andre finansielle indtægter 53.490 47.362
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder ‐1.107 0
Andre finansielle omkostninger ‐98.668 ‐197.472

Årets resultat før skat 889.039 3.107.612

Skat af årets resultat ‐211.124 ‐700.626

Årets resultat 677.915 2.406.986

Forslag til resultatdisponering
Overført resultat 677.915 2.106.986
Forslag til udbytte for regnskabsåret 0 300.000

Disponeret i alt 677.915 2.406.986

Resultatopgørelse

      Michael Lund A/S 9
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Noter 31/12 2023 31/12 2022

Indretning af lejede lokaler 635.286 512.713
Driftsmateriel og inventar 1.064.120 1.121.219
Materielle anlægsaktiver i alt   1.699.406 1.633.932

Anlægsaktiver i alt 1.699.406 1.633.932

  Råvarer og hjælpematerialer 689.700 716.150

Varebeholdninger i alt 689.700 716.150

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.097.756 7.625.164
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.897.764 1.354.961
Andre tilgodehavender 339.143 406.960
Tilgodehavende selskabsskat 0 206.302
Periodeafgrænsningsposter 575.233 481.656

Tilgodehavender i alt 8.909.896 10.075.043

Likvide beholdninger 2.007.853 27.921

Omsætningsaktiver i alt 11.607.449 10.819.113

  Aktiver i alt 13.306.856 12.453.045

Balance

      Michael Lund A/S 10
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Noter 31/12 2023 31/12 2022

Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overført overskud  3.935.143 3.257.228
Forslag til udbytte for regnskabsåret 0 300.000

Egenkapital i alt 4.935.143 4.557.228

Hensættelser til udskudt skat 781.038 973.652

Hensatte forpligtelser i alt 781.038 973.652

Anden gæld 1.495.152 1.504.034

2 Langfristede gældsforpligtelser i alt 1.495.152 1.504.034

Leverandører af varer og tjenesteydelser 2.065.525 2.011.804
Gæld til tilknyttede virksomheder 72.929 17.962
Selskabsskat 443.757 0
Anden gæld 3.513.312 3.370.865
Periodeafgrænsningsposter 0 17.500

  Kortfristede gældsforpligtelser i alt 6.095.522 5.418.131

Gældsforpligtelser i alt 7.590.674 6.922.165

Passiver i alt 13.306.856 12.453.045

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Balance
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T
h

is
 d

o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

0
a
2
2
6
7
N

R
x
rY

2
5
1
6
0

0
1

9
7



      

Revisionsfirmaet Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Egenkapitalopgørelse

Aktie‐ Overført Forslag til
kapital resultat udbytte

Egenkapital primo 1.000.000 3.257.228 300.000
Udbetalt udbytte 0 0 ‐300.000
Forslag til resultatdisponering 0 677.915 0

Egenkapital ultimo 1.000.000 3.935.143 0
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2023 2022
1. Personaleomkostninger
Lønninger og vederlag 16.617.165 16.483.386
Pensioner 2.252.194 2.113.453
Andre omkostninger til social sikring 830.485 835.485

Personaleomkostninger i alt 19.699.844 19.432.325

Gennemsnitlig antal ansatte 42 42

2. Langfristet gældsforpligtelser
Gæld  Gæld  Afdrag Restgæld

31/12 2022 31/12 2023 næste år efter 5 år
Anden gæld 1.504.034 1.495.152 0 1.294.821

Langfristede gældsforpligtelser i alt 1.504.034 1.495.152 0 1.294.821

3. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 

Eventualaktiver og forpligtelser
Der foreligger de for branchen normale garantiforpligtelser.

Operationel leasing
Selskabet har indgået operationelle leje‐ og leasingaftaler for følgende beløb:
Leasingforpligtelsen på leasingkontrakter udgør DKK 2.964.277.

4. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Simple fordringer fra salg 3.732.800

Selskabet hæfter solidarisk med tilknyttet virksomhed for skat af sambeskattede indkomst og for 
visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for fælles registrering af 
moms.

Noter

Følgende aktiver er stillet til sikkerhed for pengeinstitut:
Fordringspant, 1,5 mio. kr. i nedenstående aktiver 
med en regnskabsmæssig værdi på
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5. Anvendt regnskabspraksis
Generelt

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Personaleomkostninger

Finansielle poster

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resul‐
tatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med
den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Selskabet indgår i en sambeskatning med den helejede tilknyttede virksomhed. Den aktuelle
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud). De
sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der ved‐
rører regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og ‐omkostninger, samt tillæg
og godtgørelse  under acontoskatteordningen mv.

De væsentligste elementer i den anvendte regnskabspraksis, der er uændret i forhold til fore‐
gående år, er følgende:

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtægter ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen efter produktionskriteriet.
Indtægter medtages således i resultatopgørelsen i takt med arbejdets udførelse.

Noter

Årsrapporten for Michael Lund A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med årsregn‐
skabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B‐virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra
Regnskabsklasse C.

      Michael Lund A/S 14
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Balancen

Materielle anlægsaktiver

Brugstid Restværdi
Driftsmateriel og inventar 3 ‐ 8 år 0%
Indretning lejede lokaler 10 år 0%

Værdiforringelse af anlægsaktiver 

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO‐metoden. I tilfælde, hvor nettorealisationsvær‐
dien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelses‐
omkostninger.

Noter

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af‐ og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restværdier:

Fortjeneste og/eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver indregnes i
resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på
værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

      Michael Lund A/S 15
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Varebeholdninger ‐ fortsat

Tilgodehavender

Igangværende arbejder

Periodeafgrænsningsposter

Skyldig skat og udskudt skat

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde.
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede
forventede indtægter på det enkelte igangværende arbejde.

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt under‐
skud, måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i
resultatopgørelsen i takt med, at de afholdes.

Når salgsværdien på en entreprisekontrakt ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de
medgåede omkostninger eller til nettorealisationsværdien, såfremt denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
gældsforpligtelser, afhængigt af nettoværdien af salgssummen med fradrag af aconto‐
faktureringer og forudbetalinger.

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af direkte
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsættes under hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Vær‐
dien reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Noter

      Michael Lund A/S 16
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Revisionsfirmaet Ole Vestergaard

Statsautoriserede revisorer

Skyldig skat og udskudt skat ‐ fortsat

Gældsforpligtelser

Kundenr.: 66459

Noter

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen, bortset fra
poster, der føres direkte på egenkapitalen. For indeværende år er anvendt en skattesats på 22%.

Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden
gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

      Michael Lund A/S 17
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  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NDlkMWQxYzAtNzhlMS00NDVkLWEzYTYtYmM2M2M5ZjI5YTU4fDAwMDAwMDA0fGVkMGZhNmZiLTc1ZGQtNDZjNy04MDE1LTAxYmU0ODJmNmNhMnwyNTE2MDAxOTc=",

  "signedAtUtc": "2024-02-29T17:09:55.9105605Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/122.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251600197",

  "agreementId_7a380aQUxYN251600197": "7a380aQUxYN251600197 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_cd7b07QSzKP251600197": "cd7b07QSzKP251600197 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_0a2267NRxrY251600197": "0a2267NRxrY251600197 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}


{

  "at_hash": "enQTi6_khfVPt_8Nuj3PAA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1709221136",

  "birthdate": "1958-12-31",

  "exp": "1709224736",

  "iat": "1709221136",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "bc419284-5a4b-451c-8b21-968c481f2c25",

  "name": "Troels Severinsen",

  "nonce": "638448179059717380.OGY1OTIwOWMtNTM1MS00NmY2LWIxYWMtN2IwZTU0YTRkYmIwYTRkYzlkNjctNzFiZC00ZGUyLTliYjItZGRhY2I0MDAxN2U3",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "3eedb21b-874f-4842-b39a-9aee8a29b17a",

  "rat": "1709221108",

  "sid": "6ab8d563-adfd-4848-9e3d-c171230b1e09",

  "sub": "3eedb21b-874f-4842-b39a-9aee8a29b17a",

  "transaction_id": "8ff35012-7c23-40b3-a085-c69ded17c2bf",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NDlkMWQxYzAtNzhlMS00NDVkLWEzYTYtYmM2M2M5ZjI5YTU4fDAwMDAwMDAyfGE3ODY0M2UwLWMwZDEtNDQ4NS1iZjNhLTZkYjFlMzMwMTYwOXwyNTE2MDAxOTc=",

  "signedAtUtc": "2024-02-29T15:39:19.607206Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/122.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251600197",

  "agreementId_7a380aQUxYN251600197": "7a380aQUxYN251600197 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_0a2267NRxrY251600197": "0a2267NRxrY251600197 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}
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