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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for Nordic Infrastructure A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 30.juni 2023

Direktion

Helle Nielsen
adm. direktor

Bestyrelse

Peter Kjaer Jensen Nikolaj Grundtvig Ahrenkiel Stine Sander Friis
formand
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Den uafhangige revisors revisionspéategning
Til kapitalejerne i Nordic Infrastructure A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordic Infrastructure A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2022
der omfatter resultatopgorelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet".

Vi er uafthaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover
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Den uafhangige revisors revisionspéategning

- identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

- opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

- tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sédanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfore, at virksomheden ikke leengere kan fortseatte driften.

- tager vi stilling til den samlede preasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf. Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspéategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 30. juni 2023
KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 25 57 8198

Kare Kansonen Valtersdorf Ilhan Dogan
Statsaut. revisor statsaut. revisor
mne34490 mne47842
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Nordic Infrastructure A/S
C/O PostNord A/S

Hedegaardsvej 88

2300 Kgbenhavn S

CVR-nr.: 40 05 94 23

Regnskabsperiode: 1. januar 2022 - 31. december 2022
Hjemstedskommune: Kobenhavn

Peter Kjaer Jensen, formand
Nikolaj Grundtvig Ahrenkiel

Stine Sander Friis

Helle Nielsen

KPMG Statsautoriseret
Revisionsanpartsselskab
Dampfeergevej 28

2100 Kebenhavn @
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Nordic Infrastructure A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som tidligere ar.
Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formaél er at udvikle, eje og drive et fysisk netvaerk af Neaerbokse til udlevering af pakker i
Danmark.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2022 udviser et underskud pa DKK 5.481.388, og selskabets balance
pr. 31. december 2022 viser en egenkapital pd DKK 19.113.200. Aktiviteterne i Nordic Infrastructure
har i 2022 varet fokuseret p& udbygning og optimering af et landsdaekkende netvaerk. Ved arets
udgang var 3.308 moduler opstillet pé 1.293 lokationer.

Strategien for udbygningen af netveerket har i 2022 veret at fokusere pa strategiske lokationer i de
storre byer med stort kapacitetsbehov og dermed undgé at omstyre pakker fra lokationer pa grund
af kapacitetsmangel. Fokus i 2022 har endvidere varet at optimere pé allerede etablerede lokationer
med lav udnyttelse og dermed lav rentabilitet. Med udgangen af 2022 er der lukket ned for 200
lokationer med meget lav udnyttelsesgrad.

P4 trods af nedlukningerne grundet lav udnyttelse har udbygning og optimering af netveerket i 2022
betydet en betydelig vaekst i omsatningen fra 12,5 mio. DKK i 2021 til 15,4 mio. DKK. i 2022.
Meromsatningen afspejles dog ikke i det samlede resultat pa grund af egede omkostninger til
softwareaftale, service og vedligehold samt henszttelser til opsagte medarbejdere.

Selskabet har fortsat fokus pa optimering af netveerket, udbygning af samarbejdsrelationer med
kunder og lokationsejere og pa at minimere omKkostninger.

Med udgangen af 2022 er selskabets hidtidige ledelse og administration fratradt.

Ny ledelse og administration varetages herefter af Retail organisationen i PostNord.

Nordic Infrastructure fortsetter som selvsteendigt datterselskab i PostNord

Fokus i kommende periode vil veere at integrere Nordic Infrastructure i PostNords samlede
Nordiske strategi for pakkebokse.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabet har efter balancedagen besluttet at indbetale det langfristede 1&n fuldt ud i 2023. Der har
ikke vaeret yderligere begivenheder efter balancedagen.
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Resultatopgorelse

1. januar - 31. december 2022

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af-og nedskrininger af materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

Note 2022 2021
DKK DKK

5.738.397 5.960.968

1 -4.887.185 -4.062.131

2 -6.376.201 -4.166.376

-235.287 -74.979

-5.760.275 -2.342.517

-625.424 -551.469

-6.385.700 -2.893.986

0 0

-6.385.700 -2.893.986

-6.385.700 -2.893.986

-6.385.700 -2.893.986
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Balance pr 31. december

Aktiver

Andre anleeg driftsmateriel og inventar
Materielle anlzegsaktiver under udfgrelse
Forudbetaling for materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra koncernforbundne selskaber
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note 2022 2021
DKK DKK

35.714.012 36.348.100

4.904.900 5.720.000

0 2.758.138

2 40.618.912 44.826.238

21.664 21.116

21.664 21.116

40.640.576 44.847.354

136.296 400.161

1.791.865 3.157.031

88.401 96.951

176.988 117.090

2.193.550 3.771.233

0 0

2.193.550 3.771.233

42.834.126 48.618.587
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Balance pr 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Neertstdende parter
Anvendt regnskabspraksis

Note 2022 2021
DKK DKK
5.300.000 5.300.000
12.908.888 19.294.587
18.208.888 24.594.587
5 3.590.753 4.278.398
3.590.753 4.278.398
5 828.457 790.111
16.671.915 15.206.877
1.515.451 3.153.143
2.018.662 595.471
21.034.485 19.745.602
24.625.238 24.024.000
42.834.126 48.618.587
3
4
6
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Egenkapitalopgoerelse

Egenkapital 1. januar 2022
Arets resultat
Egenkapital 31. december

Overfert
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
5.300.000 19.294.587 24.594.587
0 -6.385.700 -6.385.700
5.300.000 12.908.888 18.208.888

10
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Noter til arsregnskabet

Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Overfgrsler

Afgang i arets Igb
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Afgange

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

2022 2021
DKK DKK
4.299.433 3.528.002
550.185 588.721
37.567 -54.591
4.887.185 4.062.132
6 7
Andre anleeg, Materielle Forudbetaling
driftsmateriel anlaegsaktiver for materielle
og inventar under udfgrelse anlaegsaktiver
DKK DKK DKK
42.457.113 5.720.000 2.758.138
0 5.162.300 0
5.977.400 -5.977.400 -2.758.138
-460.801 0 0
47.973.712 4.904.9500 0
6.109.013 0 0
6.376.201 0 0
-225.514 0 0
12.259.700 0 0
35.714.012 4.904.900 0

"
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Noter til arsregnskabet

3 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hzfter selskabet
ubegranset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa
udbytter, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede
kendte nettoforpligtelse overfor SKAT fremgéar af administrationsselskabets arsregnskab, Post Danmark A/S,
CVR nr. 26 66 39 03.

Eventuelle korrektioner af sambeskatningsoverenskomst og kildeskat mv. vil kunne medfare, at selskabets
haeftelse udger et storre belgb.

4 Neertstiende parter

Nertstdende parter til Nordic Infrastructure A/S omfatter den danske og svenske stat, PostNord AB, PostNord
Group AB og gvrige tilknyttede virksomheder og joint ventures samt bestyrelses- og direktionsmedlemmer i
selskabet.

Nertstdende parter med bestemmende indflydelse:
Selskabets umiddelbare moderselskab er PostNord Group AB, Terminalvigen 24, Solna, 105 00 Stockholm
Selskabets ultimative moderselskab er PostNord AB, Stockholm.

Nordic Infrastructure A/S indgar i koncernregnskabet for PostNord AB, som er den storste og mindste koncern,
hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed. Koncernregnskabet for PostNord AB, der kan rekvireres pa
hjemmesiden www.postnord.com.

5 Gealdsforpligtelser

Geeldialt Afdrag Restgeeld efter
31/12 2022 fgrste ar 5ar
Anden geld 4.312.631 828.457 170.346

12
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendtregnskabspraksis

Arsrapporten for Nordic Infrastructure A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsregnskab for 2022 er aflagt i DKK.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som tidligere r.

Generelt om indregning og méling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgorelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af- skrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabsmassige skon af
belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes verdireguleringerne
direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omKkostninger.

13
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Noter til arsregnskabet

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning bestar af lejeindtaegter fra udlejning af pakkebokse og maéles til dagsvaerdien af det aftalte
vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart.

Nettoomsaetning indregnes i takt med at service leveres. Alle former for afgivne rabatter fradrages i
nettoomsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjaelpematerialer, der er
anvendt for at opnd virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler, salg
og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et ssmmendrag af nettoomsztning,
omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

14
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Noter til arsregnskabet

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-8 ar

Restvaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul. Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlegsaktiver
Den regnskabsmeessige verdi af materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indikation af
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning,.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver bestar af deposita som males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til
nominel veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved- rorende
husleje, forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Finansielle galdsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.
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