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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Nordic Infrastructure A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 27. juni 2024
Direktion:

Rasmus Koster
adm. dir.

Bestyrelse:

Nikolaj Grundtvig Ahrenkiel Lene Kock Reipuert Troels Rgnde Veise
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Nordic Infrastructure A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordic Infrastructure A/S for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2023-31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internatio-
nale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gael-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
n kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.
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e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke la&engere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn S, den 27. juni 2024
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 96 3556

Per Timmermann
statsaut. revisor
mnel8652
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at udvikle, eje og drive et fysisk netvaerk af Neerbokse til udlevering af pakker i
Danmark.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2023 udviser et underskud pa 1.160.069 kr. mod et underskud pa
6.385.700 kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa
17.048.819 kr. Aktiviteterne i Nordic Infrastructure har i 2023 vaeret fokuseret pa udbygning og
tilpasning af et landsdaekkende netvaerk af Naerbokse. Dette inkluderede dels pabegyndelse af tilpasning
til en ny feelles nordisk netvarksstrategi inden for PostNord-koncernens retail netvaerk, dels
konsolidering af netvaerket for at imgdekomme en stigning i pakkemangder. Ved arets udgang var
3379 moduler opstillet pa 1179 lokationer.

Udbygningen og tilpasningen af netvaerket i 2023 har hovedsageligt fokuseret pa at gge rentabiliteten i
levering af pakker til netvaerket. Dette er opndet ved at konsolidere eksisterende lokationer med flere
moduler, hvilket har pget kapaciteten i takt med den stigende efterspergsel pa levering til Narbokse,
samt ved at nedlukke lavt udnyttede lokationer. Saerligt har tilpasningen af netvaerket bygget videre pé
indsatserne fra 2022.

Strategien for konsolideringen af netvaerket har desuden fokuseret pa at fastholde og udbygge
lokationer i strateqgisk vigtige byer med nem og bekvem adgang kombineret med udvidelse af kapacitet.
Dette skal sikre, at omstyringer af pakker mindskes sa vidt muligt.

Med det stigende fokus pa PostNord-koncernens netvarksstrategi er tilpasningen af det danske netvaerk
i hgj grad fokuseret pa at sikre den rette balance mellem udbuddet af Naerboks-lokationer og
bemandede udleveringssteder. Selskabet har derfor fortsat som mal at sikre, at det landsdakkende
netveerk udger et alternativ, men ikke ngdvendigvis en konkurrent, til udlevering af pakker. Saerligt har
det vist sig i Igbet af 2023, at visse forbrugersegmenter (sarligt i sterre byer) har skeaerpet deres
praferencer for at fa leveret pakker til Naarbokse.

Nedlukningen af lokationer med lav udnyttelsesgrad har ikke pavirket omsatningen, som i 2023 er
opgjort til DKK 23,2 mio. kr., hvilket er en stigning pa DKK 7,8 mio. kr. fra 2022.

Meromsatningen afspejles dog ikke i det samlede resultat, idet omkostninger til softwareaftaler, service
og vedligeholdelse har vaeret stigende det meste af aret. Det bemaerkes dog, at der er indgdet en ny
faelles nordisk softwareaftale sammen med PostNords nordiske koncern, som forventes at medfgre
lavere omkostninger i de kommende ar. Desuden har eksterne parters brug (minus PostNord) veeret
faldende i Ipbet af aret, hvilket har resulteret i lavere udnyttelse end forventet ved arets begyndelse.

Selskabet har fortsat fokus pa optimering af netvarket, udbygning af samarbejdsrelationer med kunder
og lokationsejere og pa at minimere omkostninger. Selskabets driftsmaessige fokus vil primaert besta i at
@ge den procentvise udnyttelsesgrad pr. lokation betydeligt, idet der i 2023 vurderes at veaere et for hgjt
niveau af omstyringer grundet for lav kapacitet pa et stgrre udvalg af lokationer. For at understgtte
denne indsats har selskabet foretaget en raekke initiativer for at forbedre strategien og dataunderstgtte
driftsmeaessige beslutninger.

Med udgangen af 2023 har selskabets hidtidige ledelse og administration fratradt. Ny ledelse og
administration varetages herefter af Retail-organisationen i PostNord. Nordic Infrastructure fortsaetter
som selvstaendigt datterselskab i PostNord. Fokus i den kommende periode vil vaere at integrere Nordic
Infrastructure i PostNords samlede nordiske strategi for pakkebokse.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Nordic Infrastructure A/S

Arsrapport 2023

2023 2022
7.187.134 5.738.397
88.737 -4.887.185
-6.320.194 -6.376.201
0] -235.287

955.677 -5.760.276
-1.120.590 -625.424
-164.913 -6.385.700
-995.156 0]
-1.160.069 -6.385.700
-1.160.069 -6.385.700
-1.160.069 -6.385.700
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlagsaktiver
Deposita, finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiveri alt

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Nordic Infrastructure A/S
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2023 2022
28.850.418 35.714.012
0] 4.904.900
28.850.418 40.618.912
21.664

21.664

28.850.418 40.640.576
298.435 136.296
8.597.112 1.791.865
0] 88.401

0] 176.988
8.895.547 2.193.550
8.895.547 2.193.550
37.745.965 42.834.126
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Balance

Note  kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
4 Eventualforpligtelser
5 Neartstaende parter

Nordic Infrastructure A/S

Arsrapport 2023

2023 2022
5.300.000 5.300.000
11.748.819 12.908.888
17.048.819 18.208.888
3.590.753

3.590.753

0] 828.457
1.768.537 1.515.451
17.471.190 16.671.915
995.156 0]
462.263 2.018.662
20.697.146 21.034.485
20.697.146 24.625.238
37.745.965 42.834.126
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Egenkapitalopggrelse

Arsrapport 2023

Kr. Aktiekapital Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023 5.300.000 12.908.888 18.208.888
Overfert via resultatdisponering 0 -1.160.069 -1.160.069
Egenkapital 31. december 2023 5.300.000 11.748.819 17.048.819
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordic Infrastructure A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Rrsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som
folge af @&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Praesentationsvaluta

Rrsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning bestar af lejeindtaegter fra udlejning af pakkebokse og males til dagsvardien af det
aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Nettoomsatning indregnes i
takt med at service leveres. Alle former for afgivne rabatter fradrages i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning og eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslo-
vens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer

Ravarer og hjalpematerialer omfatter de omkostninger til révarer og hjeelpematerialer, der er medgaet
til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-8 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt skon.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af anlagsaktiver.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen
m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver bestar af deposita som males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed
svarer til nominel veerdi.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfaelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

kr. 2023 2022

Personaleomkostninger

Lgnninger -324.766 4.299.433

Pensioner 257.723 550.185

Andre omkostninger til social sikring -21.694 37.567
-88.737 4.887.185

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaftigede 2 6
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Noter

Materielle anleegsaktiver

Andre anlag, Materielle

driftsmateriel og anlegsaktiver
kr. inventar under udfgrelse I alt
Kostpris 1. januar 2023 47.973.712 4.904.900 52.878.612
Afgange -543.400 -4.904.900 -5.448.300
Kostpris 31. december 2023 47.430.312 0 47.430.312
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 12.259.700 0 12.259.700
Afskrivninger 6.519.380 0 6.519.380

Tilbagefgrsel af akkumulerede af- og

nedskrivninger pa afhandede aktiver -199.186 0 -199.186
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 18.579.894 0 18.579.894
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 28.850.418 0 28.850.418

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hafter
selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytter, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede
virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse overfor Skattestyrelsen fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab, Post Danmark A/S, CVR nr. 26 66 39 03.

Eventuelle korrektioner af sambeskatningsoverenskomst og kildeskat mv. vil kunne medfgre, at
selskabets haeftelse udger et storre belgb.

Neertstaende parter

Transaktioner med nartstaende parter

Neertstdende parter til Nordic Infrastructure A/S omfatter den danske og svenske stat, PostNord AB,
PostNord Group AB og gvrige tilknyttede virksomheder og joint ventures samt bestyrelses- og
direktionsmedlemmer i selskabet.

Nartstdende parter med bestemmende indflydelse:

Selskabets umiddelbare moderselskab er PostNord Group AB, Terminalvdgen 24, Solna, 105 00
Stockholm.

Selskabets ultimative moderselskab er PostNord AB, Stockholm.
Nordic Infrastructure A/S indgar i koncernregnskabet for PostNord AB, som er den stgrste og mindste

koncern, hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed. Koncernregnskabet for PostNord AB, der
kan rekvireres pa hjemmesiden www.postnord.com.
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