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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for Salon du Nord ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 12. juli 2021

Direktion:

George Ivanovic Vukojicic Santa Juciute

Penneo dokumentnogle: 6NE84-M6AF4-0CGS7-1NO3U-3AEAZ-ODTAD



|IBDO 5

REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejerne i Salon du Nord ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Salon du Nord ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020
pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven, de internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Kgbenhavn, den 12. juli 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Christensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35626
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar af at drive skanhedssalon, detailsalg og academy, samt
dermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har tabt mere end 50% egenkapitalen, og er derfor omfattet af selskabslovgivningens regler
om kapitaltab.

Virksomheden har vaeret sat ud af drift i ca. en fjerdedel af regnskabsaret som fglge af COVID-19
relaterede nedlukninger, og herudover har virksomheden i den del af den abne periode veeret
underlagt restriktioner fra maj til december, som bade har reduceret antal besgg og pavirket
partnerrelationer med tab i omsaetning som fglge. Virksomhedens investering i marketing og
promovering i 2020 er ogsa gaet tabt. Selskabet er har ikke modtaget kompensation for
fasteomkostninger pga. en procedure hindring.

Selskabets ledelse forventer, at kapitalen vil blive reetableret ved egen indtjening.

Kapitalejerne har tilkendegivet at ville understgtte driften i selskabet, saledes at selskabet er i stand
til at betale sine forpligtelser i takt med at de forfalder.

Pa baggrund heraf vurderer ledelsen, at arsregnskabet aflaegges under forudsaetning af fortsat drift.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2020 2019
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE........ciiiiiiiiiii i 511.733 -65.045
Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiiieeeen, 1 -513.370 -298.226
Af- 08 NedsKIVNINGEr...civiiii e ieieeeennaees -54.157 -48.829
DRIFTSRESULTAT ..cutiiiiiiiiiiiiieeiee e -55.794 -412.100
Andre finansielle indtagter......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieees 2 49 16
Andre finansielle omkostninger........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinne, 3 -8.165 -648
RESULTAT FOR SKAT. ...ttt e aees -63.910 -412.732
Skat af arets resUltat.....e.ieveeeeeeniirieereieeieeeeeeeeeeenens 0 0
ARETS RESULTAT ....iniiiiiiiiiieieieee e e e e -63.910 -412.732
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies -63.910 -412.732
7 I N -63.910 -412.732
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler........ovvviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinens
Materielle anlaagsaktiver..........c.coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Lejedepositum og andre tilgodehavender............cccccooveeetln.
Finansielle anlaegsaktiver..........cccccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn,

ANLAGSAKTIVER.................

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer...........cccecvvueeenn..

Varebeholdninger...............

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvennnen
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender.................

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER..........oooiiiiil,

Note 2020
kr.

18.860
121.871
4 140.731

116.000
5 116.000

256.731

81.613
81.613

2.144
3.049
86.262
1.331
92.786
101.295
275.694

532.425

2019
kr.

32.393
162.495
194.888

116.000
116.000

310.888

0
0

1.100

0

0

1.117
2.217
35.043
37.260

348.148
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital ...ooueeeieiiiieiiiiiiiii e
Overfart resultat...cooeeeeeiiiiiiiiiii i eeiiaeeees

EGENKAPITAL. ....oviiiiiiiiiiiiin

Ansvarlig lanekapital....o.vvveeeeriieieiiiieiieeiieeieeeenenennes
Langfristede geeldsforpligtelser............ccoovviiiiiiiiiiinn..

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccovvvinnennn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccevviiiiiiiiiiinnnnnn..
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse......cccvvvviiiiiiiiiinnnnnn..
Fi e[S - - <1 Lo K PP
D] 00 1 1 - R PP
Periodeafgraensningsposter.....coovvviiiiiiiiiiiiiiieennennnneennn.
Kortfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiiinna..

GALDSFORPLIGTELSER......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniineaes

PASSIVER ...ttt

Eventualposter mv.

Usikkerhed ved going concern

Note 2020
kr.

50.000
-476.642

-426.642

450.000
6 450.000

123.705
0
199.741
160.971
15.000
9.650
509.067

959.067

532.425

2019
kr.

50.000
-412.732

-362.732

450.000
450.000

43.066
24.500
130.735
25.819
36.760
0
260.880

710.880

348.148
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EGENKAPITALOPGO@RELSE
Selskabs- Overfart
kapital resultat
Egenkapital 1. januar 2020.....cccveiiieiiineeireiiineeeeeennnneeeeennnees 50.000 -412.732
Forslag til resultatdisponering........c.oeevveiiiiiiiiiiiiiiineeeeennnnns -63.910
Egenkapital 31. december 2020...........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnnn. 50.000 -476.642

10

| alt

-362.732

-63.910

-426.642
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

Andre omkostninger til social SIKFiNg.......covevveiiiiinneiennnnnnes
Andre personaleomkostninger......ccoviiiiiiiiiiiiiiiieeenainnnes

Andre finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder......................
Finansielle indtaegter i avrigt.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene.

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder..................
Finansielle omkostninger i @vrigt......c.ccooviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn..

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020......ceiiiiiiieiiiiiieeeiiaiieeeeeennnneeens
Kostpris 31. december 2020..........ccociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineenns

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020..........c.ccceviiiiiiiieiinnenn.
Arets afsKriVNINGEr . ..vviiii e
Af- og nedskrivninger 31. december 2020..............c.........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.....................

Finansielle anlasgsaktiver

Kostpris 1. januar 2020......ccveiiueeirrenineeeerennneeereennneeeenanns
Kostpris 31. december 2020.........ccccoviiiiiiiiiiiiiiiinineennnes

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020......................

1 1
497.555 239.532
7.628 5.171
8.187 53.523
513.370 298.226
49 0

0 16

49 16
7.229 0
936 648
8.165 648

Andre anleeg,

driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
40.598 203.119
40.598 203.119

8.205 40.624

13.533 40.624
21.738 81.248
18.860 121.871

Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

................... 116.000
................... 116.000

................... 116.000

11

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2020 Afdrag Restgeeld 31/12 2019

geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt

Ansvarlig lanekapital..........cocevviiinnenennns. 450.000 0 450.000 450.000
450.000 0 450.000 450.000

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med avrige danske selskaber i koncernen. Som helejet
dattervirksomhed haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for DuNord
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Usikkerhed ved going concern
Selskabet har tabt mere end 50% egenkapitalen, og er derfor omfattet af
selskabslovgivningens regler om kapitaltab.

Selskabets ledelse forventer, at kapitalen vil blive reetableret ved egen indtjening.

Kapitalejerne har tilkendegivet at ville understatte driften i selskabet, saledes at selskabet er
i stand til at betale sine forpligtelser i takt med at de forfalder.

Pa baggrund heraf vurderer ledelsen, at arsregnskabet aflaegges under
forudsaetning af fortsat drift.

Selskabets nuvaerende og planlagte aktiviteter giver ikke anledning til saerlige
finansielle risici, og selskabets likviditetsberedskab er sikret i tilstraekkeligt
omfang.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Salon du Nord ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer, individuelle behandlinger og andre serviceydelser
indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets
udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver. Desuden indgar
fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere realisabel.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedragrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler......covviiriiiiiiiiii i eeeieeeeeaes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlagsaktiver, der ikke ma-
les til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte lgn og @vrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfslgende ar.
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