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,'&(-&"/.#%)#(-+#5</1-(-#4-,"27
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?%(#30#$�& 4&/ !+# .+%#$�$��$�&$�&!�3�$%#$�$#&�"-&$%&($.& 4&($%&!�+-3�$&(�+4#@&+($#&�$.�/ )$#�&!�+-3�$
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2"*!%=%+> *,&(,?$%;.
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A4+%+!4 ## ,4+-$9($ *,4+-* (+ !,4,* !"#$%$&'()* #! +,3 -,- ,; #);B,- *,= -*)* *,* (+!2%;!:* $.,C+-* ,D+%+!4 ## 

4+-$9($ *,&35%$$ *,* %#4! * - ,&(,"* %#4! * - ,5&*$E + !$ *,= -,!%#(,%5,%+-* ,=9*-4'%'4* *,&(,2%'4$%#%+- # ,&(,3&-$%(+ 

"-;<$$ *.
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&32&!$+4+( *,&35%$$ *,* +$ *.
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5*%-*%(!; * $$4( - ,'&!$ *.
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5&*!2<-+4+(,4,"-!2"-$,!2%$,&(, = +$" ## ,2&** 2$4&+ *,$4#,$4-#4( * ,:*!,!2%$$ *.,L+-*4+(,4,"-!2"-$,!2%$,!&3,5)#( ,%5

9+-*4+(,4,!2%$$ !%$! *,4+-* (+ !,4,* !"#$%$&'()* #! +.

I2%$,%5,:* $!,* !"#$%$,4+-* (+ !,4,* !"#$%$&'()* #! +,3 -,- +,- #B,- *,2%+,M +5)* !,$4#,:* $!,* !"#$%$B,&(,-4* 2$ ,4

 ( +2%'4$%# +,3 -,- +,- #B,- *,2%+,M +5)* !,$4#,'&!$ *4+( *,-4* 2$ ,4, ( +2%'4$%# +.

I #!2%; $, *,&35%$$ $,%5,%>&+$&!2%$$ &*-+4+( +.,� +$ (&-$()* #! ,&(,* +$ $4##9(, *,4+-* (+ $,"+- *,M +M&#-!=4!,%+-* 

D+%+!4 ## ,4+-$9($ *,&(,)=*4( ,D+%+!4 ## ,&32&!$+4+( *.
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�� �!"#!$#%$&'()*  #)$*$+&!)&,&%-.
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/�����	����������

0�'*)� *!)#%#((#%$&-,�))#%$1!&)#%#2#$+�'*)� *!)#%#((#%3$(&-$#%$45%2*�!(�)$)* $+&()'%*(.

6$)* ,5 2#$74&%$+&()'%*(#!$&4#%()*8#%$8#!*!24*!2*!8(45%2*#!3$!#2(+%*4#($)* $2#!!#$ �4#%#$45%2*.$6!2*+�)*&!#%$'9

!#2(+%*4!*!8#%$,&%# *88#%$,&%$#+(#-'# 3$!9%$12:;))#12 &2!*!8#%$&4#%()*8#%$2#!$�++1-1 #%#2#$*!2)<#!*!8$(*2#!

&4#%)�8# (#!$#  #%$!9%$+&()'%*(#!$&4#%()*8#%$2#!$%#8!(+�:(-5((*8#$*!2%#$45%2*$*$+�'*)� *!)#%#((#%!#.

=&-$8#!*!24*!8(45%2*$�!4#!2#($2#!$7><#()#$45%2*$�,$,&%4#!)#)$!#))&(� 8('%*($&8$+�'*)� 45%2*.$0�'*)� 45%2*#!$&'8>%#(

(&-$!1)*2(45%2*#!$�,$2#$,&%4#!)#2#$!#))&'#!8#()%>--#$,%�$:#(*22# (#!$�,$2#$#!+# )#$+�'*)� �!2# #.

?%#)($!#2(+%*4!*!8$*!2%#8!#($*$%#(1 )�)&'8>%# (#!$*$'&()#!$*!2)58)#%$�,$+�'*)� *!)#%#((#%.

@�	��
�A����
��

B* 8&2#7�4#!2#%$-9 #($)* $�-&%)*(#%#)$+&()'%*(3$2#%$(524�! *84*($(4�%#%$)* $!&-*!# $45%2*.$C5%2*#!$%#21"#%#($-#2

!#2(+%*4!*!8$)* $*->2#89# (#$�,$,&%4#!)#2#$)�:$#,)#%$#!$*!2*4*21# $41%2#%*!8.

��������

D���������	

E#2# (#!($,&%( �8$)* $12:;))#$,&%$%#8!(+�:(9%#)$4*(#($(&-$#!$(5%(+* )$'&()$1!2#%$#8#!+�'*)� #!.

����F���	������	�G
��G
������������	���������

H2(+12)$(+�)$-9 #($#,)#%$2#!$:� �!"#&%*#!)#%#2#$85 2(-#)&2#.$I#%$#%$7#!(�)$)* $12(+12)$(+�)$-#2$JJK$�,$-*2 #%)*2*8#

,&%(+#  #$-#  #-$%#8!(+�:(-5((*8#$&8$(+�))#-5((*8#$45%2*#%$�,$�+)*4#%$&8$,&%' *8)# (#%3$&8$1!2#%$7#!(;!)�8#!$)* $2#!

' �! �8)#$�!4#!2# (#$�,$�+)*4#)$7#!7& 2(4*($�,4*+ *!8$�,$,&%' *8)# (#!.

=+�))#45%2*#!$�,$,%#-,>%(# (:#%#))*8#2#$(+�))#-5((*8#$1!2#%(+12$*!289%$*$&'8>%# (#!$�,$2#!$12(+12)#$(+�)3$(9,%#-)

2#)$#%$(�!2(;! *8)3$�)$1!2#%(+122#!#$+�!$12!;))#(.$L4#!)1#  #$12(+12)#$!#))&(+�))#�+)*4#%$-9 #($)* 

!#))&%#� *(�)*&!(45%2*.

H2(+12)#$(+�))#�+)*4#%$(&-$*++#$,&%4#!)#($12!;))#)$*!2#!$,&%$#!$+&%)#%#$9%%5++#3$#%$!&)#&' ;()$1!2#%$#4#!)1� �+)*4#%.

=# (+�:((+�)3$4#2%>%#!2#$%#8!(+�:(9%#)3$(&-$*++#$#%$�,%#8!#)$'9$:� �!"#2�8#!3$+ �((*M"#%#($(&-$(# (+�:((+�)$1!2#%

#!)#!$)* 8&2#7�4#!2#%$#  #%$85 2(,&%' *8)# (#%.

NF	
�����	����	���

0&%),%*()#2#$85 2(,&%' *8)# (#%$#%$-9 )$)* $�-&%)*(#%#)$+&()'%*($(4�%#!2#$)* $!&-*!# $45%2*.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital 
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Pernille Friis Larsen
Direktør
Serienummer: 75859226-02e9-4772-92bd-de40b2908459
IP: 178.21.xxx.xxx
2024-05-21 07:42:33 UTC

Per Kjeldsgaard Jensen
inforevision statsautoriseret revisionsaktieselskab CVR: 19263096
Statsautoriseret revisor
Serienummer: 66196583-a668-4834-9817-ab91cf078cb1
IP: 93.165.xxx.xxx
2024-05-21 07:44:03 UTC

Pernille Friis Larsen
Dirigent
Serienummer: 75859226-02e9-4772-92bd-de40b2908459
IP: 178.21.xxx.xxx
2024-05-27 08:45:53 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: G
Q

H
YN

-6
5F

I3
-IP

8P
O

-Q
JW

7O
-5

W
O

W
8-

CP
TO

8



         QU1Wx0cBdOyOCdITbp8NseVeoAxxWG3m80LtfH+zQL4=   gRbA8Ucuf+Rsh1hwOU33D0G5shHAlOSViWvho5werEo=      AQAB           2024-05-21T07:42:29.914Z     7k5CM/e8avzeGW/eX1BBC1GOnviWGP9xBJownjyGMUo=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 202134913544979846427462758748506892680736303068        


Ledelsens erklæring til Årsregnskab 2023 P. Friis Holding ApS
            GZFOH-J23B4-F5SFG-52CUF-GAZ1Z-JKK4Q
            SHA-256
            7c3e245f7073c1ae8214c38779ad2defb38e26439a5576cf00ab32f74570b851
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Bilag til Årsregnskab 2023 P. Friis Holding ApS
            F5IIF-NPVNO-FLQNX-ZNT65-KENZH-EKAS6
            SHA-256
            a724f041c4a4470800beb83e365b88d2d8b8e48b21f0d31b6cf97a807a50c335
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Årsregnskab 2023 P. Friis Holding ApS
            GQHYN-65FI3-IP8PO-QJW7O-5WOW8-CPTO8
            SHA-256
            2d5530ec5f6711e81b616fa4d74d3247d19580d0dc7ad5e9a3919f8dff35c94c
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         LBfR2YKPvHKipVCXqRs3/Cs8lD4SYEwQ47AVNvVvQ3c=   Q+3wAO/gdU3fhWRIC7/hy6dxuR1ZcBK6qEiS/32orzo=      AQAB           2024-05-21T07:44:00.232Z     FXbzQuiYSZrwGPCoEPG7FSQo2DAusbVoApliGHJLZ5c=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 590869138710175455522908052563873522086023218304        


Bilag til Årsregnskab 2023 P. Friis Holding ApS
            F5IIF-NPVNO-FLQNX-ZNT65-KENZH-EKAS6
            SHA-256
            a724f041c4a4470800beb83e365b88d2d8b8e48b21f0d31b6cf97a807a50c335
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Årsregnskab 2023 P. Friis Holding ApS
            GQHYN-65FI3-IP8PO-QJW7O-5WOW8-CPTO8
            SHA-256
            2d5530ec5f6711e81b616fa4d74d3247d19580d0dc7ad5e9a3919f8dff35c94c
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         VoWr7D9hFZhNi+kKyCfKYeYViEfLnhDQelw3UIbN6es=   KwBuuH/aMj/gucIXvCXxZgsnnhcgYRsFqlMRU2ICaqo=      AQAB           2024-05-27T08:45:47.983Z     /d71pPwnsvjrO54mFgAOl5xD5mn8j0oe/5W0PXvi0rg=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 707784315373662438165614676671203699093672254182        


Generalforsamlingsreferat 2023 P. Friis Holding ApS
            EXOUJ-Y31DC-62MKN-K81EJ-Q3TNW-0PKQW
            SHA-256
            efef71e4087a9715257f531a031b25452f91bd67fe50f133508769316df57504
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