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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar -
31. december 2021 for ESTECH A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 1. maj 2022

DIREKTION
Erik Skjerbak Seren Gert Larsen
BESTYRELSE
Anders Skibdal Thi Thuy Kieu Nguyen
bestyrelsesformand
Philip Loldrup @bro Fosbel Erik Skjaerbaek

Bendt Bendtsen Michael Gjelstrup Stenskrog
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i ESTECH A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ESTECH A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspé-
tegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uatheengige af selskabet i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opniede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
irsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for
at udarbejde et Arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

-fortseettes-
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

-fortsat-

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opni hej grad af sikkerhed for, om rsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har ind-
flydelse p4 de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugere traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i 4rsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis,
der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse

af intern kontrol.

- Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-

skabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
meessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsztte driften. Hvis vi kon-
Kkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.

Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

- Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méde, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering

af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

-fortsattes-
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

-fortsat-

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kr@vede oplysninger 1 henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 1. maj 2022
RevisionsFirmaet Edelbo

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3548 61 78

Johan Groth Michael Nymark Jensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnel1630 mne33728

11366\REGN21\MNJ

Penneo dokumentnagle: CE6GI-X6XYL-HOSQD-UN1ZF-TIDFO-0EVQJ



SELSKABSNAVN:

BINAVNE:

BESTYRELSE:

DIREKTION:

REVISOR:

BANK:

EJERFORHOLD:

SELSKABSOPLYSNINGER

ESTECH A/S
Sverigesvej 13
5700 Svendborg

CVR-nr. 40 04 69 92
Hjemstedskommune: Svendborg

Regnskabsar: 3. regnskabsar

ES-Tech A/S

Anders Skibdal (bestyrelsesformand)
Thi Thuy Kieu Nguyen

Philip Loldrup @bro Fosbel

Erik Skjeerbaek

Bendt Bendtsen

Michael Gjelstrup Stenskrog

Erik Skjaerbak
Seren Gert Larsen

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
"Kogtvedlund"

Kogtvedparken 17

5700 Svendborg

Danske Bank A/S

Selskabet er ejet af falgende aktionzrer:
95 % af PureteQ Group A/S, CVR-nr. 33 08 55 67
5 % af Skibdal ApS, CVR-nr. 33 38 11 58.
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LEDELSESBERETNING

Opsummering af aret 2021

menneskeskabte drivhusgasser og produktion af grenne braendstoffer. Teknologien kaldes CCCH2 —
Carbon Capture and Green Hydrogen Production. Estech har opfundet, udviklet og patenteret en
kombineret teknologi til CO, fangst og produktion af gren brint i en og samme proces.

Estech A/S er et green-tech selskab, som udvikler baeredygtige teknologier til at minimere udledningen af

CCCH2 handler grundlaggende om at indfange CO; fra udledningskilden og via elektrolyse lagre det meste
af den energi, som anvendes til CO, fangsten i brint, "Power-to-X”. Brint og CO; er de veesentligste
byggesten til fremstilling af gronne braendstoffer, til brug i f.eks. skibe, fly og lastbiler mv.

Der findes mange CO» fangst udviklingsprojekter i verden, men ingen er endnu opskaleret til kommercielt
brug, hvorfor de kommende &r vil vise, hvilke projekter som kan opskaleres succesfuldt, og efterfelgende
kommercialiseres pd markedsmeessige vilkar.

Estechs Power-to-X teknologi adskiller sig hovedsageligt ved at kombinere CO, fangst og brintproduktion i
en og samme proces, hvilket reducerer energiforbruget med op til 75% og anlegsudgifter markant, ligesom
de sundhedsmassige risici vurderes mindre end f.eks. aminbaserede projekter.

Selskabet har et fuldt funktionsdygtigt Power-to-X pilotanleeg i drift pA Vandcenter Syd i Odense, som
performer bedre end forventet, og Estech A/S har i 2021 opnaet patent pa den grundlaggende teknologi 1
USA og Europa. Basispatentet og flere delpatenter seges udbredt til ogsa at deekke Asien.

De kommende udviklingsopgaver er at fa opskaleret projektet uden vasentligt effektivitetstab, og
efterfolgende f2 tilpasset projektet en kommercialiseringsfase.

Estech indgér i PureteQ Group koncernen og har indtil nu egenfinansieret CO, fangst og Power-to-X
udviklingen samt patenteringen, men har i 2021 opnéet tilsagn om tilskud fra det Energiteknologiske
Udviklings- og Demonstrationsprogram (EUDP) pa ca. 21 mio. kr., som sammen med yderligere
egenfinansiering skal anvendes til at opskalere teknologien mere end 100 gange af selskabets nuvarende
pilotanleeg. Nar dette anlag er opfert, forventes naste skaleringsniveau at kunne kommercialiseres.

Der er stor bevagenhed omkring ESTECH teknologi.

Estech forventer at have de forste kommercielle anlaeg klar til salg i starten af 2024, hvis selskabets nuvarende

udviklingsplaner holder, hvilket i sagens natur er forbundet med usikkerhed.
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LEDELSESBERETNING

Selskabet har fokus p4 de samfundsudfordringer, der fordrsages af klimaandringer med deraf relateret global
opvarmning, og arbejder lobende pa at sikre sterre beeredygtighed i sdvel dets produkter, som i udvikling og
produktion heraf.

PureteQ Group har i 2022 igangsat en intern proces omkring sterre transparens af koncernen, med henblik pé
eventuelt at f& eksterne investorer med i selskabet, i forbindelse med kommercialisering og internationalisering
af selskabet i 2024.

Arets resultater har samlet veret tilfredsstillende, og selskabet arbejder frem mod den planlagte opskalering af
dets kombinerede CO; fangst og Power-to-X anleeg i 2022/23 og kommercialisering i 2024 i samarbejde med
dets dedikerede medarbejdere og samarbejdspartnere.

Der henvises endvidere til selskabets hjemmeside for en nermere gennemgang af Power-to-X teknologien via
www.estech.dk

Regnskabsberetning

Aktiviteter

Estech er et green-tech udviklingsselskab, som udvikler CO, fangst og produktion af gren brint (Power-to-X)
i en og samme proces. Dette kraever at der er gron strem til rdighed i tilstreekkeligt omfang. Parallelt med
egen patenteret teknologi undersoges muligheder for at tage del i den mere almindelige teknologi til fangst af
CO, baseret p& aminer, da selskabet ogsa ser et marked for disse teknologier.

Koncernforhold

Estech indgér i PureteQ Group koncernen sammen med green-tech selskabet PureteQ A/S, som der arbejdes
teet sammen med omkring udvikling af Power-to-X, hvor Estech traekker p&d PureteQs patenterede rog-
rensningsteknologi og digitale platforme.

PureteQ Group A/S

95%*

PureteQ A/S ESTECH A/S

*Minoritetsandelene ejes af ledelse og medarbejdere.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har i 2021 realiseret et underskud p 3,3 mio.kr., og har pr. 31. december 2021 en egenkapital pd
DKK 14,2 mio. kr., hvilket er i overensstemmelse med det forventede.
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LEDELSESBERETNING

Pr. 31. december 2021 er der aktiveret udviklingsomkostninger p&d 9 mio. kr., som lgbende vurderes for
eventuelle nedskrivningsbehov, og hvor afskrivning pabegyndes ved feerdigudvikling af selskabets Power-to-
X delprojekter. I 2021 er der opnéet patent i USA og Europa pa dele af selskabets Power-to-X teknologi.

Selskabet har pr. 31 december 2021 likvide beholdninger pa 9,8 mio. kr., som sammen med et EUDP tilskud
i 2022 pa ca. 21 mio. kr. og skonomisk opbakning fra PureteQ Group A/S sikrer selskabet finansielt.

Selskabets udvikling af kombineret teknologi for CO; fangst og fremstilling af brint felger de fastlagte
udviklingsplaner, herunder selskabets pilotprojekt og den igangsatte opskalering heraf, og forventer derfor et
kommercielt anlaeg klar til salg primo 2024, hvilket i sagens natur er forbundet med usikkerhed.

Ledelsen anser pa den baggrund &rets resultater og finansielle status som tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke vurderingen
af selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling
Selskabet forventer i 2022 at fortsztte de fastlagte udviklingsplaner for Power-to-X projektet, herunder
opskalering af selskabets pilot projekt, og forventer derfor ogsé et driftsmassigt underskud i 2022.

PureteQ Group har i 2022 igangsat en intern proces omkring storre transparens af koncernen, med henblik pa
eventuelt at fi eksterne investorer i selskabet i forbindelse med kommercialisering og internationalisering af
selskabet 1 2023/24.

ESG - Environment, Social and, Governance Reporting

ESG handler i Estech om rammerne for virksomheden, hvordan den agerer overfor medarbejdere, kunder,
leveranderer, ovrige samarbejdspartnere og interessenter, samt om hvordan virksomheden satter aftryk pa
omgivelserne.

Estech har i det daglige virke fokus pé at veere en ansvarlig og baeredygtig arbejdsplads og pé at nedbringe dets
klima og miljeaftryk, sikre en hej etik, bekempe korruption og bestikkelse samt tage et socialt ansvar.

Virksomheden er meget fokuseret p& medarbejdernes trivsel og sundhed (selskabets vigtigste ressource), og
arbejder med at skabe rammerne for et sundt og godt arbejdsmilje, der forebygger og forbedrer det fysiske og
psykiske arbejdsmilje.

Milje, klima og beeredygtighed

Estech er fuldt opmeerksom pé de samfundsudfordringer, der forarsages af menneskeskabte klimazndringer
med deraf relateret global opvarmning, og arbejder lobende pé sikre storre baeredygtighed i sdvel dets
produkter, som i udvikling og produktion heraf. Ligeledes arbejdes med alvorlige
forureningsproblematikker.
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LEDELSESBERETNING

Selskabet ensker at tage ansvar og begranse pavirkningen af klimaet. Med afseet i FN’s verdensmaél for
beeredygtig udvikling arbejdes der pa udvikling af teknologier til Power-to-X og COz fangst fra
udledningskilder. Formélet er at tilvejebringe baeredygtige teknologier til minimering af CO; udledning hos et
meget stort antal mindre og mellemstore virksomheder - og parallelt dermed sikre, at der fremstilles
tilstraekkeligt brint til fremtidens gronne brandstoffer. De mindre og mellemstore virksomheder udleder til
sammen meget storre maengder CO; end de fé store udledere.

Estech har fokus pé at minimere energiforbruget i dets kombinerede teknologi til CO; fangst og Power-to-X,
hvor der forventes et reduceret energiforbrug i niveauet 75% sammenlignet med andre CO, fangst teknologier,

som kan illustreres sdledes:

Integreret CO,-fangst og brintfremstilling , Standard amin-teknologi til at fjerne CO,
r 3

5,77
Gj/ton 45
Gj/ton

A

4—— Grpn energitil CO,-fangst

lagres i brinten og genbruges 4= Termisk energi, varme og

kaling
P = Procesenergi+
o::/:sjm'i?l ) —~ Termisk energi =
ved CO,-fangst ;r::;gtstnmg ved CO,-
0,9 Gj/ton il 0,9 Gj/ton

-
-

v

De digitale platforme medforer, at alt kan reguleres og fintunes pa afstand, hvilket reducerer
udviklingstid/’time to market” og dermed miljebelastninger. Endvidere arbejder Estech lobende pa at
nedbringe dets miljobelastninger 1 udviklings- og produktionsmiljeerne, via energireducerende
produktionslgsninger.

Estech onsker saledes at vare aktiv i den gronne omstilling med afseet i FN's verdensmal for beeredygtig
udvikling.

W

~" ‘a FN'SVERDENSMAL

v -‘l‘V for baeredygtig udvikling

Klimapolitiske udfordringer

For at komme i mal med Danmarks klimalov og klimastrategi skal alle sejl settes til. Senest i 2030 skal dansk
udledning af CO, vare 70 pet. lavere end i 1990, og inden 2050 skal Danmark vare klimaneutral, s& vi bidrager
til at holde globale temperaturstigninger under 1,5 grader Celsius. Det krever massive investeringer 1 ny
teknologi og infrastruktur at na helt i m&l med Danmarks ambitioner. P4 den korte bane skal Danmark allerede
i 2025 reducere sin udledning af CO; med ca. 50-54%
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LEDELSESBERETNING

Losningerne pa klimakrisen er mangeartede og med flere forskellige teknologier i samspil. Det betyder et
fortsat forbrug af traditionelle energikilder samtidig med videreudvikling af grenne energikilder som
vindmeller og solkraft. Det betyder ogsa et serligt fokus pa at reducere CO; -udledning fra reg og anvende
eller lagre CO, — Carbon Capture & Storage (CCS). CCS spiller en vaesentlig rolle i at indfri klimamalene, da
CCS-teknologien bidrager til at reducere udledninger, der ellers er vanskelige at reducere pa anden vis. I Estech
tror vi mere pa genanvendelse af COs til breendstoffer og andre formal, hvor man i dag anvender fossile kilder,
end pa lagring af CO;,

Danmark har behov for at lagre op til 40 mio. ton COz om aret. Det kan ske i undergrunden og krever enorme
investeringer i infrastruktur som rerledninger, brende, pumper og landanleg. Men anvendes CO; i
fremstillingen af nye grenne breendstoffer, mindskes behovet for at lagre COa.

I dag udledes en meget stor del af CO, i atmosfeeren. For hvert liter olie, der braendes af, produceres 3 kg CO..
Opgaven er at fange denne CO; og lagre eller anvende den kommercielt. CO,kan gé fra at veere dagens skurk
til fremtidens helt. Der kommer nemlig stor eftersporgsel efter baeredygtig CO; i takt med, at der etableres
produktion af grenne braendstoffer til skibe og fly mv.

Estech losningen vurderes saledes til at vaere én af de teknologier, der kan bidrage vasentligt til den grenne
omstilling 1 verden.

Dette er en stor kommerciel mulighed for Estechs Power-to-X anleg.

Estechs teknologi til kombineret CO; fangst og fremstilling af Brint.

Estechs CCCH2 anlaeg er unikt da det muligger CO; fangst og produktion af gren brint i en og samme
proces.

Processen kan simplificeret illustreres séledes.

1. Farst fjernes op til 83 pct. CO, fra luften i C3Hz: COMBINED CARBON CAPTURE AND ENERGY STORAGE

en virksomheds skorsten.

CARBON COz2-Hz ELECTROLYSIS CLEAN ENEAGY
2. Det laegges i en vandoplgsning, og en CAPTURE
elektrolysecelle spalter elementerne i -
brint, ilt og CO, ! I _
3. Al strgm hertil kommer fra grgnne kilder D[”___ID
og den lagres i brintfremstillingen 1 l
4, Brinten er usadvanlig ren, op til 99,7 pct., i

HYDOROGEN  COz +0z == CO;
og kan bruges til at fremstille braendstof |

|
til biler, skibe og fly l +
FUEL CONUERSION

5. Helt op til 85-90 pct. af den grenne

3
energi, der bruges til CO,-fangst bliver @ ﬂ i T éé@
jl[ i 5

lagret i brinten og anvendt igen, nar

brinten braendes af.

10.
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11.

LEDELSESBERETNING

Der findes mange CO, fangst udviklingsprojekter i verden, men ingen er endnu opskaleret til kommercielt
brug, hvorfor de kommende &r vil vise, hvilke projekter som kan opskaleres succesfuldt, og efterfalgende
kommercialiseres pa markedsmaessige vilkar.

Endvidere er markedet og distributionsnettet for CO; fangst og brint endnu ikke modent, hvilket realistisk vil
tage en arrekke.

Estechs teknologi adskiller sig pa hovedsageligt ved at kombinere CO, fangst og brint produktion ienog
samme proces, hvilket reducerer energiforbruget med op til 75% og anl@gsudgifter markant, ligesom de
sundhedsmessige risici vurderes mindre end f.eks. aminbaserede projekter.

Selskabet har et fuldt funktionsdygtigt kombineret CO, fangst og Power-to-X pilotanleeg i drift p&
Vandcenter Syd i Odense, som performer bedre end forventet, og selskabet har i 2021 opnaet patent pé den
grundleeggende teknologi i USA og Europa.

Anvendelsesmuligheder

P4 nuveerende udviklingsstadie er mulighederne for kommerciel anvendelse nzsten ubegreensede, men det
kommercielle fokus for et frdigudviklet Estech-anleg vil vare rettet mod mindre og mellemstore
virksomheder, som i dag har adgang til strem og ikke umiddelbart kan elektrificere deres produktion.

Anlaegget kan sattes pa kraftvarme- og vandvzarker samt knyttes til enhver industriel produktion, der udleder
COa.

Det drejer sig om mange tusinde virksomheder inden for diverse industrisektorer, men ogsa forsynings-
virksomheder og andre stetre energiforbrugere i den offentlige sektor som fx hospitaler.

I princippet vil anlegget gore det muligt for alle med en gaskedel af en vis stgrrelse at optimere brugen af
traditionelle energikilder med rogrensning og CO; -fangst kombineret med brintproduktion. Dette segment
tilbydes ikke tilsvarende omkostningseffektive lgsninger i dag, og de mange virksomheder og institutioner
udleder samlet set en meget stor del af Danmarks samlede COs..
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RESULTATOPGOURELSE FOR 2021

Note

2 BRUTTOFORTJENESTE

3 PersonalcOmKOSHIINZET ...c..oiiiiiiiiiiiiiiiiiie et caia it b e bbb s nas s enna b sens
Afskrivning anlaegSaKtiVer ........oo.ioiieimvimiisiesie s

RESULTAT FOR FINANSIERING M.V.

Finansielle iNAaEGLET ........ciiererseriereseaesrrresesssmenee s sememsess s ss e semssseessiensese s sanassssseas
5 Finansielle omKOSIMINGET uiciuisinasiinsssssisiessiaiisin idanmiiiaiviaisinimms

RESULTAT FOR SKAT ....covvevernrurnersnnsssnssssessans
6 Skat af Arets 1eSULLAL ...t msmsv T TS v hasvas

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnsKabSATet ..........cocvuimieeemieiieiissiseims e sssssssssessses
Overfort til reserve for udviklingsomKOStNINGET ....coveveveeeriiieisiisr e saees

Overfort resultat ...... cmaniaisne ko iies sssiisiodoides S e s v e vt as

DiSPONEIEt 1 Al opuunassasmanssssssmssessssronsapsassomssms v as 08 Fss RS Us TSR A ST AT TS TS EERS

12.

2021 2020

Kr. K.
-1.564.031 -846.895
-2.028.621 -3.123.612
-1.046.856 -732.939
-4.639.509 -4.703.446
191 0
-411.795 -400.483
-5.051.113 -5.103.929
1.766.990 639.193
-3.284.123 -4.464.736
0 0
3.501.651 1.649.418
-6.785.774 -6.114.154
-3.284.123 -4.464.736

Penneo dokumentnagle: CE6GI-X6XYL-HOSQD-UN1ZF-TIDFO-0EVQJ



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

AKTIVER

Note
ANLZAEGSAKTIVER:

7 IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER:
Udviklingsomkostninger og erhvervede Patenter ...,

8 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:
Andre anlzeg, driftsmateriel 0g IVENLAT .....ccceeeimeereense s

ANLAEGSAKTIVER I ALT snsasnsronsspnsassss s SARSAREASRARH

OMSZATNINGSAKTIVER:

VAREBEHOLDNINGER:
VareDENOIAMIIEET «..ocvvrvirerristcietaurasassisessassesesa e st bbb

TILGODEHAVENDER:

Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber ... et

Tilgodehavende selskabsskat ..........cciiiiiiiiiiiniiiiiiii
9 Udskudt sKatteaKIiy .....coveveeieeeeeiiicenriie et en sttt s

Andre ti1godenaVender ...

PeriodeafgransSningsSPOSIEL . ..ot e

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER T ALT

13.

AKTIVERTALT

31/12 2021 31/12 2020

9.025.401 4.536.105
358.604 591.599
9.384.006 5.127.704
0 706.797

3.041 0
1.766.990 639.193
0 0

599.258 603.915
125.960 0
2.495.250 1.243.108
9.804.472 198.643
12.299.722 2.148.548
21.683.728 7.276.252
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14.

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

PASSIVER
31/12 2021 31/12 2020

Kr. Kr.
EGENKAPITAL:
AT EKAPTTAL 4iiausissidinsiassssinisve sy s esiss o io et s ss b lmssia s a3V ST B AR5 400.001 400.000
Reserve for udviklingsomKOStNINZET ......ccoccoiimrrimimrienisrssnmiesers s s 7.039.813 3.538.162
OVEITOIE TESUILAL 1vieieeereeesseeeseeees e ereaserraesssaasarsan s e s easersebesaserasms s e s smn s e sn st 6.711.858 -12.032.154
Foresliet udbytte for regnskabsaret ... 0 0
EGENKAPITAL I ALT 14.151.672 -8.093.992
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:
Anden gaeld .. ssssussmmsmssnemisisiie s s AT SRS RSB ASSS 0 304.506
KORTFRISTEDE GZALDSFORPLIGTELSER:
Geld til PENZEINSHEUL ..v.vvnerierecsiaessiemsseirarseeessnssseass st s 2.739 3.237
Leveranderer af varer og tjenesteydelser ........ooviriiiiriiinnnennnnn, I 1.471.356 456.933
Geeld til tilknyttede virksomheder ....... e 5.155.591 13.975.811
ANAEn Gld it s e e SR e sranaess 425.595 629.757
PeriodeafgransningSPOSIEL ... ..coiuivrimrrrrserenssreissises e s s 476.775 0

7.532.055 15.065.738
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT 7.532.055 15.370.244
PASSIVER I ALT 21.683.728 7.276.252

10 SIKKERHEDSSTILLELSER OG EVENTUALFORPLIGTELSER
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15.

EGENKAPITALOPGORELSE
Forslag til
Egenkapital pr. Kapital- Koncern- arets resultat- Egenkapital pr.
1/1 2021 forhgjelse tilsknd disponering 31/12 2021

Aktiekapital ............... 400.000 1 0 0 400.001
Reserve for udviklings-

omkostninger .............. 3.538.162 0 0 3.501.651 7.039.813

Overfort resultat ........ -12.032.154 9.999.999 15.529.787 -6.785.774 6.711.858

Foreslaet udbytte ........ 0 0 0 0 0

-8.093.992 10.000.000 15.529.787 -3.284.123 14.151.672
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16.

NOTER

1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS:

Arsregnskabet for ESTECH A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2021 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder, med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabs-
klasse C-virksomheder, idet selskabet opfylder betingelserne herfor.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til tidligere 4r.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgorelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er
afholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsel
som folge af endrede regnskabsmeessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd selskabet, og for-
pligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt

tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden arsregnskabet afleegges,
og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

TRANSAKTIONER I FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen, omregnes

til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa

henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Anlzgsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

RESULTATOPGORELSEN
NETTOOMSATNING

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted. Nettoomszetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med
salget.
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17.

NOTER

1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS (FORTSAT):
PERSONALEOMKOSTNINGER

Personaleomkostninger omfatter len og gager samt sociale omkostninger, pension m.v.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret.
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede gevinster og tab
vedrerende transaktioner i fremmed valuta.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte

pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsettelse af eget skattemzaessige overskud. Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskat-
ningskredsen saledes, at moderselskabet forestér afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske
udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden
kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende det pdgeldende produkt eller den pé-
galdende proces, indregnes som immaterielle anleegsaktiver. @vrige udviklingsomkostninger indregnes som om-
kostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne atholdes.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. I internt oparbejde udviklingsaktiver indgér omkostninger til materialer og
serviceydelser benyttet eller forbrugt i fremstillingen, herunder lgn og andre personalerelaterede omkostninger,
indirekte omkostninger knyttet til husleje m.v. samt omkostninger forbundet med sikring af juridiske rettigheder
tillige med finansieringsomkostninger.
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18.

NOTER

1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS (FORTSAT):
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER (FORTSAT)

Ferdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezrt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
seedvanligvis 2 - 10 &r, men kan i visse tilfeelde udgere op til 20 &r, séfremt den leengere afskrivningsperiode vurderes
bedre at afspejle selskabets nytte af det udviklede produkt m.v. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle
rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode restlobetiden for de pigeldende rettigheder, dog maksimalt 20 &r,

Patenter méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til genindvindingsverdien, sdfremt

denne er lavere.

Patenter afskrives over den resterende patentperiode eller en kortere gkonomisk levetid. Afskrivningsperioden
udger 2 - 10 ar.

Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger reserveres i posten “Reserve for udviklingsomkostninger®
under egenkapitalen. Reserven reduceres lobende med af- og nedskrivninger p& udviklingsprojekterne.

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar méales til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen p4 et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pé de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid: Restvaerdi:
Andre anleg, driftsmaterie]l og inventar ..........ocooeveeeniiisinnns 3-5ar 0%

Anskaffelser med en kostpris under 50.000 kr. pr. enhed eller med en skennet levetid under 3 &r indregnes som
omkostninger i resultatopgorelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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19.

NOTER

1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS (FORTSAT):

VAREBEHOLDNINGER

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.
Kostprisen for handelsvarer, rivarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger. Kostprisen for fremstillede varer samt varer under fremstilling omfatter omkostninger til rivarer, hjzlpe-

materialer og direkte lon.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af ferdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegaelse af forventede tab.

PERIODEAFGRENSNINGSPOSTER

Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrorende efterfolgende regn-
skabsar.

UDBYTTE

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamling.

SKYLDIG SKAT OG UDSKUDT SKAT

Udskudt skat miles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgarelse af skatteverdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver méles

til nettorealisationspris.
Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere

gzldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af eendringer
i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende &r er anvendt en skattesats pé 22 %.

GAZALDSFORPLIGTELSER

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

Penneo dokumentnagle: CE6GI-X6XYL-HOSQD-UN1ZF-TIDFO-0EVQJ



NOTER

2. BRUTTOFORTJENESTE:

20.

Selskabets ledelse har med henvisning til arsregnskabslovens § 32 valgt at sammendrage posterne omsztning,
vareforbrug samt andre eksterne omkostninger i posten bruttofortjeneste.

3. PERSONALEOMKOSTNINGER:

Lenninger og
Pensioner ....

GALET vovverseoene o FLEEEH R Y 4005 S R A OSSR A AR 82

@vrig social sikring og gvrige personaleudgifter ...

Gennemsnitligt antal medarbejdere ...

4. AFSKRIVNING ANLAEGSAKTIVER:

Fzrdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede patenter .........ocvvnnviciiicnciinnns

Andre anlzg,

driftsmateriel O INVENLAL .......cveerecreiiiireiesieiremsee e

5. FINANSIELLE OMKOSTNINGER:

Renter koncernforbundne SEISKaber .......c.cccvieiiivmioieiimieminiissssessniesisssssssasssnss
Andre finansielle OMKOSIINEZET .....cvciierremreniirmmmrirrsmrss s esrnessesessensenssnenssnsnasnsanes

6. SKAT AF

Selskabsskat
Udskudt skat

ARETS RESULTAT:

2021 2020

Kr. Kr.
1.526.258 2.479.997
419.444 546.587
82.919 97.028
2.028.621 3.123.612
5 5
813.861 539.950
232.995 192.989
1.046.856 732.939
388.713 397.468
23.082 3.016
411.795 400.483
-1.766.990 -639.193
0 0
-1.766.990 -639.193
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7. IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Anskaffelsessum primo

Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum ultimo
Afskrivninger primo

Afgang afskrivninger
Arets afskrivninger

Afskrivninger ultimo ...

BOGFORT VARDI ULTIMO

NOTER

21.

31/12 2021 31/12 2020
Kr. Kr.
Udviklings- Udviklings-
omkostninger omkostninger
og erhvervede  og erhvervede
patenter patenter
5.594.693 2.947.190
5.303.158 2.657.503
0 -10.000
10.897.851 5.594.693
1.058.588 525.723
0 -7.085
813.861 539.950
1.872.449 1.058.588
9.025.401 4.536.105

Udviklingsomkostninger og erhvervede patenter omfatter udvikling af greentech losninger.

Aktiverede omkostninger sammensztter sig af eksterne omkostninger til tests, afgifter til vedligehold

af patenter samt interne ressourcer (gager m.v.) i udviklingsfasen. Afskrivning er pébegyndt pa

projekter, der er feerdiggjort.

Ledelsen har ikke konstateret indikationer p& nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmzessige
veerdi og afskrivningsprofilen.
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8. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

NOTER

31/12 2021
Kr.

Andre anlzeg,
driftsmateriel
og inventar

22.

31/12 2020
Kr.

Andre anlzg,
driftsmateriel
og inventar

ANSKATTCISESSIMPIINO «rovo s soorysissivasssissssmnisssssssssssilinsssonisivassiassisoisvors TR, 1.108.392 685.365
ATOUS tHIGANG suvsoiassusussssisamsoisvisscsitammnssssssos e s ss5R0EsERESER oK o 0 423.027
ATets afQANG ,ouessnserssnsssmmmremssssnssmemsms s R T S 0 0
Anskaffelsessum ultimo 1.108.392 1.108.392
ALSKIIVIINZET PIAITIO ceieiiiicreirieiisassesetsassneass e essessse s sasse s sssassasssseasssenns 516.793 323.804
Afgang afSkriviinger .........cwusmasoms iwivinsstesmsimsimssisiiarss iosiassa s sssiassssmiesssin 0 0
ATets AFSKITVIIIEET ..vuvvereeerseeeeesssessesssssessasessesseesesssasssenssesessosssesssesessessesssessessenies 232.995 192.989
Afskrivninger ultimo 749.788 516.793
BOGFORT VAERDI ULTIMO ... 358.604 591.599

9. UDSKUDT SKATTEAKTIV:

Selskabet har et ikke aktiveret udskudt skatteaktiv pa 976.415 kr. (2020: 1.424.475 kr.), som primeert relaterer sig
til skattemaessige merafskrivninger pa anlegsaktiver fratrukket underskud til fremfersel.

10. SIKKERHEDSSTILLELSER OG EVENTUALFORPLIGTELSER:

Forpligtelser:

Selskabet har indgiet huslejekontrakter, der kan opsiges med op til 6 méneders varsel. Huslejeforpligtelsen i en

eventuel opsigelsesperiode udger 40.050 kr.

Selskabet har indgéet leasingforpligtelse vedrerende bil. Den manedlige ydelser er pa 8.735 kr. med kontrakt-

udlgb 30. november 2024.

Haeftelser inden for sambeskatningskredsen:

ESTECH A/S er sambeskattet med moderselskabet ES Holding 2011 ApS samt koncernens gvrige sambeskattede
selskaber. Som datterselskab heefter selskabet ubegrenset og solidarisk med de @vrige selskaber i sambeskatnings-
kredsen for danske selskabsskatter. Den samlede skatteforpligtelse for sambeskatningskredsen for regnskabsaret
2021 pr. balancedagen fremgér af arsrapporten for 2021 for ES Holding 2011 ApS.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Michael Gjelstrup Stenskrog
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-936390792745
IP: 194.182.XXX.XXX

2022-05-05 12:49:37 UTC

NEM ID 4

Bendt Bendtsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-797060796313
IP: 77.241.XXX.XXX

2022-05-06 04:19:00 UTC

NEM ID 4

Seren Gert Larsen

Direktar

Serienummer: PID:9208-2002-2-135119381129
IP: 85.27 XXX.XXX

2022-05-06 09:14:11 UTC

NEM ID €4

Erik Jensen Skjaerbaek
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-369056333058
IP: 157.97 XXX.XXX

2022-05-09 04:43:08 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Thi Thuy Kieu Nguyen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-157572984708
IP: 188.176.XXX.XXX

2022-05-05 14:49:09 UTC

NEM ID &

Anders Skibdal

Bestyrelsesformand
Serienummer: Oc5eabfa-828b-419e-888f-ef6092192c2c

IP: 85.27 XXX.XXX
L]
Mit2Dp &

2022-05-06 06:10:16 UTC

Erik Jensen Skjaerbaek

Direktar

Serienummer: PID:9208-2002-2-369056333058
IP: 157.97.XXX.XXX

2022-05-09 04:43:08 UTC

NEM ID €4

Philip Loldrup @bro Fosbel

Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 4c0e16a9-210e-4481-843d-9456732ecc1f

IP: 77.241.XXX.XXX
L]
Mit2p &

2022-05-10 15:52:20 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate
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 SWeNC1GN16qn7/EHVzjDBaIY594egeuHbNPzZDJeSwg=


 
aowLxddZ5oNNbUa+oCyjFVmayHD9Xv7mRa27inoM7ghu+qLKDGo3YUexo2R0aW4UCEWcYqoU+oQN
vn94hbOmqK5ckiNq1/t++qquK2Cmz8X9e2F46S+ghmBPRTrtJV5EoB8f3OGtpjnjnnjaxsDj9yiY
ffrS4wqEo04zXTyt5Pf6iytmK8EzTQiTxxA/UGvdQ4hAN+6ahHbOb5JDT0KqgiHHBcnuqegCVUba
o8ozZ6GzKGyXoZyj1UEF85Jpn1NhTQ47qWN9GtLHwRyvy6SHn8TyUav0ddJ17rjKo2SW9wCE5Yq1
25FObOW8OWn4YcPTVvo6GgqpN2v8/iIvfbU6sQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC4zMg==
  signingRequestId MTI3NDk1NDE=
  document_digests 
  _challenge VExMV0UtRU5MVE8tOEVMVFQtNkVaREItODFJVVctTDRTODI=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wNSAxMjo0OTowNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 MFjwDHH5pwSOMbc4GFq279lrr2HO3D3EYt09U70h8Uc=


 
tpzxv5ucaOHc8T0cKkWsxT2r2EAH0v+tpb/gOCW5UWmhld9IzmpFDqWoM/LW3By1IwLr6qIBpRwl
ChJYHpSQSQmR8q/O3wuF5J9OXr38McjQ2dkKAuP4D5rYuoui3Cj+mYut28IWf6vYHLU9v2BIdfVZ
wX6vk00mcyNXisLAToaM67cxi6wpHNro2lZpcFKXJsN6S01F+SLJ6PzhoL7G0P7GQPTdpPY2thaW
yml/nUPs00FhLqqlDPusXdrBVnle3UfYNFjYboV01dlG/BjzYJ58fLoiG4ie+XAybACapAHn2p7k
/yWzmJKC3/Uqrb15Se4ZnTF/1BbUm0jNcguslw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC4zMg==
  signingRequestId MTI3NDk1MDQ=
  document_digests 
  _challenge QzU4MjQtN0VLWTYtQ0sySTItWjFYSDctN0lKQVQtRThUNFA=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wNSAxNDo0ODo0MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 /tRMDxRJbK/0yqDt6uQ0Wd2c2Fzq9CtJ7toXrqA6NCQ=


 
TD751Y0UU7fggKm1RSPYyRI/Tfxp0lJowKqZ6dH4HTGnEduxoE/4bm4PWhLUfNty7FttXMsMVzGl
tP47euC5nXRzqAbSR+l+lo2NGF0fjmcRUKJKvn5pC5wfQw2HY7Zh3A/vEORM03IxCfDSeCsdicJF
BKF4wID//c0bnsGYRCZs8ldBocJEOd/nTC8TO1nFAR0T5iuATOhnnf5ccouNR2dkXP1f1rgVxwmg
mPPu3EeWzfVoNauLMRmbtKw2G8mNEWvUG3aoeULa5mpce+3u4+cghsr0vqYqy7EdFCKft5IceRp1
aU4+vg+7IbMVQOJB6YrU/4oDJF1igkPuSrIxoA==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI3NDk1Mjc=
  document_digests 
  _challenge NlFLWlotMkY0TjQtQzBCQ0UtQ0FZM0gtVldNVzAtQUxOUDc=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wNiAwNDoxNzo0MCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         k6EAlw8YwzTXcmCIghftn6/Ragb3L6+Xr+9P8lZN0y8=   8AhlYCfuTUhSJGvwGm2t+j80NQnwofQosAJyO+uTJ4w=      AQAB           2022-05-06T06:10:15.626Z     DOlJUbIYF8to/RqWwnqszmDrbAT1iE/ABTKHB50u1vQ=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g0r0 1084974751408213425884202863204728943488840021515        



            
                
            
            Årsrapport 2021 ESTECH AS
            CE6GI-X6XYL-HOSQD-UN1ZF-TIDFO-0EVQJ
            SHA-256
            c66ac54d6af35416d3097081fc5883651f9f55fe85640896b3e7ea27c1a192a6
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Intern årsrapport 2021 ESTECH AS
            FOCOW-5SV5I-U1LAO-5K336-T2Q3C-DDBE7
            SHA-256
            6f0f65048fc108a1082ce4bfac9ce9a31e8c8a3ca36d8e03c1929dbc430a6f9e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollat 2021 ESTECH AS
            Y4JKY-28EBQ-WIG3V-EEOME-E3SY4-3EBP8
            SHA-256
            ac1314ced38753639cbd06e530f0b0d1dbdc9e4adf99b8cb392fc7fe69971af8
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 SqgkmVsI5aLDufaL1sOV1hBHkDcfCJ5ZI3uihmvN5T0=


 
Pfd0r1nO1f08i6jY+KlSwCcGxcBQFDWhux/DV/hIqhFNpA9EmzTSbEgIxM1chwBzw0K+P9fSRxNx
RDegD4oU2hUMblUUUw6Os5sM/B4mlRr5qNFtkU1C2ieBfo5eI59Mu4nUhcgnRdHnR5bdMLW5/RG6
GqO3wYGs2DuWETKGaPrMUVjh7Tmk9IxniTkz5DWMNVjm5DZmUHvdsdnKzObwTtnzVfAXbNXiARNW
AWDMBdWxhrCVQHhiKkzf5NkLiLUoVqE/5CHSoWDzAiFHdwPgsDaD4yG0TxfSZrACN+hfkn3p3jiY
1/6mvUltue9ZQZsomR/E2ZZo0I2ajgJYSyEGTA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC4zMg==
  signingRequestId MTI3NDk0OTI=
  document_digests 
  _challenge SU9ZU00tN0RISVAtMVhKREktRjFRMkgtRUQ4TlQtRzQ0WUE=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wNiAwOToxMzo0NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 MnKzC830GlHqSIjlsEHOye+tmi06Oo44GLYSbB+vT+g=


 
jIKi8rGXCMI2cP0YQYtelxDrzIkM9ckgC1rfVTBH4B/70Hc0NLUvXzGZWH/YkzoLz1CBkpZx+W7G
GqGO/FSaXRmRlgC9KtrhIoTdzIqZbaR6gV5GVv1wPFs10MhJcLaShpJpIALgVPnFsE/PAJorSoka
SYq0NRb/s4BetJHNuQs76mlHJTjjZdGuDaTI2dTV+Tq2jBXltb+4Mk/sO6du4zXRhWxOcyLJb/Or
I/W6c7t6M5T5CVF7Vuc1OgGVrkvT7FpgoO2Sdk8zLsUCy7uXe+KUPPoMYmOpGUP1+ulXIQ7tyEJW
Qberxe/X68kyDd32nlUroE3gx50r3BKiV1ottg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTI3NDk0Nzg=
  document_digests 
  _challenge TUY4RVAtSlFENlktMzJISE8tVE1RWU8tTjRHVU4tQUVPVlo=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wOSAwNDo0MjozNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 MnKzC830GlHqSIjlsEHOye+tmi06Oo44GLYSbB+vT+g=


 
jIKi8rGXCMI2cP0YQYtelxDrzIkM9ckgC1rfVTBH4B/70Hc0NLUvXzGZWH/YkzoLz1CBkpZx+W7G
GqGO/FSaXRmRlgC9KtrhIoTdzIqZbaR6gV5GVv1wPFs10MhJcLaShpJpIALgVPnFsE/PAJorSoka
SYq0NRb/s4BetJHNuQs76mlHJTjjZdGuDaTI2dTV+Tq2jBXltb+4Mk/sO6du4zXRhWxOcyLJb/Or
I/W6c7t6M5T5CVF7Vuc1OgGVrkvT7FpgoO2Sdk8zLsUCy7uXe+KUPPoMYmOpGUP1+ulXIQ7tyEJW
Qberxe/X68kyDd32nlUroE3gx50r3BKiV1ottg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTI3NDk0Nzg=
  document_digests 
  _challenge TUY4RVAtSlFENlktMzJISE8tVE1RWU8tTjRHVU4tQUVPVlo=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wOSAwNDo0MjozNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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            Årsrapport 2021 ESTECH AS
            CE6GI-X6XYL-HOSQD-UN1ZF-TIDFO-0EVQJ
            SHA-256
            c66ac54d6af35416d3097081fc5883651f9f55fe85640896b3e7ea27c1a192a6
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Intern årsrapport 2021 ESTECH AS
            FOCOW-5SV5I-U1LAO-5K336-T2Q3C-DDBE7
            SHA-256
            6f0f65048fc108a1082ce4bfac9ce9a31e8c8a3ca36d8e03c1929dbc430a6f9e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollat 2021 ESTECH AS
            Y4JKY-28EBQ-WIG3V-EEOME-E3SY4-3EBP8
            SHA-256
            ac1314ced38753639cbd06e530f0b0d1dbdc9e4adf99b8cb392fc7fe69971af8
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 NFQ4I5pLa+Z6SFPoRCUiFEKDS/adoiKVa8YsEahnTrs=


 
Q4pyKLMLT2bGX/dtubmHvn7GHjYFyT/bzGNMNyE2WD6Bj3snlZzix6M20z8WrCpNaI7JVGj2C16/
ozG1Wcv2ZA0tpbYOcULEOlrpf6O+Yk2AVOZ0bkhXBokVVWvh8BZ9djGZXy0l6GfF/tFvflc75OMd
gAXh08t9Edj9EWEVn+X5Yw92twSH0E2YhfuGKmbgAbLP33LwZ50CZmcQCtP2pXDFsj6WYCTc+/ZG
ikcu8NNthzvR/MhLYBeOKYfmQX16KQu8roTe0jAXYiBTn5K0m2vBfShr0D9P6OFOb4uvwPw/LQTo
Eb3LIX3QEFXNa4YWHjpQ58/8Qf7BPZl/NIVpDA==

 
 
 ==


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NDcy
  openoces_opensign_layout_size_width OTQ0
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJM05EazFOalE9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VnpORk9EQXRSVFJRVGtVdFVVcFVTa1V0VDBJd1NqY3RPRmRFU2xFdE5qZ3pSa3M9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE1heSAxMCAyMzoyMToxNiBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 W/v+khvgQ+g6rEHGOr1Qs9KMy2zMrvyBQ2i7UARBjmg=


 
R+qxOqo2KdayD4lLcNlRG5PKljFlbcUTctTTKhUD2gqDXDR52yhHX3nIenUs8ucZYjgPi3k2Zt23
U3rDjIu5aenhK5Xb6YNTF0Iufq0qt4bGdpdLnMBTgQu99QBWUcwJ/ZPAPH/qz5vINRkPozM/h7cZ
h0B5F4e8mDfc4ehLHgjJGqweaE98JSDkzYiz1yUVi3b5BnXQnYeVbEx0S1R75dqRYVXkV9y9JWfr
KFSgUuxGg2zC7HaiDo69SWASHNivJSPfSe0hX3sM/MKnU15KOA7i/TTltTvCd18xDb768IWK1Gea
cTE/FQ4T0nRArBB566bUS57QyVjvTI6toxFKIA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJM05EazFOamM9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TUVnd1drd3RXRmRVV0ZrdFNrRlpSVUl0VEU5Sk1qWXRWRk0yTVRndFJWWkRNMEU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIE1heSAxMSAwNToxNTo0OSBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 g1FOjvv8KJavGD59cBkSrjLFL8P9rgCo3cuE+cQDEMg=


 
F7UKMY7wkGRD+OW99zdVsYLAWPk4+Hae8iBHcEDsA2ArI9SC5u9szXkp6cBP6BxRm4lvcgzHtLvf
q87MuR0DMzKvPUlTnlvOhC1auXdOLDGKxx6dBTrjsRbepkVIPRQTFAmBPxoEl+R7Z05wXpXd6TbU
+YomobAcRPRoToGZv9CnWNpatL+vuBN+zzamzNdmktLW4RozPhnbY0kiDjZCy+6GaaUbAhZKobi0
j55RRgJfgPBt4muAcUoCwMTgdNwh3yv2DY5ipDbCflROnEjIOMnzKeGVJWvJnXkSGSEXAg4jWpbX
RNTEYC+gpbrV5IsrkIXhySi/TOmZto5vq4kJ0g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC4zOQ==
  signingRequestId MTI3NDk2MDg=
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0U2R0ktWDZYWUwtSE9TUUQtVU4xWkYtVElERk8tMEVWUUoiLCJkaWdlc3QiOiJjNjZhYzU0ZDZhZjM1NDE2ZDMwOTcwODFmYzU4ODM2NTFmOWY1NWZlODU2NDA4OTZiM2U3ZWEyN2MxYTE5MmE2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SFZRSUktUUg4RUgtU1BUNzgtOFQ0WUMtQVRXTUEtTkRJVU4=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xMSAwNjowNDoxMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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 ========================= ============================= ================= ========================================================================================================================================== 
  Time                      Name                          IP                Activity                                                                                                                                  
 ========================= ============================= ================= ========================================================================================================================================== 
  2022-05-05 12:42:41 UTC   Michael Nymark Jensen         85.27.130.107     The document was created                                                                                                                  
  2022-05-05 12:42:43 UTC   Michael Nymark Jensen         85.27.130.107     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-05 12:45:54 UTC   Michael Nymark Jensen                           A signing request email was sent to "Erik Jensen Skjærbæk" at "eriks@es-management.dk"                                                    
  2022-05-05 12:45:54 UTC   Michael Nymark Jensen                           A signing request email was sent to "Søren Gert Larsen" at "sgl@estech.dk"                                                                
  2022-05-05 12:45:54 UTC   Michael Nymark Jensen                           A signing request email was sent to "Anders Skibdal" at "anders@pureteq.com"                                                              
  2022-05-05 12:45:54 UTC   Michael Nymark Jensen                           A signing request email was sent to "Thi Thuy Kieu Nguyen" at "kn@es-management.dk"                                                       
  2022-05-05 12:45:55 UTC   Michael Nymark Jensen                           A signing request email was sent to "Philip Loldrup Øbro Fosbøl" at "plf@kt.dtu.dk"                                                       
  2022-05-05 12:45:55 UTC   Michael Nymark Jensen                           A signing request email was sent to "Bendt Bendtsen" at "bendtbendtsen@hotmail.com"                                                       
  2022-05-05 12:45:55 UTC   Michael Nymark Jensen                           A signing request email was sent to "Michael Gjelstrup Stenskrog" at "ms@es-management.dk"                                                
  2022-05-05 12:48:47 UTC   Michael Gjelstrup Stenskrog   194.182.24.119    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-05 12:48:48 UTC   Penneo system                 194.182.24.119    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-05 12:49:37 UTC   Michael Gjelstrup Stenskrog   194.182.24.119    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2022-05-05 12:50:16 UTC   Erik Jensen Skjærbæk          172.225.210.213   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-05 12:50:22 UTC   Erik Jensen Skjærbæk          195.249.193.159   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-05 12:50:30 UTC   Penneo system                 195.249.193.159   The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-05 12:50:30 UTC   Penneo system                 195.249.193.159   The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-05 12:50:30 UTC   Penneo system                 195.249.193.159   The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-05 12:50:30 UTC   Penneo system                 195.249.193.159   The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-05 12:50:30 UTC   Penneo system                 195.249.193.159   The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-05 12:50:30 UTC   Penneo system                 195.249.193.159   The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-05 12:50:30 UTC   Penneo system                 195.249.193.159   The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-05 12:50:30 UTC   Penneo system                 195.249.193.159   The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-05 12:50:30 UTC   Penneo system                 195.249.193.159   The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-05 12:50:30 UTC   Penneo system                 195.249.193.159   The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-05 12:50:30 UTC   Penneo system                 195.249.193.159   The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-05 12:50:30 UTC   Penneo system                 195.249.193.159   The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-05 12:50:30 UTC   Penneo system                 195.249.193.159   The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-05 12:50:30 UTC   Penneo system                 195.249.193.159   The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-05 12:50:31 UTC   Penneo system                 195.249.193.159   The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-05 12:50:37 UTC   Penneo system                 195.249.193.159   The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-05 12:53:09 UTC   Erik Jensen Skjærbæk          104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-05 13:37:39 UTC   Erik Jensen Skjærbæk          172.225.210.214   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-05 14:32:11 UTC   Anders Skibdal                104.28.31.10      The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-05 14:48:01 UTC   Thi Thuy Kieu Nguyen          188.176.160.63    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-05 14:48:03 UTC   Penneo system                 188.176.160.63    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-05 14:49:09 UTC   Thi Thuy Kieu Nguyen          188.176.160.63    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2022-05-05 18:20:05 UTC   Erik Jensen Skjærbæk          104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-06 04:14:26 UTC   Bendt Bendtsen                172.225.210.209   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-06 04:14:34 UTC   Bendt Bendtsen                77.241.128.27     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-06 04:14:44 UTC   Penneo system                 77.241.128.27     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-06 04:14:44 UTC   Penneo system                 77.241.128.27     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-06 04:14:44 UTC   Penneo system                 77.241.128.27     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-06 04:14:44 UTC   Penneo system                 77.241.128.27     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-06 04:14:44 UTC   Penneo system                 77.241.128.27     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-06 04:14:44 UTC   Penneo system                 77.241.128.27     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-06 04:14:44 UTC   Penneo system                 77.241.128.27     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-06 04:14:44 UTC   Penneo system                 77.241.128.27     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-06 04:14:44 UTC   Penneo system                 77.241.128.27     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-06 04:14:44 UTC   Penneo system                 77.241.128.27     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-06 04:14:44 UTC   Penneo system                 77.241.128.27     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-06 04:14:44 UTC   Penneo system                 77.241.128.27     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-06 04:14:44 UTC   Penneo system                 77.241.128.27     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-06 04:14:44 UTC   Penneo system                 77.241.128.27     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-06 04:14:44 UTC   Penneo system                 77.241.128.27     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-06 04:14:44 UTC   Penneo system                 77.241.128.27     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-06 04:19:00 UTC   Bendt Bendtsen                77.241.128.27     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2022-05-06 06:08:42 UTC   Anders Skibdal                85.27.130.42      The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-06 06:08:47 UTC   Anders Skibdal                85.27.130.42      The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-06 06:08:51 UTC   Anders Skibdal                104.47.6.254      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-06 06:08:54 UTC   Anders Skibdal                85.27.130.42      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-06 06:08:56 UTC   Penneo system                 85.27.130.42      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-06 06:10:07 UTC   Anders Skibdal                85.27.130.42      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-06 06:10:08 UTC   Penneo system                 85.27.130.42      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-06 06:10:11 UTC   Penneo system                 85.27.130.42      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-06 06:10:17 UTC   Anders Skibdal                85.27.130.42      The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                              
  2022-05-06 09:05:14 UTC   Søren Gert Larsen             85.27.130.42      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-06 09:05:15 UTC   Penneo system                 85.27.130.42      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-06 09:14:12 UTC   Søren Gert Larsen             85.27.130.42      The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør                                                                  
  2022-05-06 14:06:31 UTC   Erik Jensen Skjærbæk          104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-07 13:14:11 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Erik Jensen Skjærbæk" at "eriks@es-management.dk"                                           
  2022-05-07 13:14:11 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Philip Loldrup Øbro Fosbøl" at "plf@kt.dtu.dk"                                              
  2022-05-07 13:40:41 UTC   Erik Jensen Skjærbæk          172.225.210.212   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-07 14:48:10 UTC   Erik Jensen Skjærbæk          104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-07 23:29:57 UTC   Erik Jensen Skjærbæk          104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-08 08:14:15 UTC   Erik Jensen Skjærbæk          104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-08 14:30:28 UTC   Erik Jensen Skjærbæk          172.225.210.211   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-09 04:37:56 UTC   Erik Jensen Skjærbæk          157.97.120.70     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-09 04:38:05 UTC   Penneo system                 157.97.120.70     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 04:38:05 UTC   Penneo system                 157.97.120.70     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 04:38:05 UTC   Penneo system                 157.97.120.70     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 04:38:05 UTC   Penneo system                 157.97.120.70     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 04:38:05 UTC   Penneo system                 157.97.120.70     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 04:38:05 UTC   Penneo system                 157.97.120.70     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 04:38:05 UTC   Penneo system                 157.97.120.70     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 04:38:05 UTC   Penneo system                 157.97.120.70     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 04:38:05 UTC   Penneo system                 157.97.120.70     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 04:38:05 UTC   Penneo system                 157.97.120.70     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 04:38:05 UTC   Penneo system                 157.97.120.70     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 04:38:05 UTC   Penneo system                 157.97.120.70     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 04:38:05 UTC   Penneo system                 157.97.120.70     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 04:38:05 UTC   Penneo system                 157.97.120.70     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 04:38:05 UTC   Penneo system                 157.97.120.70     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 04:38:12 UTC   Penneo system                 157.97.120.70     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 04:43:09 UTC   Erik Jensen Skjærbæk          157.97.120.70     The signer signed the document as direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør         
  2022-05-09 13:53:26 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Philip Loldrup Øbro Fosbøl" at "plf@kt.dtu.dk"                                              
  2022-05-09 15:30:32 UTC   Philip Loldrup Øbro Fosbøl    77.241.136.61     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-09 15:30:44 UTC   Philip Loldrup Øbro Fosbøl    77.241.136.61     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-09 15:30:55 UTC   Penneo system                 77.241.136.61     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 15:30:56 UTC   Penneo system                 77.241.136.61     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 15:30:56 UTC   Penneo system                 77.241.136.61     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 15:30:56 UTC   Penneo system                 77.241.136.61     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 15:30:56 UTC   Penneo system                 77.241.136.61     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 15:30:56 UTC   Penneo system                 77.241.136.61     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 15:30:57 UTC   Penneo system                 77.241.136.61     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 15:30:57 UTC   Penneo system                 77.241.136.61     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 15:30:58 UTC   Penneo system                 77.241.136.61     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 15:30:58 UTC   Penneo system                 77.241.136.61     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 15:31:00 UTC   Penneo system                 77.241.136.61     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 15:31:00 UTC   Penneo system                 77.241.136.61     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 15:31:00 UTC   Penneo system                 77.241.136.61     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 15:31:00 UTC   Penneo system                 77.241.136.61     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 15:31:00 UTC   Penneo system                 77.241.136.61     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 15:31:05 UTC   Penneo system                 77.241.136.61     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 20:12:36 UTC   Philip Loldrup Øbro Fosbøl    77.241.136.61     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-09 20:12:47 UTC   Penneo system                 77.241.136.61     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 20:12:47 UTC   Penneo system                 77.241.136.61     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 20:12:47 UTC   Penneo system                 77.241.136.61     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-09 20:12:47 UTC   Penneo system                 77.241.136.61     The document was viewed                                                                                                                   
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