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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 16.
november 2018 - 30. september 2019 for MAN Nordjylland A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme

for regnskabsaret 16. november 2018 - 30. september 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 10. februar 2020

Direktion:

Kjeld Jacobsen

Bestyrelse:

Sten Uggerhgj Peer Mark Janne Mgller Jensen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i MAN Nordjylland A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MAN Nordjylland A/S for regnskabsaret 16. november 2018 - 30.
september 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, pengestreamsopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 16. november 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejl-
informationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 10. februar 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Louise Troelstrup Lund Allan Andersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34109 MNE-nr. mne31387
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

BIULLOIESULLAL. ...ttt e e et e e e e e et e et e et e e st e eaa e
DFESIESULLAL. ... et ettt ettt e e e et e e et e e eetb e eaes
Finansielle poster, NETEO........ou i e,
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Balance

BaAlANCESUM... it e e e e e e e e e et e e e et e et e et e raaaaaa e
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[N U g il 2 o) L - | E P PP

Pengestreamme

Pengestramme fra driftsaktiVitet.........ccoouuiiiiiiii e
Pengestramme fra investeringsaktivitet.............coooiiiiiiiii i
Pengestramme fra finansieringsaktivitet...........ooiiiir i
PeNgeStraMIME 1 @lt... oo e e e e e e e
Investeringer i materielle anlaegsaktiVer..........coouviiiiiiiii e

Nogletal
Afkast af investeret Kapital...........oiiiiiiiiii e

LIKVIAIEOESGIad. ... et e e e e et e e e e e e et e et e e st e e et e e aaeaes
Yol N Te 1 0=) € - T F USROS U ST PP UURUPRI

Soliditetsgrad inkl. ansvarlig lANEKAPItaL.........cccuvvvviiiiiiiiiiiiiiie e

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
ekstern

Resultat af primaer drift x 100

Afkast af investeret kapital:

Gennemsnitlig investeret kapital

2018/19
tkr.

24.133
-1.117

-506
-1.293

37.088
3.707
20.125

-1.593
-9.877
11.504
34

0

-5,6
102,0
10,0
26,8

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +

Investeret kapital:

Omsaetningsaktiver x 100

tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Likviditetsgrad: Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad:

Egenkapital inkl. ansvarlig lanekapital x 100

Soliditetsgrad inkl. ansvarlig lanekapital: Passiver i alt, ultimo

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive automobilvirksomhed, herunder at drive salg, service og
reparation af lastbiler og varevogne.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat anses ikke for tilfredsstillende. Resultatet levede ikke op til forventningen om et positivt
resultat.

Til vurdering af selskabet kapital skal der tages hsjde for den ansvarlige lanekapital, der pr. 30.
december 2019 udger kr. 6.250.000. Selskabets egenkapital incl. ansvarlig lan udger pr. 30. september
2019 kr. 9.956.664.

Selskabet planlaegger i regnskabsaret 2019/20 at gennemfare en kapitalforhgjelse pa kr. 1.562.500 for
at styrke selskabets kapital.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes et positiv resultat for 2019/20.
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RESULTATOPG@RELSE 16. NOVEMBER - 30. SEPTEMBER

BRUTTOFORTJENESTE .....ciutitititiitiiteieeeeeeneeneaneaneaneaneeneeneenss
Personaleudgifter....ooveiiiiie i eiieineeeneerenaeeaenaaenas
Af- 0g NEASKIIVNINGET. ..t i e et eieeaeaas
Andre driftsudgifter....coveeiiiiiiiiii e i e r e ea s
DRIFTSRESULT AT ...ttt ittt eeteeeeeeeeeeeneeneaneaneanaeneeneenss
Finansielle OmKOStNINGEr ......cviiutiiiitiiiiieiiereineereneerenneenanaeenes
RESULTAT FOR SKAT ...eiiiiiiitiitiitiitieteeeeeeeeeneeneaneeneaneaneeneenes

L A L= o =L - |

ARETS RESULTAT ...iiiniiiiiiieeii et et et ete e e et e eeieeeaeeeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat........vvvviiiiiiiiiiiii e eeeeeees

Note

2018/19
kr.

24.133.368
-23.592.787
-1.556.756
-100.867
-1.117.042
-505.933
-1.622.975
329.639

-1.293.336

-1.293.336

-1.293.336
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver..........cviiiiiiiiiiiiii e,

Tekniske

aANlag 08 MASKINEI ...ttt i et ei e eeie e eeeeeeaans,

Driftsmateriel 0g iNVENTAr. ....coieiiiiiiiiii it ertreieeeeeneeeennneaan
Indretning af lejede loKaler....o.uviiiiiiiiii i i e e,
Materielle anlaagsaktiver........ccuiiiiiiiiiiiiiiii et

Lejedepositum og andre tilgodehavender.........covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinineeenn,
Finansielle anlaegsaktiVer.........ccooiiiiiiiiiiiiiii i e,

ANLAGSAKTIVER. ...t

Ravarer 0g hjaelpematerialer.......o.vu i iiiiiiiiietiieieeeeeeeeeeeeees
Igangvaerende arbDeJder. .. uuiiie i e et e e e e e e raaaan
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer........ccovvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Varebeholdninger.........oiiiiiiii i i e e e e e e aan,

Tilgodehavende fra salg ...ccceveiiiiiitiiiiiiiiii e,
Andre tilgodehavender. . .....coviiiiiii i e e e
Tilgodehavende selskabsskat.........ooieiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
PeriodeafgraansningSPOSter . .ov iiiiii it i it
TilOdERAVENAET ... ... e e eee e e e eeeeaeeaeeneanane

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. .....cviiiiiiiiiiiiiii

AKTIVER

Note

10

2019
kr.

3.916.667
3.916.667

367.651
3.577.792
343.076
4.288.519

14.000
14.000

8.219.186

7.217.434
1.180.866
9.918.371
18.316.671

8.356.828
1.684.414
457.429
19.412
10.518.083
34.223
28.868.977

37.088.163
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

P\ (5] ¢= 10 1 - | PP TP
OVErfart OVEISKUG. ...cnneietiet et e ei e e e e et eeeeeeneeenaeeneeannennnannnanns,
EGENKAPITAL ...ttt et ettt ettt enteaeeeaeaaeaneanennennsnnenn,
0] 1Y (0o | A | S PPN
HENSATTE FORPLIGTELSER ......cutiiiiiitiitiitiitiiiteineeeeneennennennennennenn.
F g Te [ K = = <] U A PP PP
ANSVarlig LANEKAPILAL. ...oveririiieiiiei et eieeee e e eeeeeeeneneneneneenans,
Langfristede gaeldsforpligtelser.........cooiiiiiiiiiiiiiiii i,
Kortfristet del af langfristet gaeld.....cooiniiiiiiiiiiiii e,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser......ccuvveiuiiiiieiiiiiiiriiieineneerennnennn,
Geeld til tilknyttede virksomheder.......oviiiiiiiiiiiiiii e,
P\ gL (o] == <] U A PP TP
Kortfristede gaeldsforpligtelser.......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
GZELDSFORPLIGTELSER .....cutiitiiiiieiteieiteiteitentententeneeeeeaaeaneanennennannen:

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

10

11

12

13

11

2019
kr.

500.000
3.206.664

3.706.664
127.790
127.790
254.226
4.687.500
4.941.726
1.562.500
7.455.479
14.462.767
4.831.237
28.311.983
33.253.709

37.088.163
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PENGESTROMSOPGQRELSE 16. NOVEMBER - 30. SEPTEMBER

Arets resultat

Arets afskrivninger tilDagef@rt. ... ....ouuiuiinireiiiei e
Tilbagefarsel af realisationSaVaNCer.....ciuiiiiii i it ieir et eeeiaeeaaaeenns
Skat af arets resultat tilDagerBrt......o.vuer i eiereeeeee e aeaens
ZENdring i varebeholdninger. ... .ot i i i et et et e e aaes
ZENdring i tilgodehavender.......ovniiiiiiiiiii i i e et et e r e e e e aaaas
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiii s

PENGESTRAMME FRA DRIFTSAKTIVITET ..ot

Kb af immaterielle anlaegsaktiver. .. ...ovvuiiiiiiiiiiiii i i e e
Kagb af materielle anlaegsaktiVer. . ..oo.ueiiiiiiiiiii it e i eieeeneeeeenaeeaaneees
Salg af materielle anlaegsaktiVer. ....ovuiiiiii i it et e ei e eaeaaas
Kab af finansielle anlaegsaktiVer....ooueiiiiiiiiiiiiiiii i i ei e eeneeeeenaeeaeneens

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......coutitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennes

Indbetalt selskabskapital......eeveeieieiiiiitiriiiiriiiieiieirereieerereeerenaeeaenaeeesnneenns
Provenu ved langfristet [ANEOPLAGELSE. .. ..uvuvveieiririniiiiieee et eeeeieeeeeeeenenenenenes
Andre a@&ndringer i langfristet gald......cveiiiiiiiiiiiiiii i e i ee e e e eaas

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....coivviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiaes

ZNDRING I LI

KVIDER. ..ot

I 127 e L T 0 T0 12T 1 0] 0T

LIKVIDER 30.

SEPTEMBER.......oitiiiitii

Likvider 30. september specificeres saledes:

Likvider.......

LIKVIDER, INDESTAENDE .......cuiiuitinitinitin et eeetereaereteenerernereneaenernenernenenns

12

2018/19
kr.

-1.293.336
1.556.756
100.867
-329.639
-18.316.671
-10.060.654
26.749.483
-1.593.194
-4.700.000
-5.671.740
508.930
-14.000
-9.876.810
5.000.000
6.250.000
254.227
11.504.227
34.223

0

34.223

34.223

34.223



|IBDO

NOTER

Personaleudgifter
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
41

[ oo o =T L=
< 1 (o] 3 =] PPN
Andre omkostninger til social StKriNgG......ceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eneeeen,

Finansielle omkostninger

Finansielle omKkostNiNger i @VIigh...ooueiiiitiiiiiiiiiiiiiireiiereneeneneeeannneann

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indKOMSE.........vvriiiiiiiniieiniieenenenens,
Regulering af udskudt SKat.......oueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it e eee e,

Immaterielle anlaegsaktiver

L L2 Lo T PP PP
Kostpris 30. september 2019.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e e e eeas

Arets afsKIVIINGEr ...ovnie it eaeen
Afskrivninger 30. september 2019.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiereneneeeeaans

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019.........cccveiiiiiiiiiiiiiiiinnennnnn.

Materielle anlagsaktiver

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

AKEIVEE et eeeteeee e i e er e e eeeeeneeaaens
Arets afskrivninger ........ccooveviiiiniiiiniinnnnnn.
Af- og nedskrivninger 30. september 2019.....

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019.

Tekniske anlaeg Driftsmateriel og

og maskiner

509.055
0
509.055

0
141.404
141.404

367.651

inventar

4.793.174
-609.798
4.183.376

-101.633
707.217
605.584

3.577.792

2018/19
kr.

19.437.903
1.377.617
2.777.267

23.592.787

505.933

505.933

-457.429
127.790

-329.639

Goodwill

4.700.000
4.700.000

783.333
783.333

3.916.667

Indretning af
lejede lokaler

369.511
0
369.511

0
26.435
26.435

343.076

13

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum
og andre
tilgodehavender
LI LT = PP PP 14.000
Kostpris 30. september 2019.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiieieiei e eeneeaneeaneens 14.000
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019.........ccceviiviiiiiiiiiiiinnnennnnn. 14.000
2019
kr.
Tilgodehavender med forfald senere end et ar
Tilgodehavende selskabsskat. ......oeeveiiriieiiiiiiriiiiiriiiiriiiieineeeeerenneeeen 457.429
457.429
Egenkapital
Overkurs ved Overfort
Aktiekapital emission overskud | alt
Egenkapital 16. november 2018................ 500.000 4.500.000 0 5.000.000
Overfarsel til/fra andre poster................. -4.500.000 4.500.000
Forslag til resultatdisponering.................. -1.293.336 -1.293.336
Egenkapital 30. september 2019............. 500.000 0 3.206.664 3.706.664
Langfristede gaeldsforpligtelser
30/9 2019 Afdrag Restgaeld
geldi alt naeste ar efter 5 ar
Anden gaeld...ouiiiiiiiii e 254.226 0 0
Ansvarlig lanekapital........euvveeeeeniiiiiiieneieeeieaenen, 6.250.000 1.562.500 2.343.750

6.504.226 1.562.500 2.343.750

14

Note
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NOTER
Note
Eventualposter mv. 10
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet leasingforpligtelser med en restlgbetid pa mellem 5 og 50 maneder. Den
samlede forpligtelse udgar 1.505 tkr.
Selskabet har indgaet lejeaftaler med en opsigelsesperiode pa mellem 6 og 12 mdr. og en
uopsigelighedsperiode pa 24 maneder. Den samlede lejeforpligtelse udger 2.681 tkr.
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sam-
beskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kilde-
skatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Uggerhgj
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 11
Selskabet har ikke pantsat aktiver eller indgaet sikkerhedsstillelser over for tredjemand.
Neaertstaende parter 12
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Uggerhgj Holding ApS, Sendergade 244, 9900 Frederikshavn, der er hovedaktionaer.
Sten Uggerhgj, Bakkevej 2, 9900 Frederikshavn, der er hovedanpartshaver i Uggerhgj Holding
ApS.
Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa mar-
kedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennem-
fort pa normale markedsmaessige vilkar.
Koncernregnskab 13

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Uggerhgj Holding ApS, Sendergade 244, 9900
Frederikshavn, CVR-nr. 24 20 53 98.
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Arsrapporten for MAN Nordjylland A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets ud-
forte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtasgter og omkost-
ninger pa kontrakten og feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sand-
synligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.
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Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeaeen 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....oviiiiiiiiiiiii e 2-5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter kontraktdeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa depo-
sita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



