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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2021 - 30. september 2022 for MAN Nordjylland A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. oktober 2021 - 30. september 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 25. januar 2023

Direktion:

Kjeld Jacobsen

Bestyrelse:

Sten Uggerhgj Peer Mark Janne Mgller Jensen
Formand

Erik Braendgaard Klitte Nielsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i MAN Nordjylland A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MAN Nordjylland A/S for regnskabsaret 1. oktober 2021 - 30.
september 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgerel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. oktober 2021 - 30. september 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 25. januar 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Louise Troelstrup Lund Allan Andersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34109 MNE-nr. mne31387
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive automobilvirksomhed, herunder at drive salg, service og
reparation af lastbiler og varevogne.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat anses for tilfredsstillende. Resultatet levede op til forventningen om et positivt resultat.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for sel-
skabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes et positiv resultat for 2022/23.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......cciviiiiiniiiiniiiiiiiinieieenes

Personaleudgifter.....ooviiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiecieeeenaeenes
Af- 0g Nedskrivninger.....ccoiiiiiiiiiiii e

DRIFTSRESULTAT ..o

Finansielle indtagter.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiii e,
Finansielle omKostNiNger......coovvviiiiiiiiiieiiiiiereieenenneenns

RESULTAT FOR SKAT oottt iiiiiiieeeeeiiieeeeeens
SKat af Arets reSULtAL....veeeeieeiieiinienenieneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...iiiniiiieiieeiie et eeieetie et eenieeeaaeees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicr e

2021/22
kr.

33.826.715

-28.645.022
-2.209.569

2.972.124

0
-173.719

2.798.405

-624.516

2.173.889

2.173.889

2.173.889

2020/21
tkr.

32.400

-27.519
-2.149

2.732

7
-278

2.461

-549

1.912

1.912

1.912
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Tekniske

anlaeg 0g MaskiNer.....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieenas

Driftsmateriel og inventar........ccviiiiiiiiiiiniiiiiiiicineennnes
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cccccevvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinee,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiii

Ravarer og hjaelpematerialer........ooviviviiiiiieiienininiinininennns
Igangvaerende arbejder......civiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.........c...ccocvvvenn....
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaens

Tilgodehavende fra salg .....ccevereiiiiiniiiiiiiiiiiiiiinineenenness
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudt skatteaktivi....oooeeineiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Andre tilgodehavender........coviviiiiiiiiiiiiiiiii
Tilgodehavende selskabsskat.......cooevviiiieiiiiiiiiiiiiiiinennnnen.
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER

Note

2022
kr.

1.096.667
1.096.667

0
2.609.892
100.606
2.710.498

14.000
14.000

3.821.165

5.058.217
811.078
6.375.095
12.244.390

6.249.915
7.907.270
470.242
378.169

0

63.109
15.068.705

61.326

27.374.421

31.195.586

2021
tkr.

2.037
2.037

28
3.099
163
3.290

14
14

5.341

5.214
768
5.941
11.923

6.572
7.652
99

116

77

32
14.548

131

26.602

31.943
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Aktiekapital.....ooveeriiiiiiiiiiiiiiiiieenennne.
Overfort overskud.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiinnn..

EGENKAPITAL ...

Ansvarlig lanekapital

Skyldig selskabsskat.......coovviviiniininnennnns
Feriepengeindefrysning
Langfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..
Andengaeld....ccoovviiiiiiiiiiiiii
Kortfristede gaeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER.....ccoiiiiiiiiiiiiia

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note 2022
kr.

2.062.500
6.387.952

8.450.452
5.123.742
995.484
2.535.765

9 8.654.991
4.484.642
6.393
679.873
8.919.235
14.090.143
22.745.134

31.195.586

10

11

12

13

10

2021
tkr.

2.063
4.214

6.277
4.927
680
2.559
8.166
6.924
10.567
17.500
25.666

31.943
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort
Aktiekapital overskud
Egenkapital 1. oktober 2021 .....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 2.062.500 4.214.063
Forslag til resultatdisponering.......ccovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennen, 2.173.889

Egenkapital 30. september 2022..........cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienns 2.062.500 6.387.952

11

| alt

6.276.563

2.173.889

8.450.452



|IBDO ”

PENGESTROMSOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

2021/22 2020/21
kr. tkr.
Arets reSUILAt....uivnitiie e e e e e e e e aaa 2.173.889 1.912
Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e, 2.209.569 2.149
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnenn, 0 -18
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vviiiiieiiiieieieiiieieieceeeeeaenen, 624.516 549
Betalt selskabsskat....oo.uiiiiriiiiiiiiii i i e e 76.510 457
Zndring i varebeholdninger......cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeeeenneen, -321.281 4.636
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccovviiiiiiiiiiiiiiiieininnns, -229.178 -7.770
/Zndring i andre hensatte forpligtelser......c.oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieen, -4.087.087 -994
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiieiieineineeneeneenen, 446.938 921
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....covviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiieiieenee, -690.342 -1.682
Salg af materielle anlaegsaktiver......oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 0 648
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccovviviiiiiniinnennnen, -690.342 -1.034
AFArAG PA LN ce ettt 173.799 198
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccovviiiiiiiiiiniiene, 173.799 198
ZENDRING | LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiitieteeeeeeeeeeeeeneaneeneenaenaenen, -69.605 85
Likvider 1. OKEODEE .ottt i i i e e e eaae 130.931 46
LIKVIDER 30. SEPTEMBER........ccutiiiiiiiiiiieiieiteieeieeieeneeneeneenaenen, 61.326 131
Likvider 30. september specificeres saledes:
1 T [ S PSP PP 61.326 131

LIKVIDER ....utiii e 61.326 131
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NOTER

Seerlige poster

| forbindelse med COVID-19 pandemien, har virksomheden i 2020/21 modtaget kompensation
fra Erhvervsstyrelsens hjaelpepakker. Kompensationen udgjorde 214 tkr., som anden drifts-

indtaegt og er en del af bruttofortjenesten.

Personaleudgifter
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

LoON 0Z GaZEI ciiiiitieiieeiiiineeeeeeeenneeeeeeeannnnes
PeNSIONEr. . .vieiiiii e
Andre omkostninger til social sikring................

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt.....................

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst....
Regulering af udskudt skat..........ccevvviveinnennnns

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2021.....cccviviiiiiiieenennnenn.
Kostpris 30. september 2022........................

Afskrivninger 1. oktober 2021.......ccevvvvvviniennnn
Arets afskrivninger ........cooevveviniiiiniinineininnnn.
Afskrivninger 30. september 2022.................

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2022...

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. oktober 2021......cccvvviviiiinnennnnn.
TilgaNg e e
Kostpris 30. september 2022...........c...........

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2021.............
Arets afskrivninger ........ccoeoveiiviniininiininnnn.
Af- og nedskrivninger 30. september 2022....

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2022.

49
25.692.370
1.657.001
1.295.651

28.645.022

173.719

173.719

995.484
-370.968

624.516

Tekniske anlaeg Driftsmateriel og

og maskiner inventar
509.055 5.375.501

0 690.342
509.055 6.065.843
480.774 2.276.975
28.281 1.178.976
509.055 3.455.951

0 2.609.892

48
24.568
1.570
1.381

27.519

278

278

680
-131

549

Goodwill

4.700.000
4.700.000

2.663.333
940.000
3.603.333

1.096.667

Indretning af
lejede lokaler

369.511
0
369.511

206.592
62.313
268.905

100.606

13

Note
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver 7
Lejedepositum
og andre
tilgodehavender
KOStpris 1. OKEODEI 2027, .. ciitiiitieireiteeneeeeneeeeaneerenneerenasesonnssnnnes 14.000
Kostpris 30. september 2022..........ootiiitiiiiiiiiiiieiei e eeieeeneeeneeaneenn 14.000
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2022..........ccccceiviiiiiiiiiiiiinnnennnnns 14.000
2022 2021
kr. tkr.
Tilgodehavender med forfald senere end et ar 8
Tilgodehavende selskabsskat........ooovvieiieiiiiiiiiiiiiiiinenannen. 0 77
06 [ (0 e | B ¢ | S P PP 99.274 99
99.274 176
Langfristede geeldsforpligtelser 9
30/9 2022 Afdrag Restgaeld 30/9 2021
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Ansvarlig lanekapital..........cccoevevenennnnen.n. 5.123.742 0 0 4.926.675
Skyldig selskabsskat........ccoeeviiiiiiinennnnn. 995.484 0 0 679.873
Feriepengeindefrysning.........ccoeevvevennnene. 2.608.972 73.207 2.395.638 2.559.033
8.728.198 73.207 2.395.638 8.165.581
Eventualposter mv. 10
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet leasingforpligtelser med en restlgbetid pa mellem 6 og 26 maneder. Den
samlede forpligtelse udger 257 tkr.
Selskabet har indgaet lejeaftaler med en opsigelsesperiode pa mellem 6 og 12 mdr. Den
samlede lejeforpligtelse udger 1.523 tkr.
Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de avrige selskaber i den sambe-
skattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kilde-
skatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Uggerhgj
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11

Selskabet har ikke pantsat aktiver eller indgaet sikkerhedsstillelser over for tredjemand.
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NOTER

Note

Neertstaende parter 12
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Uggerhgj Holding ApS, Sendergade 244, 9900 Frederikshavn, der er hovedaktionaer.

Sten Uggerhgj, Bakkevej 2, 9900 Frederikshavn, der er hovedanpartshaver i Uggerhgj Holding
ApS.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa mar-
kedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennem-
fort pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab 13
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Uggerhgj Holding ApS, Sendergade 244, 9900
Frederikshavn, CVR-nr. 24 20 53 98.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for MAN Nordjylland A/S for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndring som falge af @&ndret prassentation
| overensstemmelse med arsregnskabslovens bruttoprincip er modtagne lonrefusioner og lignende
praesenteret i regnskabsposten "Andre driftsindtaegter”. | tidligere ar var modtagne lgnrefusioner og
lignende modregnet i personaleomkostninger.

Den @&ndrede praesentation er indarbejdet i arsrapportens sammenligningstal for 2020/21 og bevirker,
at regnskabsposten “"andre driftsindtaegter” i resultatopgerelsen er forgget med 1.787 tkr., og
tilsvarende er regnskabsposterne "Personaleomkostninger” gget med 1.787 tkr.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets ud-
forte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkost-
ninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sand-
synligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner........ceeiiiiuiiiiiiiiiiieeieineereneerenneenennees 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i ei e eeieeeenaeenes 2-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



|IBDO ?

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



