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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 15.
november 2018 - 30. september 2019 for Hornsnes Invest A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 15. november 2018 - 30.

september 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hirtshals, den 27. februar 2020

Direktion:

Fridi Petur Magnusen

Bestyrelse:

Gullak Arngrimsson Madsen Lise Bjorn Jargensen Fridi Petur Magnusen
Formand

Fridalvur Virgarsson Tindskard
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Hornsnes Invest A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hornsnes Invest A/S for regnskabsaret 15.
november 2018 - 30. september 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse,
noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 15. november
2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hirtshals, den 27. februar 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Christensen Jens Madsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne3747 MNE-nr. mne17379
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2018/19
kr.

Resultatopgerelse
BIULLOIESULLAL. ...ttt e e et e e e e e et e et e et e e st e eaa e 19.173.665
Driftsresultat far afskrivninger / EBITDA.........ccooiiiiii et e e e -480.535
D ESTESULLAL. ...ee et e e e e e e e et e e et e e e e aaa e -2.911.883
Finansielle poster, NETEO.... ..o e e e et e e e e et e e eaeeeaeneaes -910.592
Arets reSUILAL O SKAL.........eeioeeeeeeeee ettt e -3.822.475
AretS TESUILAL .......iieiiceec et -2.572.276
Arets resultat ekskl. MINOMItEtSINEErESSE ... ... .iiiuiieeeie ettt -713.770
Balance
BaAlANCESUM . ...ttt e e et e e et e e et e e eetb e eaes 92.631.047
EQENKAPTEAL ... iiieeiiiie i e e e r e aaa e 30.305.575
Egenkapital ekskl. MinOritetSiNtEreSSEr......ccvuniiiiiiie et e e e e e a e 27.536.230
Pengestremme
Pengestramme fra driftsaktivitet.........coouiiiiiiiiiii e -29.051.240
Pengestramme fra investeringsaktivitet............ooiiiiiiiiii i -40.194.008
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet............coooiiiiiiii i 56.683.181
PenNgestramMIME 1 @lt....cceeiiiiii e e e e e e e e e et e e e et e eaa e aaeaaas -12.562.067
Investeringer i materielle anlaagsaktiVer...........coouiiiiiiiiiiiii e -12.196.008
Nogletal
Yol N Ta 1 =) 6] - T PP 29,7
EGenKapitalfOrreNENING. .. ccv i e et e e e e e e et e et e et e eareaaa e -17,0

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad:

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Moderselskabets vaesentligste aktiviteter er at drive virksomhed ved investering i virksomheder
beliggende i Nordjylland eller virksomheder med tilknytning til erhvervsmaessigt fiskeri eller
fiskeindustri, uanset beliggenhed.

Koncernens aktivitet er at drive vaerftsvirksomhed med skibsreparation og skibsvedligeholdelse fra
vaerksteds- og dokfaciliteter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet er stiftet den 15. november 2018.

| regnskabsaret har selskabet anskaffet aktier i FF Skagen A/S. Endvidere har selskabet kgbt og
nytegnet kapital i HY Group A/S, hvorefter der ejes 60% af kapitalen i selskabet. Herudover har
Hornsnes Invest A/S ydet an til HY Group A/S pr 30. september 2019 pa ialt 24,8 mio. kr., hvoraf 17,8
mio. kr. er ydet som ansvarlig lanekapital.

Resultaterne i datterselskaberne er pavirket af havariet pa flydedokken den 17. august 2018.
Flydedokken har, pa grund af havariet, vaeret ude af drift i 5 maneder af regnskabsaret. Som falge
heraf har datterselskabernes produktionskapacitet og dermed omsaetning vaeret reduceret betydeligt,
da det ikke vaeret muligt at dokke skibe i reparationsperioden.

| forbindelse med forsikringsselskabernes behandling af dokskaden er der rejst et betydeligt
erstatningskrav fra forsikringsselskaberne mod datterselskabet Hirtshals Yard A/S. Det er selskabets
advokats og selskabets ledelses vurdering, at kravet ikke vil pafare selskabet omkostninger.

Koncernen forventer en vaesentlig forbedring af resultatet i 2019/20. Koncernen har sikret sig den
ngdvendige finansiering for aret.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er ikke tilfredsstillende og underskuddet, som skyldes underskud i datterselskab, var ikke
forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ydet yderligere 5 mio. kr. i udlan til datterselskabet HY Group.
Efterfolgende er 10 mio. kr. af lanet til HY Group A/S konverteret til selskabskapital. Herudover har
Hornsnes Invest A/S kgbt 20% af kapitalen i HY Group A/S, hvorefter selskabet ejer 90% af kapitalen i
HY Group A/S.

Der er ikke herudover, efter regnskabsarets afslutning, indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes i lgbet af 2020 en forbedret drift i datterselskabet HY Group A/S. Der forventes et
mindre underskud for 2019/20 for koncernen.
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RESULTATOPG@RELSE 15. NOVEMBER - 30. SEPTEMBER

BRUTTOFORTJENESTE......ccutiuiiniiniiniiniiiiiiiiiineneenes

PersonaleomKkoStNINGer .. ..c.ueierteriieiieeeeneerenneerenneeaennees
Af- 0g NedsKrivNiNger....covuiiiiiiiiiiii e
Andre driftsindtaegter.....ooeiriiiiiiiiiiiii i
Andre driftsomKoStNiNger......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaeen

DRIFTSRESULTAT ....utitiiiiiiieeieeeeieeieeneeneeneeneenaanean
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og

associerede virksomheder........ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaene,
Andre finansielle indtagter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Andre finansielle omKostniNger.......c.vvviieiiiiieiiiiiiniieenennnns
RESULTAT FOR SKAT ...eiiniiiiiiiiiiiiieieneeieeneeneeneeneeneenens

SKat af Arets reSULLAL. ...oveve i iieiieeeieneeneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...eiiniiiieiiieeii et eeie et et e eeieeeneeeanee

10

Note

(6, I Ny O¥]

Moder-

Koncernen selskabet
2018/19 2018/19
kr. kr.
19.173.665 -203.180
-21.959.578 0
-2.424.598 0
2.305.378 0
-6.750 0
-2.911.883 -203.180
0 -482.523
158.581 244.405
-1.069.173 -309.491
-3.822.475 -750.789
1.250.199 37.019
-2.572.276 -713.770
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BALANCE 30.

AKTIVER

Goodwill......
Immaterielle

SEPTEMBER

anlaegsaktiver........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieas

Grunde 08 bygninger.....c.viiiiiiiiiiii it e
Produktionsanlaeg og maskiner........cccveviiriiniininneiennenennnns

Andre anlaeg,

driftsmateriel og inventar............cccvviieeiiinnn..

Indretning af lejede loKaler.....c.ovviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieeneees

Materielle an

laegsaktiver......oooviiiiiiiiiiii i

Lejedepositum og andre tilgodehavender..........ccccccvvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiini

Ravarer og hjaelpematerialer........ocoiviviiiiiviiierininiinininennns

Varebeholdni

1] 1= PP

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenen....
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Udskudt skatteaktivi....oooeeineiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....coveeveiriiiiiieiiiienierenneenennnes

Andre vardipapirer og kapitalandele............ccooiiiiiiiinn...

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceiieeee e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER......

Note

10

11
12

13

11
Moder-

Koncernen selskabet
2019 2019
kr. kr.
766.666 0
766.666 0
4.599.241 0
32.907.412 0
2.728.860 0
335.416 0
40.570.929 0
0 4.154.017
28.000.000 28.000.000
0 24.800.000
542.872 0
28.542.872 56.954.017
69.880.467 56.954.017
4.447.450 0
4.447.450 0
8.255.112 0
6.795.079 0
750.556 37.019
1.625.305 0
453.115 0
17.879.167 37.019
3.500 0
3.500 0
420.463 41.985
22.750.580 79.004
92.631.047 57.033.021
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereereiieereieeriieeeineerenneerenneeeenanennes
OVverfart resuUltat.....oooeiiiiiiiiiii it eeeeeenes
MiNOritetSINEErESS el v e ittt eeeeeeeeeenns

EGENKAPITAL ..ot

Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeaenas
Gaaldsbreve . ..o e
ANden Gald...coinieiiii i e et e e e
Ansvarlig laneKapital....o.vuvuiriniiiiiiiieeeiireeeeenenen,
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooviiiiiiiiiiiininn...

Kortfristet del af langfristet gaeld......coevvviviniiiiiiiiininann...
Gaeld til pengeinstitutter.....ccovviiiiiiiiiiiiiii i
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvvevnninennn..
Selskabsskat,..oveirreiireiirii i e
ANden Gald....coinieiiii i e e et e e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvviiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Note

14

15

15

16

17

18

12
Moder-

Koncernen selskabet
2019 2019
kr. kr.
500.000 500.000
27.036.230 27.036.230
2.769.345 0
30.305.575 27.536.230
31.513.099 29.000.000
1.597.500 0
201.811 0
2.350.250 0
35.662.660 29.000.000
2.136.022 0
12.982.530 0
4.239.653 90.413
678.131 0
6.626.476 406.378
26.662.812 496.791
62.325.472  29.496.791
92.631.047 57.033.021
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 15. november 2018..........

Tilgang af egenkapital kab af

virksomhed.......ccoviiiiiiiiiiiinnninnnen.
Overfarsel til/fra andre poster...........
Forslag til resultatdisponering............

Egenkapital 30. september 2019

Egenkapital 15. november 2018..........
Overfarsel til/fra andre poster...........
Forslag til resultatdisponering............

Egenkapital 30. september 2019

13
Koncernen
Selskabs- Overkurs ved Overfert Minoritets-
kapital emission resultat interesser I alt
500.000 27.750.000 0 0 28.250.000
4.627.851 4.627.851

-27.750.000 27.750.000
-713.770

-1.858.506 -2.572.276

500.000 027.036.230 2.769.345 30.305.575
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- Overkurs ved veerdis Overfort
kapital emission metode resultat l alt
500.000 27.750.000 0 0 28.250.000
-27.750.000 482.523 27.267.477
-482.523 -231.247 -713.770
500.000 0 027.036.230 27.536.230
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PENGESTROMSOPGQRELSE 15. NOVEMBER - 30. SEPTEMBER

Koncernen
2018/19
kr.
F g S R UL | SO -2.572.276
Arets afskrivninger tilDAgef@rt. ... .uvuiuiniiiie e 1.873.389
Tilbagefarsel af realisatioNSaVaANCEr. ....cvutiiiitiiiiiriiiriiereieerenneerenaeeeenaeeesnneenns 6.750
BE Lo (T [ LR [ Ta | &= =T 1 & 1] o VPP -2.305.378
Skat af arets resultat tilbDagefBrt......ouvuer i reeeer e eeaeaeaens -1.250.199
ZENdring i varebeholdninger. ... .ot i i i e et et e e eaes -252.334
ZENdring i tilgodehavender.......oouiiiiiiiiiii i i i et et et e e e e aaas 3.500.000
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat).....coueiiiiiiiiiiiiiii it eaes -28.051.192
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....uutiitiitiitietiitieereeenneraneraeenanesanennens -29.051.240
Kob af materielle anlaegsaktiVer....oovuiiiiiii i i it e er e eaeen -12.196.008
Salg af materielle anlaegsaktiVer. ...covuiiiiit i ieiieereeeeeeneerenaeerenaeeaanness 2.000
Kab af finansielle anlaegsaktiVer....oovuiiiiiiiiiiii i it i e e e eaees -28.000.000
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....coiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiennenaeennaennaes -40.194.008
Provenu ved langfristet [ANOPLAGEISE. .. ...vuvnvieiiitiriniiiieee e ieeeeeeeeaenenenenen 29.200.681
F N {1 o T W - PPN -767.500
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter.........ocovviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, 28.250.000
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....ccutiitiiiiiiitiiienienienaeenneenanennens 56.683.181
ZENDRING | LIKVIDER.......c.utiitiiitieitieitteiteeieeeneeeneeeneeeneeeneeaneesneeeneesnneennesnneennns -12.562.067
LiKVIdEr 15, NOVEMDEN ...t e ettt ee et et et eetreeeeaeraaereneraneeanaeanesanssaneennns 0
LIKVIDER 30. SEPTEMBER. .......coutiitiitiiiiii it e et reereeeeaeeaaeaaaeannennans -12.562.067
Likvider 30. september specificeres saledes:
Likvide DEholdNiNger ... i it i i e et et ettt e ie e eeiaeeeaeeeaanaaes 420.463
Gaeld til PENGEINSE It ULE O . . et iiit it eieeieeeeeeeeenneerennnerananesonnsesnness -12.982.530

LIKVIDER, NETTOGZELD ......c.iiiiiiiiiiiiiiiiiii e -12.562.067
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NOTER
Moder-
Koncernen selskabet
2018/19 2018/19
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
Koncernen: 69
Moderselskabet: 1
BN 08 GaGE e i iiiiittttiieiiiiteeeeeeeaineeeeeeeeenneeeeeesesnnsesseenanns 18.555.317 0
PENSIONET .. ettt 3.192.403 0
Andre omkostninger til social sikring........cccoooiiiiiiiiiiiiiiinn, 494.404 0
Andre personaleomKostNiNGer.....covvveiiiieiieiieiieieereneeeenneenns 659.626 0
Aktiveret l@nomkostninger......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -942.172 0
21.959.578 0
Vederlag til direktion og bestyrelse......cccoevviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.. 801.600 0
801.600 0

Saerlige poster
Der er i aret anskaffet kapitalandele i koncernen med badwill pa 2,3 mio.
indtaegtsfort under andre driftsindtaegter.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder....................... 0

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder...............c......... 0
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieenes 158.581
158.581

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen, 1.069.173

1.069.173
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............ccovuvuenen. 30.961
Regulering af udskudt skat........ccevvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnenn. -1.281.160

-1.250.199

kr. Belgbet er

-482.523

-482.523

244.405
0

244.405

309.491

309.491

-37.019

-37.019

15

Note
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NOTER
Moder-
Koncernen selskabet
2018/19 2018/19 Note
kr. kr.
Forslag til resultatdisponering 7
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
(1411 oo [P PP 0 -482.523
Overfart resultat....ooeeiiiiiiiiiiiiiiii i e e, -713.770 -231.247
Minoritetsinteressernes andel af dattervirksomheders resultat..... -1.858.506 0
-2.572.276 -713.770
Immaterielle anlaegsaktiver 8
Koncernen
Goodwill
LI LT = PP PP 837.121
Kostpris 30. september 2019.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiieiei e e e eeneeaneens 837.121
Arets afsKIVIINGEr «.u.vnieiieii ittt eaenee 70.455
Afskrivninger 30. september 2019.........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e 70.455
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019.........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen. 766.666
Materielle anlaegsaktiver 9
Koncernen
Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
LI LT 4.758.664 33.496.065
Kostpris 30. september 2019........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiniennenn, 4.758.664  33.496.065
Arets afsKrVNINGEr ....o.uieiiieiii e, 159.423 588.653
Af- og nedskrivninger 30. september 2019.............c...cceeeee. 159.423 588.653
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019..................... 4.599.241 32.907.412
Koncernen
Andre anlag,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
LI LT 3.721.136 406.743
F Y ot Ly T T PP -11.000 0
Kostpris 30. september 2019........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn, 3.710.136 406.743
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -2.250 0
Arets afsKrVNINGEr .....ieiiieiiiie e, 983.526 71.327
Af- og nedskrivninger 30. september 2019.............c...ccoueeee. 981.276 71.327

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019..................... 2.728.860 335.416
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen

Lejedepositum
Andre og andre
veerdipapirer tilgodehavender

(o= 1y T S PP 28.000.000 542.872
Kostpris 30. september 2019........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieann, 28.000.000 542.872
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019..................... 28.000.000 542.872
Moderselskabet

Kapitalandele i Tilgodehavender

dattervirk- Andre  hos tilknyttede

somheder veaerdipapirer virksomheder

TilGANG et it 4.636.540 28.000.000 24.800.000
Kostpris 30. september 2019...................... 4.636.540 28.000.000 24.800.000
Arets resultat .......ocuveinieiniiniiiiieieieneen. -2.787.901 0 0
Arets opskrivninger ..........ccooviviiiiiiiniininnen. 2.305.378 0 0
Opskrivninger 30. september 2019.............. -482.523 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019. 4.154.017  28.000.000 24.800.000

Badwill

Hornsnes Invest A/S har erhvervet kapitalandele i HY Group A/S i arets lab. Kostprisen for
kapitalandelen udger 4.637 tkr. Badwill af arets keb udger 2.305 tkr., og er indtaegtsfort i
resultatopgerelsen.

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

HY Group A/S, Hirtshals..............coooviiininn, 6.923.362 -7.219.047 60 %

17

Note
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NOTER
Moder-
Koncernen selskabet
2019 2019
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveaerdi af periodens uafsluttede produktion...................... 9.605.601 0
AcontofaKtureringer.....cveueiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeeneeaenaaenes -2.810.522 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto.............. 6.795.079 0
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver).............. 6.795.079 0
6.795.079 0

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa veerdipapirer, laneomkostninger, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og
materielle anlaegsaktiver samt underskud til fremfarsel.

Koncernen Moder-
selskabet
2019 2019
kr. kr.
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen..........ccceeuveniveeninnn.s 1.281.160 37.019
Udskudt skat ved koncernetablering.........cccooeviviiiiiiiiiinnnan. -530.604 0
Udskudt skatteaktiv 30. september............c..ccooiiiiiiiiiinin, 750.556 37.019

Koncernens udskudte skatteaktiver er indregnet i balancen med 751 tkr. Skatteaktivet
vedregrer primaert uudnyttede skattemaessige underskud. Skatteaktivet er indregnet pa
baggrund af forventningerne til de naeste ars positive skattemaessige overskud, hvorved de
skattemaessige underskud fuldt ud forventes at blive udnyttet.

Koncernen Moder-
selskabet
2019 2019
kr. kr.
Periodeafgransningsposter
(01101 (o1 11 = (=] S PP 453.115 0
453.115 0

Periodeafgraensningsposter vedrarer forudbetalte omkostninger for regnskabsaret 2019/20.

18

Note
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13



|IBDO

NOTER

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 500.000 stk. anom. 1 Kr......ccceeuv......

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter.........ccovvviviieinnn.
Gaeldsbreve.....coouiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Andengaeld..ccoeiiiiiiiiiiiii
Ansvarlig lanekapital........cooeverininininenennnnns

Geeld til pengeinstitutter.........ccovvviviinennnn.

........................................ 500.000
500.000
Koncernen
30/9 2019 Afdrag Restgaeld
geldi alt naeste ar efter 5 ar

33.079.121  1.566.022 29.000.000

2.167.500 570.000 0
201.811 0 201.811
2.350.250 0 2.350.250

37.798.682 2.136.022 31.552.061

Moderselskabet
30/9 2019 Afdrag Restgaeld
geldi alt naeste ar efter 5 ar
29.000.000 0 29.000.000

29.000.000 0 29.000.000

19

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 16
Eventualforpligtelser

Leje- og leasingaftaler

Koncernen har indgaet lejeaftaler vedrerende pladsleje pa havnen i Hirtshals. Den samlede
pladsleje i 2019/20 udger 355 tkr. Lejemalet kan opsiges med et varsel pa 6 maneder til
udgangen af et kalenderar.

Koncernen har indgaet huslejekontrakter med en arlig nettopristalsreguleret husleje pa ca.
615 tkr. Lejemalet kan opsiges med et varsel pa 12 maneder.

Koncernen har indgaet huslejekontrakter med en arlig nettopristalsreguleret husleje pa ca.
385 tkr. Lejeaftalerne kan opsiges med et varsel pa 6 maneder.

Koncernen har indgaet operationelle leasingaftaler med gennemsnitlige arlige leasingydelser
pa 549 tkr. Leasingaftalerne har pr. 30. september 2019 en samlet restleasingydelse pa 1.235
tkr.

Forsikringssag
Et norsk rederi og dets forsikringsselskab har varslet et betydelig krav mod Hirtshals Yard A/S
(datterselskab af HY Group A/S) og dets ansvarsforsikringsselskab.

Det er ledelsens og selskabets advokats klare opfattelse, at en eventuel erstatning under
ingen omstaendigheder kan overstige forsikringsdaekningen pa 15 mio. kr. Sagen forventes
derfor ikke at medfgre omkostninger for koncernen.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for , der er
administrationsselskab for sambeskatningen.
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NOTER

Note
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 17
MODER
Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut har selskabet pantsat nom. 2.100 tkr.
aktier i HY Group A/S.
Til sikkerhed for bankgaeld har virksomheden pantsat indestaende i pengeinstitut pa
sikringskonto. Saldo pr. 30. september 2019 udgjorde O tkr.
KONCERN
Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der givet ejerpantebrev i flydedok pa
2.000 tkr. samt virksomhedspant pa 31.000 tkr. i koncernens immaterielle rettigheder,
driftsmidler, anlaeg og driftsmidler og debitorer, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30.
september 2019 udger 49.105 tkr.
Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa 8.200 tkr., der giver pant i selskabets ejendomme,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2019 udger 4.599 tkr. Ejerpantebrevene er
deponeret til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut.
Til sikkerhed for bankgaeld har koncernen pantsat indestdende i pengeinstitut pa
sikringskonto. Saldo pr. 30. september 2019 udgjorde O tkr.
Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut har selskabet pantsat nom. 2.100 tkr.
aktier i HY Group A/S.
Til sikkerhed for garanti overfor Wartsila Denmark A/S er deponeret 375 tkr. i pengeinstitut.
Neertstaende parter 18

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Virksomheden har ingen naertstaende parter med bestemmende indflydelse.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Hornsnes Invest A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Hornsnes Invest A/S samt dattervirksomheder, hvori
Hornsnes Invest A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansattelsesmodeller. Der indregnes udskudt skat af de overtagne omvurderinger
med undtagelse af goodwill.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgerelsen pa anskaffelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 2.305 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopggrelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen bestar af huslejeindtagter samt lejeindtaegter pa driftsmateriel.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver
Bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 15-20 ar 1.500 tkr.
Flydedok og bedding (Produktionsanlag og maskiner).........cccccevevnvennnnnn. 10-20 ar  11.000 tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviiriiiiiiiiiiiii i eir e eeieeeeeeenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden unoterede aktier, der ikke forventes afhaendet. Disse
aktier males til kostpris pa balancedagen.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte i egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.
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Pengestremme fra driftsaktivitet:

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



