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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Guerilla Capital ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 10. juni 2024

Direktion:

Jesper Buch
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Guerilla Capital ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Guerilla Capital ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 10. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jorn Holm
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35808
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i andre selskaber samt anden virksomhed,
der efter direktionens sken star i forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet realiserer for regnskabsaret et overskud pa 806 t.kr., og balancen udviser en egenkapital pr.
31. december 2023 pa 10.176 t.kr.

Kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser samt andre vaerdipapirer indregnes til
kostpris. Det medfgrer, at vaerdistigninger ferst indregnes ved realisation og ikke lgbende i takt med
veerdiforagelsen. Samtidig foretages der arligt nedskrivning af kapitalandele i de virksomheder, hvor
der konstateres et fald i dagsvaerdien til under kostpris. Dette medfgrer at det er ledelsen forventning,
at selskabet kan realiserer negative resultater indtil et eller flere af selskabets kapitalandele er modne
til exit. Selskabet har i aret realiseret positiv indkomst i forbindelse salg af nogle af disse investeringer.
Der er konstateret en tilfredsstillende udvikling i langt hovedparten af portefgljeselskaberne og
ledelsen ser et betydeligt potentiale i den fremtidige udvikling i dagsvaerdien af den samlede
portefglje. Ledelsen vurderer, at dagsvaerdien pa portelfaljen er vaesentlig over bogfart veerdi.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOTAB... ..ottt

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder og

KapItalintereSSer .. v ittt eii i ee s
Indtaegter af andre kapitalandele...........ccoovviiiiiiiiiinninann...
Andre finansielle indtagter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaee,
Nedskrivning af finansielle aktiver........c..cccvviiiiiiiiiiiinninnn,
Andre finansielle omKkostninger........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiienannnn.

RESULTAT FOR SKAT ..ttt iiiieiiieetiieeesteeeenseeenns
SKat af Arets FESUILAL. . .eue et ettt eeneeneeeeneeeeneeneeneaneans

ARETS RESULTAT . ..ccuuiiiniiiieiineeiieeiineeiieeeieennneenneannnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cvveerenininenenennnnns
Overfart resultat....oooeeiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Note

2023
kr.

-107.470
402.249
471.200
122.896

0
-70.000
818.875
-12.716

806.159

0
806.159

806.159

2022
tkr.

-52

4.336

818

-693
-404

4.010

-50

3.960

6.000

-2.040

3.960
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER

Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvvennn...
Kapitalandele i kapitalinteresser........ccooeeiviiiiiiiiiiiinenannnn.
ANdre Vaerdipapirer. ... eeeeee e eiieiiteineeeenneerenneeeenneeaenaees
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,

ANLZEGSAKTIVER. .. .titiiiiitiitiieneeeeeeeeeneaneanaanaes
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c.c.cceeue..e.
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiiii i cer e eaaeas
] [ (=) P
OMSZETNINGSAKTIVER. ......otiiiiiiiiiiiieiieeneeneeneeneeneeenes

AKTIVER. ...

PASSIVER

Anpartskapital......oeeieiiiiiiiiiiiiii e
Overfart overskud........c.ooeviieiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Forslag til udbytte...cccuviiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...ointiitiitiiiiieeeiereeree e e ieeneenaaneas
Leverandearer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiinnn...
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvvviiiiiiiinnnennnns
Selskabsskat,..oveirreiireiirii i e
ANden Gaeld...coinneiiii i e et e aes
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvviiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Medarbejderforhold

2023
kr.

2.000.000
1.758.842
8.128.246
11.887.088

11.887.088
312.500
1.000.000
21.164
1.333.664
36.015
1.369.679

13.256.767

372.250
9.803.761
0

10.176.011
358.751
2.717.000
5.005

0
3.080.756
3.080.756

13.256.767

2022
tkr.

2.000
1.437
5.378
8.815
8.815
70

48
118
6.464
6.582

15.397

372
8.997
6.000

15.369

28

15.397
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort Forslag til
Anpartskapital overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2023......cceveiiiiiiiniineinannnnnns 372.250 8.997.602 6.000.000 15.369.852
Forslag til resultatdisponering........cccoeeeeeinvininnnnns 806.159 806.159
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..covvviiiiiiiiii e, -6.000.000 -6.000.000

Egenkapital 31. december 2023..............c.c.c........ 372.250 9.803.761 0 10.176.011
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NOTER
2023 2022
kr. tkr.
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder og
kapitalinteresser
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder........... 0 4.303
Indtaegter af kapitalinteresser.......oooeiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinannn., 402.249 33
402.249 4.336
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 12.716 50
12.716 50
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i
associerede  Kapitalandele i Andre
virksomheder kapitalinteresser veaerdipapirer
Kostpris 1. januar 2023.......ccceeeveiiieieneennnnnns 2.855.000 1.775.240 5.527.941
TilGaANG . et 0 321.102 2.750.305
AfGANG. . et 0 -337.500 0
Kostpris 31. december 2023....................... 2.855.000 1.758.842 8.278.246
Verdireguleringer 1. januar 2023.................. -855.000 -337.500 -150.000
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhaendede 0 337.500 0
AKEIVEL et e
Vaerdireguleringer 31. december 2023......... -855.000 0 -150.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023.. 2.000.000 1.758.842 8.128.246

Selskabet investerer hovedsageligt i minoritetsandele i unoterede virksomheder.

Virksomhederne der investeres i, er primaert opstartsvirksomheder, hvoraf en raekke som falge
af deres tidlige stadie og fokus pa udvikling ikke realiserer positiv indtjening. Som falge af, at
kapitalandelene ikke handles pa et aktivt marked, og der i nogle tilfaelde kan vaere en
laengere periode mellem transaktioner, hvor der konstateres en objektiv vardiansaettelse af
kapitalandelene, er der risici forbundet med identifikation og opggrelse af eventuelt
nedskrivningsbehov. Vaerdiansattelserne er afhangig af eksekvering af forretningsplaner m.v.
Ledelsen skanner ved regnskabsaflaggelsen at vaerdiansattelsen er forsvarlig.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har for afgivet selvskyldnekaution for alt bankmellemvaerende for associeret selskab
Unmute Greetings ApS. Selvskyldnerkautionen er begraenset til 250 t.kr.

11

Note
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NOTER

Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

Der er ansat en direktgr, som ikke modtager vederlag.

2023

2022

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Guerilla Capital ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
feerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsveaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggarelse usikre, indregnes omsatning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have
krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser
Udbytte fra associerede virksomheder og kapitalinteresser indregnes i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Udbytte fra andre vaerdipapirer indregnes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser males til kostpris. | tilfaelde, hvor

kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Unoterede kapitlandele indregnet under andre vaerdiappirer males til kostpris. | tilfaelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Ved kegb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



