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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Appliance, Silkeborg ApS
Linavej 20

8600 Silkeborg

CVR-nr.: 40000267
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 01.01.2020 - 31.12.2020

Bestyrelse

Jon Skovhus Knudsen, formand
Preben Lindbjerg Mehlsen
Niels Henrik Kinch

Jan Petersen

Direktion
Lars Overby, direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Papirfabrikken 26

8600 Silkeborg
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Appliance, Silkeborg ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 08.04.2021

Direktion

Lars Overby
direktar

Bestyrelse

Jon Skovhus Knudsen Preben Lindbjerg Mehlsen
formand

Niels Henrik Kinch Jan Petersen
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Appliance, Silkeborg ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Appliance, Silkeborg ApS for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske

regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Penneo dokumentnagle: P4ICZ-PMQ5E-F8JN2-VXZ48-JTVKT-347NJ



Appliance, Silkeborg ApS | Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 08.04.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Peter Molkjaer Rasmus Villadsen Madsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24821 MNE-nr. mne45822
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Ledelsesberetnin
g

Hoved- og nogletal

2020 2018/19

t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 30.950 29.889
Driftsresultat 9.054 9.267
Resultat af finansielle poster (1.323) (958)
Arets resultat 4.698 5.239
Balancesum 98.962 124.855
Egenkapital 31.302 30.239
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 23.589 (60.283)
Pengestreamme fra investeringsaktivitet (25) (27.562)
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet (13.497) 42.747
Gennemsnitligt antal medarbejdere (stk.) 29 27
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 15,27 34,65
Soliditetsgrad (%) 31,82 24,22

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Aktiver

Penneo dokumentnagle: P4ICZ-PMQ5E-F8JN2-VXZ48-JTVKT-347NJ



Appliance, Silkeborg ApS | Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets hovedaktivitet er investeringsvirksomhed, herunder at eje kapitalandele i andre
kapitalselskaber, samt anden hermed beslaegtet virksomhed.

Koncernens aktivitet bestar i kab og salg af harde hvidevarer og dermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 31 mio.kr. mod 29,9 mio.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udger 4,7
mio.kr. mod 5,2 mio.kr. sidste ar. Foranlediget af Covid19-pandemien har aret veeret praeget af stor usikkerhed
og forretningsmaessige udfordringer for leverandearer, logistikvirksomheder, kunder og egen organisation.
Henset til disse vilkar anser ledelsen arets resultat for saerdeles tilfredsstillende.

Forventet udvikling

2. halvar 2020 var praeget af massiv, global efterspargsel efter forbrugsgoder. Iszer i Q4 2020 har der vaeret
steerkt stigende priser pa rdvarer, feerdigvarer og sofragt. Ved begyndelsen af 2021 er der fortsat store
ubalancer mellem udbud og efterspargsel, og der er stor usikkerhed om nye normal-priser pa markederne;
ligesom der ved arets begyndelse er massiv ophobning af faerdigproducerede varer, som afventer afskibning.
Resultatmaessigt vil 1. halvar 2021 veere negativt pavirket af disse ugunstige markedsvilkar. | lyset heraf samt
usikkerheden om det videre forlgb af Covid19-pandemien forventer ledelsen et lavere resultat i 2021 end
resultatet i 2020.

I marts 2021 flyttede koncernen til en ny domicil-ejendom med 10.000 kvm lager. Flytningen vil pavirke
resultatet for 2021 negativt, men med den nye domicil-ejendom er der skabt gode rammer for at fortseette
virksomhedens positive udvikling.

Saerlige risici

Prisricisi

Koncernens produkter er ikke omfattet af saerlige prisrisici, udover det ovenfor naevnte under forventet
udvikling.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfarer, at resultatet, pengestramme og egenkapital pavirkes af kurs - og
renteudviklingen for en raekke valutaer. Det er koncernens politik af afdeekke kommercielle valutarisici.
Afdaekningen sker primaert via valutaterminsforretninger til afdaekning af forventet omsaetning og indkeb inden
for de fgrstkommende 6 maneder. Der indgas ikke spekulative valutadispositioner.

Renterisici
Moderate andringer i renteniveauet vil ikke have nogen vaesentlige, direkte effekt pa indtjeningen. Det indgas
derfor ikke rentedispositioner til afdaekning af renterisici.

Miljemaessige forhold

Selskabet er medlem af foreningen Elretur, der har til formal at handtere producentansvaret for elektrisk og
elektronisk udstyr samt batterier. Elretur forestar indsamlingen af langt det meste elskrot i Danmark. Herudover
er der ingen vaesentlige miljgmaessige forhold forbundet med selskabets virksomhed.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke saerlige forsknings - og udviklingsaktiviteter.
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Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2020

2020 2018/19

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 30.949.539 29.889.494
Personaleomkostninger 1 (16.318.063) (15.058.366)
Af- og nedskrivninger (5.577.316) (5.563.855)
Driftsresultat 9.054.160 9.267.273
Andre finansielle indteegter 1.427 89.783
Andre finansielle omkostninger (1.324.908) (1.048.148)
Resultat for skat 7.730.679 8.308.908
Skat af arets resultat 2 (3.032.664) (3.069.489)
Arets resultat 3 4.698.015 5.239.419
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Koncernens balance pr. 31.12.2020

11

Aktiver
2020 2018/19
Note kr. kr.
Goodwill 16.501.190 22.001.586
Immaterielle aktiver 4 16.501.190 22.001.586
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 56.735 73.245
Indretning af lejede lokaler 8.956 44.781
Materielle aktiver 5 65.691 118.026
Deposita 4.000.000 554.469
Finansielle aktiver 6 4.000.000 554.469
Anlaegsaktiver 20.566.881 22.674.081
Fremstillede varer og handelsvarer 15.587.821 35.246.979
Forudbetalinger for varer 18.595.129 26.796.975
Varebeholdninger 34.182.950 62.043.954
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 40.100.460 37.187.570
Udskudt skat 7 923.896 133.584
Andre tilgodehavender 1.033.246 1.239.526
Periodeafgransningsposter 8 199.894 83.404
Tilgodehavender 42.257.496 38.644.084
Likvide beholdninger 1.954.306 1.492.628
Omsaetningsaktiver 78.394.752 102.180.666
Aktiver 98.961.633 124.854.747
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Passiver
2020 2018/19

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 9 10.000.000 10.000.000
Overfort overskud eller underskud 20.301.984 17.239.419
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 3.000.000
Egenkapital 31.301.984 30.239.419
Andre hensatte forpligtelser 10 3.862.000 3.247.000
Hensatte forpligtelser 3.862.000 3.247.000
Bankgaeld 7.249.881 17.747.253
Anden geeld 1.214.640 456.534
Langfristede geeldsforpligtelser 11 8.464.521 18.203.787
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 11 7.700.000 5.000.000
Bankgeeld 29.284.956 41.590.291
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.622.186 21.392.288
Skyldig skat 846.355 1.059.594
Anden geeld 4.879.631 4.122.368
Kortfristede gaeldsforpligtelser 55.333.128 73.164.541
Gaeldsforpligtelser 63.797.649 91.368.328
Passiver 98.961.633 124.854.747
Finansielle instrumenter 13
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Transaktioner med naertstaende parter 17
Koncernforhold 18

Dattervirksomheder

19
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2020
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 10.000.000 17.239.419 3.000.000 30.239.419
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (3.000.000) (3.000.000)
@vrige egenkapitalposteringer 0 (635.450) 0 (635.450)
Arets resultat 0 3.698.015 1.000.000 4.698.015
Egenkapital ultimo 10.000.000 20.301.984 1.000.000 31.301.984
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2020 2018/19
Note kr. kr.
Driftsresultat 9.054.160 9.267.273
Af- og nedskrivninger 5.577.316 5.563.855
Andringer i arbejdskapital 12 14.862.199 (71.325.231)
Pengestromme vedrerende primeaer drift 29.493.675 (56.494.103)
Modtagne finansielle indtaegter 1.427 89.783
Betalte finansielle omkostninger (1.324.908) (1.048.148)
Refunderet/(betalt) skat (3.768.068) (2.830.661)
Andre pengestremme vedrgrende drift (813.156) 0
Pengestromme vedrorende drift 23.588.970 (60.283.129)
Keob mv. af materielle aktiver (24.585) (59.806)
Keb af virksomheder 0 (27.501.982)
Pengestromme vedroarende investeringer (24.585) (27.561.788)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 23.564.385 (87.844.917)
finansiering
Optagelse af lan 0 17.747.254
Afdrag pa lan mv. (10.497.372) 0
Udbetalt udbytte (3.000.000) 0
Kontant kapitalforhgjelse 0 25.000.000
Pengestromme vedrorende finansiering (13.497.372) 42.747.254
Andring i likvider 10.067.013 (45.097.663)
Likvider primo (45.097.663) 0
Likvider ultimo (35.030.650) (45.097.663)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 1.954.306 1.492.628
Kortfristet geeld til banker (36.984.956) (46.590.291)

Likvider ultimo

(35.030.650)

(45.097.663)
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Koncernens noter
1 Personaleomkostninger
2020 2018/19
kr. kr.
Gager og lenninger 14.257.818 13.148.543
Pensioner 1.598.036 1.422.101
Andre omkostninger til social sikring 347.413 354.940
Andre personaleomkostninger 114.796 132.782
16.318.063 15.058.366
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 29 27
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2018/19
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.724.866 1.670.979
1.724.866 1.670.979
2 Skat af arets resultat
2020 2018/19
kr. kr.
Aktuel skat 3.823.890 2.982.647
Andring af udskudt skat (791.226) 86.842
3.032.664 3.069.489
3 Forslag til resultatdisponering
2020 2018/19
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 1.000.000 3.000.000
Overfort resultat 3.698.015 2.239.419
4.698.015 5.239.419
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4 Immaterielle aktiver

Goodwill

kr.

Kostpris primo 27.501.982

Kostpris ultimo 27.501.982

Af- og nedskrivninger primo (5.500.396)

Arets afskrivninger (5.500.396)

Af- og nedskrivninger ultimo (11.000.792)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 16.501.190

5 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 1.025.243 379.254
Tilgange 24.585 0
Afgange (81.143) 0
Kostpris ultimo 968.685 379.254
Af- og nedskrivninger primo (951.998) (334.473)
Arets afskrivninger (41.095) (35.825)
Tilbagefersel ved afgange 81.143 0
Af- og nedskrivninger ultimo (911.950) (370.298)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 56.735 8.956
6 Finansielle aktiver
Deposita
kr.
Kostpris primo 554.469
Tilgange 4.009.835
Afgange (564.304)
Kostpris ultimo 4.000.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.000.000
7 Udskudt skat
2020 2018/19
kr. kr.
Materielle aktiver 22.000 14.366
Hensatte forpligtelser 850.000 0
Forpligtelser 51.896 119.218
Udskudt skat i alt 923.896 133.584
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2020 2018/19
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 133.584 220.616
Indregnet i resultatopgerelsen 791.226 (86.842)
Q@vrige reguleringer (914) (190)
Ultimo 923.896 133.584
8 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger pr. statusdagen.
9 Virksomhedskapital
Anpartskapitalen bestar af 500 anparter a 100 kr., 11.681 anparter af 252,54 kr. og 28.000 anparter af 250 kr.
Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
10 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelse bestar af forventede omkostninger til reklamationer.
11 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020 2018/19 2020 2020
kr. kr. kr. kr.
Bankgzaeld 7.700.000 5.000.000 7.249.881 0
Anden geeld 0 0 1.214.640 949.968
7.700.000 5.000.000 8.464.521 949.968
Langfristet anden gzeld bestar af indefrosne feriepenge i forbindelse med ny ferielov.
12 Endring i arbejdskapital
2020 2018/19
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 27.861.004 (62.043.954)
Andring i tilgodehavender (6.268.631) (38.510.500)
Andring i leverandargaeld mv. (7.345.174) 25.982.223
Andre &endringer 615.000 3.247.000
14.862.199 (71.325.231)
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13 Finansielle instrumenter

Datterselskabet har indgaet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varekab. Der er indgaet
valutaterminskontrakter for i alt 67,2 mio. CNH. | forhold til terminskursen pa balancedagen er der et forelgbigt
kurstab pa 271 t.kr., som er indregnet under anden gzld, og reguleret over egenkapitalen.
Valutaterminskontrakterne udlgber i perioden januar til september 2021.

14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2020 2018/19
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 51.549.316 1.992.000

Koncernen har indgaet lejeforpligtelser med en arlig leje pa 4.000 t.kr. Der er indgdet lejekontrakt, som er
uopsigelig frem til 1. marts 2033.

15 Eventualforpligtelser

Moderselskabet og de danske datterselskaber indgar i en dansk sambeskatning med Appliance, Silkeborg ApS
som administrationsselskab. Moderselskabet og de danske datterselskaber haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab.

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gzeld til pengeinstitut, 29.011 t.kr., har koncernen stillet virksomhedspant pa nominelt 35.000
t.kr. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 66 t.kr.
Varebeholdninger 34.183 t.kr.
Tilgodehavender fra salg - og tjenesteydelser 40.100 t.kr.

17 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

18 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Appliance, Silkeborg ApS, Lindvej 20, 8600 Silkeborg

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Appliance, Silkeborg ApS, Lindvej 20, 8600 Silkeborg
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19 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Scandomestic A/S Silkeborg A/S 100
Scandomestic Norge AS Norge AS 100
Scandomestic Sverige AB Sverige AB 100
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2020
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2020 2018/19

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab (19.599) (93.336)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.984.017 5.697.588
Andre finansielle omkostninger (345.308) (467.419)
Resultat for skat 4.619.110 5.136.833
Skat af arets resultat 1 78.905 102.586
Arets resultat 2 4.698.015 5.239.419
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2020
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Aktiver
2020 2018/19
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 46.456.155 53.107.588
Finansielle aktiver 3 46.456.155 53.107.588
Anlaegsaktiver 46.456.155 53.107.588
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 660.588 102.586
Tilgodehavender 660.588 102.586
Omsaetningsaktiver 660.588 102.586
Aktiver 47.116.743 53.210.174
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Passiver
2020 2018/19
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 10.000.000 10.000.000
Overfort overskud eller underskud 20.301.984 17.239.419
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 3.000.000
Egenkapital 31.301.984 30.239.419
Bankgeeld 7.249.881 17.747.253
Langfristede geeldsforpligtelser 4 7.249.881 17.747.253
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 4 7.700.000 5.000.000
Bankgeeld 273.195 213.501
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.000 10.001
Skyldig skat 581.683 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 8.564.878 5.223.502
Gaeldsforpligtelser 15.814.759 22.970.755
Passiver 47.116.743 53.210.174
Eventualforpligtelser 5
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
Transaktioner med naertstaende parter 7
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Modervirksomhedens
o
egenkapitalopgerelse for 2020
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 10.000.000 17.239.419 3.000.000 30.239.419
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (3.000.000) (3.000.000)
@vrige egenkapitalposteringer 0 (635.450) 0 (635.450)
Arets resultat 0 3.698.015 1.000.000 4.698.015
Egenkapital ultimo 10.000.000 20.301.984 1.000.000 31.301.984
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Modervirksomhedens noter
1 Skat af arets resultat
2020 2018/19
kr. kr.
Aktuel skat (78.905) (102.586)
(78.905) (102.586)
2 Forslag til resultatdisponering
2020 2018/19
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Overfprt resultat 3.698.015 5.239.419
4.698.015 5.239.419

3 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 57.780.000

Kostpris ultimo 57.780.000

Nedskrivninger primo (4.672.412)

Egenkapitalreguleringer (635.450)

Afskrivninger pa goodwill (16.500.396)

Andel af arets resultat 10.484.413

Nedskrivninger ultimo (11.323.845)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 46.456.155

Goodwill eller negativ goodwill indregnet i regnskabsperioden 16.501.190
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

4 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12

maneder maneder maneder

2020 2018/19 2020

kr. kr. kr.

Bankgaeld 7.700.000 5.000.000 7.249.881

7.700.000 5.000.000 7.249.881
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5 Eventualforpligtelser
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution over for Scandomestic A/S engagement med Jyske Bank, der pr. 31.
december 2020 udgjorde 28.971 t.kr.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 29.011 t.kr., har koncernen stillet virksomhedspant pd nominelt 35.000
t.kr. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 66 t.kr.
Varebeholdninger 34.183 t.kr.
Tilgodehavender fra salg - og tjenesteydelser 40.100 t.kr.

7 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

25
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar med enkelte
reklassifikationer.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udave eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstandige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med a&ndringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede a&ndringer som en del af kostprisen for de pagaeldende
regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som
sikringsinstrumenter, indregnes a&ndringer i dagsvaerdi labende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtsegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.
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Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller
foregelser af lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling. | posten indgar seedvanlige nedskrivninger af de
pagaldende lagerbeholdninger. £ndringer i ravarelagre indgar i posten omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.
Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 3-5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagzldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.
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Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til returvarer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopge@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt skat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.
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