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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for
Familien Leander ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 12. marts 2021

Direktion

Stig Leander Nielsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i Familien Leander ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Familien Leander ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sdidanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Familien Leander ApS - Arsrapport for 2020 3

This document has esignatur Agreement-1D: 49ae5a8aMuY242272878



Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 12. marts 2021

Revisionshuset Tal & Tanker
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Poul Holmboe Borghus
Statsautoriseret revisor
mne21387
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Dattervirksomheder

Familien Leander ApS

Georg Jensens Vej 8

8600 Silkeborg

CVR-nr.: 39983540

Stiftet: 18. oktober 2018
Hjemsted: Silkeborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Stig Leander Nielsen

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Stagehgjvej 22
8600 Silkeborg

Danske Bank, Dalgasgade 27, 7400 Herning

Leander A/S, Silkeborg
Ejendomsselskabet F.L.S. ApS, Silkeborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar af ejerskab af kapitalandele i andre selskaber, samt at udgve ejerbefgjelser
og drive formueforvaltning i forbindelse hermed.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Der har i regnskabsaret ikke varet vasentlige e@ndringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske
forhold.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling pa statustidspunktet.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttotab -11.375 -11.594
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.919.985 -1.649.222
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 27.607 13.924

1 @vrige finansielle omkostninger -455.763 -429.939
Resultat for skat 1.480.454 -2.076.831
Skat af arets resultat 96.712 94.074
Arets resultat 1.577.166 -1.982.757
Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 1.080.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.919.985 -1.649.222
Disponeret fra overfgrt resultat -342.819 -1.413.535
Disponeret i alt 1.577.166 -1.982.757

Familien Leander ApS - Arsrapport for 2020 7

This document has esignatur Agreement-1D: 49ae5a8aMuY242272878



Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019
Anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 13.572.439 11.652.454
Finansielle anlegsaktiver i alt 13.572.439 11.652.454
Anlagsaktiver i alt 13.572.439 11.652.454
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 942.231 921.624
Udskudte skatteaktiver 0 94.534
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 191.246 0
Tilgodehavender i alt 1.133.477 1.016.158
Likvide beholdninger 0 42.796
Omsatningsaktiver i alt 1.133.477 1.058.954
Aktiver i alt 14.705.916 12.711.408
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Balance 31. december

Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfort resultat -958.592 -2.535.758
Egenkapital i alt -908.592 -2.485.758
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 341 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.250 5.000
Geld til tilknyttede virksomheder 15.607.917 15.191.706
Selskabsskat 0 460
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 15.614.508 15.197.166
Geldsforpligtelser i alt 15.614.508 15.197.166
Passiver i alt 14.705.916 12.711.408
2 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
3 Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for net-
toopskrivning

Virksomhedska-  efter denindre  Overfgrt resul-

pital veaerdis metode tat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 50.000 604.628 -77.629 576.999
Arets nettoopskrivning 0 -1.649.222 -1.413.535 -3.062.757
Ekstraordinzrt udbytte vedtaget 0 0 1.080.000 1.080.000
Udloddet ekstraordinart udbytte 0 0 -1.080.000 -1.080.000
Udloddet udbytte 0 -1.080.000 1.080.000 0
Negativ reserve reguleret 0 2.124.594 -2.124.594 0
Egenkapital 1. januar 2020 50.000 0 -2.535.758 -2.485.758
Arets nettoopskrivning 0 1.919.985 -342.819 1.577.166
Negativ reserve reguleret 0 -1.919.985 1.919.985 0
50.000 0 -958.592 -908.592
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Noter

2020 2019

Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 455.751 429.699
Andre finansielle omkostninger 12 240
455.763 429.939

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for den tilknyttede virksomhed Leander A/S' engagement med bankforbindelsen er
der afgivet tilbagetredelseserklering pa tkr. 900 vedrgrende tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder. Tilgodehavendets regnskabsmassige verdi udggr pr. 31. december 2020 tkr. 942.

Til sikkerhed for gaeld til tilknyttede virksomheder, tkr. 14.709, er der pantsat kapitalandele i
tilknyttede virksomheder. De pantsatte kapitalandeles bogfgrte verdi pr. 31. december 2020 udggr
tkr. 13.572.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har kautioneret for den tilknyttede virksomhed Leander A/S' engagement med

bankforbindelsen. Den tilknyttede virksomheds bankgald udggr pr. 31. december 2020 i alt 6.422
t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgéar i den nationale sambeskatning med Leander Holding ApS, CVR-nr. 27493807
som administrationsselskab og hafter forholdsmassigt for skattekrav i sambeskatningen.

Heftelserne udggr maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Familien Leander ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde
udfgrt for egen regning og opfort under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlsegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre verdis
metode anvendes som en malemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmessige indre vardi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af re-
sterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne even-
tualforpligtelser, indtegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfal-
det.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives line@rt over afskriv-
ningsperioden, der udggr 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nerve-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevzee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Familien Leander ApS forholdsmassigt over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males
til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for
Familien Leander ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 12. marts 2021

Direktion

Stig Leander Nielsen

Familien Leander ApS - Arsrapport for 2020 1

This document has esignatur Agreement-1D: 49ae5a8aMuY242272878







Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i Familien Leander ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Familien Leander ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Familien Leander ApS - Arsrapport for 2020 2

This document has esignatur Agreement-1D: 49ae5a8aMuY242272878







Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sdidanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 12. marts 2021

Revisionshuset Tal & Tanker
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Poul Holmboe Borghus
Statsautoriseret revisor
mne21387
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Dattervirksomheder

Familien Leander ApS

Georg Jensens Vej 8

8600 Silkeborg

CVR-nr.: 39983540

Stiftet: 18. oktober 2018
Hjemsted: Silkeborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Stig Leander Nielsen

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Stagehgjvej 22
8600 Silkeborg

Danske Bank, Dalgasgade 27, 7400 Herning

Leander A/S, Silkeborg
Ejendomsselskabet F.L.S. ApS, Silkeborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar af ejerskab af kapitalandele i andre selskaber, samt at udgve ejerbefgjelser
og drive formueforvaltning i forbindelse hermed.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Der har i regnskabsaret ikke varet vasentlige e@ndringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske
forhold.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling pa statustidspunktet.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttotab -11.375 -11.594
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.919.985 -1.649.222
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 27.607 13.924

1 @vrige finansielle omkostninger -455.763 -429.939
Resultat for skat 1.480.454 -2.076.831
Skat af arets resultat 96.712 94.074
Arets resultat 1.577.166 -1.982.757
Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 1.080.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.919.985 -1.649.222
Disponeret fra overfgrt resultat -342.819 -1.413.535
Disponeret i alt 1.577.166 -1.982.757
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019
Anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 13.572.439 11.652.454
Finansielle anlegsaktiver i alt 13.572.439 11.652.454
Anlagsaktiver i alt 13.572.439 11.652.454
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 942.231 921.624
Udskudte skatteaktiver 0 94.534
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 191.246 0
Tilgodehavender i alt 1.133.477 1.016.158
Likvide beholdninger 0 42.796
Omsatningsaktiver i alt 1.133.477 1.058.954
Aktiver i alt 14.705.916 12.711.408
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Balance 31. december

Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfort resultat -958.592 -2.535.758
Egenkapital i alt -908.592 -2.485.758
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 341 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.250 5.000
Geld til tilknyttede virksomheder 15.607.917 15.191.706
Selskabsskat 0 460
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 15.614.508 15.197.166
Geldsforpligtelser i alt 15.614.508 15.197.166
Passiver i alt 14.705.916 12.711.408
2 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
3 Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for net-
toopskrivning

Virksomhedska-  efter denindre  Overfgrt resul-

pital veaerdis metode tat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 50.000 604.628 -77.629 576.999
Arets nettoopskrivning 0 -1.649.222 -1.413.535 -3.062.757
Ekstraordinzrt udbytte vedtaget 0 0 1.080.000 1.080.000
Udloddet ekstraordinart udbytte 0 0 -1.080.000 -1.080.000
Udloddet udbytte 0 -1.080.000 1.080.000 0
Negativ reserve reguleret 0 2.124.594 -2.124.594 0
Egenkapital 1. januar 2020 50.000 0 -2.535.758 -2.485.758
Arets nettoopskrivning 0 1.919.985 -342.819 1.577.166
Negativ reserve reguleret 0 -1.919.985 1.919.985 0
50.000 0 -958.592 -908.592
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Noter

2020 2019

Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 455.751 429.699
Andre finansielle omkostninger 12 240
455.763 429.939

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for den tilknyttede virksomhed Leander A/S' engagement med bankforbindelsen er
der afgivet tilbagetredelseserklering pa tkr. 900 vedrgrende tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder. Tilgodehavendets regnskabsmassige verdi udggr pr. 31. december 2020 tkr. 942.

Til sikkerhed for gaeld til tilknyttede virksomheder, tkr. 14.709, er der pantsat kapitalandele i
tilknyttede virksomheder. De pantsatte kapitalandeles bogfgrte verdi pr. 31. december 2020 udggr
tkr. 13.572.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har kautioneret for den tilknyttede virksomhed Leander A/S' engagement med

bankforbindelsen. Den tilknyttede virksomheds bankgald udggr pr. 31. december 2020 i alt 6.422
t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgéar i den nationale sambeskatning med Leander Holding ApS, CVR-nr. 27493807
som administrationsselskab og hafter forholdsmassigt for skattekrav i sambeskatningen.

Heftelserne udggr maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Familien Leander ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde
udfgrt for egen regning og opfort under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlsegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre verdis
metode anvendes som en malemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmessige indre vardi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af re-
sterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne even-
tualforpligtelser, indtegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfal-
det.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives line@rt over afskriv-
ningsperioden, der udggr 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nerve-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevzee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Familien Leander ApS forholdsmassigt over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males
til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.
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