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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt aflagt arsrapporten for 2020 for
Kaj Sjggren & Sgn Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver,
finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar 2020 - 31. december 2020.

Samtidig er det min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgrning, den 11. juni 2021

Direktion:

Karsten Valeur Sjggren
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i Kaj Sjégren & Sgn Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kaj Sjggren & Sgn Holding ApS for regnskabsaret 1. januar 2020 -
31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrlse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar 2020 - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet - fortsat

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides&ttelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold

Selskabet har i strid med selskabslovens § 210 ydet et lan til selskabets ledelse, hvorved ledelsen kan
ifalde ansvar.

Selskabet har i forbindelse med udbetalingen ikke overholdt skattelovgivningen vedrgrende indeholdelse
af kildeskat og ledelsen kan ifalde ansvar herfor.

Aarhus, den 11. juni 2021
Ostrup Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
Cvr.nr. 32774296

Knud @strup
statsautoriseret revisor
mne9795
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kaj Sjggren & Sen Holding ApS
Vestergards Allé 2
8362 Hgrning
CVR-nr.: 39963442
Regnskabsarets startdato 1. januar 2020
Regnskabsarets slutdato 31. december 2020
Direktion Karsten Valeur Sjggren
Revisor Ostrup Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab

Sgren Frichs Vej 38K, 1.
8230 Abyhgj
Cvr.nr. 32774296

Bank Danske Bank
Holmens Kanal 2-12
1092 Kgbenhavn K
Regnskabsklasse Regnskabsklasse B
Regnskabsvaluta DKK
Generalforsamlingsdato 11-06-2021
Dirigent Karsten Valeur Sjggren
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabet fungerer som holdingselskab.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatopggrelsen udviser et overskud pa 1.992 t. DKK.
Resultatet anses for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling
For det kommende regnskabsar forventes et positivt resultat.

Begivenheder efter regnskabsaret afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Andre eksterne udgifter
Personaleomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indtegt af kapitalinteresse i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter
Finansielle udgifter

Resultat for skat

Skat af resultat

Arets resultat

Overskudsdisponering:

Overfort til overfgrt overskud
Nettoopskrivning efter indre verdis metode
Ekstraordinzrt udbytte

Udbytte for regnskabsaret

Fordelt
Efter regnskabsarets udlgb er der udloddet 310.573 DKK i

ekstraordinert udbytte.

Note

2020 2019
-12.673 -3.847

0 0

-12.673 -3.847
1.712.713 1.268.367
421.288 635.948
-38.946 -18.592
2.082.382 1.881.876
-89.883 -139.045
1.992.499 1.742.831
778.603 942.831
0 0

213.896 300.000
1.000.000 500.000
1.992.499 1.742.831
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Balance 31. december

10

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver
Anlzgsaktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltager og ledelse
Tilgodehavender

Veardipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

Note 2020 2019
6 7.112.785 6.900.072
7.112.785 6.900.072
7.112.785 6.900.072

0 0

700.973 649.347

7 217.805 213.896
918.778 863.243
9.252.866 5.557.627
475.593 753.968
10.647.237 7.174.838
17.760.022 14.074.910
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Balance 31. december

11

Passiver

Selskabskapital

Nettoopskrivning efter indre verdis metode
Overfgrt resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gzldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser
Passiver i alt

Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser

Nertstaende parter

Anvendt regnskabspraksis

Note 2020 2019
8 200.000 200.000
0 0
11.896.533 11.117.930
1.000.000 500.000
13.096.533 11.817.930
6.250 3.750
3.866.383 1.522.838
790.856 676.392
0 54.000
4.663.489 2.256.980
4.663.489 2.256.980
17.760.022 14.074.910
9
10
11
12
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Egenkapitalopggrelse

12

Egenkapitalbevagelser 2020

Saldo 1. januar
Betalt udbytte
Arets resultat

Saldo 31. december

Nettoop-

skrivning e. Forslag til

Anparts-  indre vardis Overfort udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret Lalt
200.000 0 11.117.930 500.000  11.817.930
-500.000 -500.000
0 778.603 1.000.000 778.603
200.000 0 11.896.533 1.000.000  12.096.533
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Noter
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1 Personaleomkostninger

Lgn og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal ansatte

2 Indtaegt af kapitalinteresse i tilknyttede virksomheder

Resultat i dattervirksomheder
Afskrivning af mervardi

3 Finansielle indtaegter

Renteindtegter, pengeinstitutter

Renteindtegt, mellemvarende med tilknyttede virksomheder
Kursregulering af verdipapirer

Andre renteindtegter

Rentegodtggrelse selskabsskat m.v..

4 Finansielle omkostninger

Renter pengeinstitutter

Renter, mellemregning med tilknyttede selskaber
Kursregulering af verdipapirer

Rentetilleeg selskabsskat m.v..

5 Selskabsskat

Beregnet skat af arets resultat
Regulering af hensattelse til udskudt skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Arets skat i alt

2020 2019

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
1.923.816 1.479.470
-211.103 -211.103
1.712.713 1.268.367
0 0

0 0
396.796 622.224
24.492 13.724

0 0
421.288 635.948
0 13

0 0

0 0

38.946 18.579
38.946 18.592
89.883 139.045

0 0

0 0

89.883 139.045
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Noter

6 Finansielle anlaegsaktiver

Kapital-
andele i
dattervirk-
somheder
Anskaffelsespris 1. januar 9.000.000
Arets tilgang 0
Arets afgang 0
Anskaffelsespris 31. december 9.000.000
Verdireguleringer 1. januar -2.099.928
Arets vardiregulering 1.923.816
Afskrivning af mervaerdi -211.103
Veardiregulering pa arets afgang tilbagefgrt 0
Afsat udbytte for regnskabsaret -1.500.000
Veardireguleringer 31. december -1.887.215
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 7.112.785
Bogfgrt vaerdi af mervardi 31. december 2.118.207
Selskabs- Stemme-/
Hjemsted kapital ejerandel
Tilknyttede virksomheder
Service-Rens ApS Skanderborg 200.000 100 %
7 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltager og ledelse
Selskabet har i regnskabsaret ydet lan til selskabets direktion. Lanet udggr inklusive
lovpligtige renter for aret pa i alt 217.805 DKK.
Renten udggr 10,05 %, savende til den lovpligtige renter.
Der er ikke foretaget afdrag eller nedskrivning pa lanene i regnskabsaret.
Der er hverken helt eller delvist givet afkald pa de indregnede belgb.
Tilgodehavendet er berigtiget efter regnskabsaret udlgb.
2020 2019
8 Anpartskapital
Anpartskapital 1. januar 200.000 200.000

Selskabskapitalen bestar af anparter 4 nominelt 1.000 DKK og multipla heraf.
Ingen anparter er tillagt s@rlige rettigheder.
Der har ikke veret bevagelse pa anpartskapitalen siden selskabets stiftelse.
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Noter
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9 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

10 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab hefter
selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabs-
skatter og kildeskatter pa udbytter, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle
senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfgre,
at selskabets haftelse udggre et stgrre belgb.

Selskabet hafter solidarisk med kapitalejeren for ikke rettidigt afregnet udbytteskat pa ca. 59 t. DKK.
11 Ejerforhold

Fglgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 %
af selskabskapitalen:

Karsten Valeur Sjggren, Vestergards Alle 2, 8262 Hgrning

Kaj Sjegren Sgn Holding ApS - CVR.nr. 39963442



16

Noter

12 Anvendt regnskabspraksis
Arsregnskabet for Kaj Sjggren & Sgn Holding ApS er aflagt i overensstemmlese med arsregnskabslovens
bestemmelser for Regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra Regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris medfradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes de tilknyttede virksomheders resultat efter eliminering af eventuel andel af
intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill i posten "Indteegt af kapitalinteresse i
tilknyttede virksomheder".

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen

med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa balancen. Den skat, der indregnes i resultatopggrelsen, klassificeres som skat af

arets resultat.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel

af virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opggres efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg
eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger
anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa koncerngoodwill og udloddet udbytte
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Noter

Finansielle anlaegsaktiver - fortsat

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi indregnes uden vardi. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke disse virksomheders underbalance,
indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat er skatten af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige verdier af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes savel udskudte skatteforpligtelser som udskudte skatteaktiver. Den
udskudte skat males pa grundlag af den aktuelle skattesats. Andring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gealdsforpligtelser
Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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