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Normann Consulting ApS

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 01-10-2022 - 30-09-2023 for
Normann Consulting ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30-09-2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 01-10-2022 - 30-09-2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Ledelsen erklarer, at betingelserne for fravalg af revision fortsat er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vong, den 12-03-2024

Direktion

Per Normann Nielsen
Direktor



Normann Consulting ApS

Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Normann Consulting ApS

Vi har opstillet rsregnskabet for Normann Consulting ApS for regnskabséret 01-10-2022 - 30-09-2023 pé grundlag
af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code)
herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Esbjerg, den 12-03-2024

Revisionsfirmaet KRH ApS
CVR-nr. 42040614

Keld Hansen
Registreret revisor
mne503



Normann Consulting ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.
Stiftelsesdato
Regnskabsar

Direktion

Revisor

CVR-nr.

Normann Consulting ApS
Gummesmarkvej 6, A
6740 Bramming
39908158

01-10-2018

01-10-2022 - 30-09-2023

Per Normann Nielsen

Revisionsfirmaet KRH ApS
Brolaeggervej 1, 1. sal

6710 Esbjerg V

42040614



Normann Consulting ApS
Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestdr i at drive rddgivende ingeniervirksomhed inden for offshore industrien samt anden

hermed beslegtet virksomhed.



Normann Consulting ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Normann Consulting ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Selskabet har endvidere valgt at folge anbefalingerne i Regnskabsvejledning for regnskabsklasse B- og C-
virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna érets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skeon af belab,
der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé selskabet, og
forpligtelsens verdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflegges,
og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsetning, endring i lagre af
feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtagter, omkostninger til rivarer og hjelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lonninger og evrige lonrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og pensioner
samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

_7-



Normann Consulting ApS

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og érets regulering af udskudt
skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer egenkapitalbevegelser. Aktuel og udskudt skat vedrerende
egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s®dvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien reduceres
med nedskrivning til imedegéaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien reduceres
med nedskrivning til imgdegéaelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omszttes til likvide
beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en rekke ovrige egenkapitalposter, der kan vare lovbestemte eller
fastsat i vedtaegterne.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Geldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er sédledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgald. For obligationsldn
svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som lanets underliggende kontantverdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pé
optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede leasingforpligtelse pé finansielle leasingkontrakter.

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter deposita, geld til leveranderer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Anden geeld
Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.



Normann Consulting ApS

Resultatopgoerelse
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 1.422.102 1.642.418
Personaleomkostninger 1 -914.258 -925.297
Driftsresultat 507.844 717.121
Andre finansielle indtegter 28.102 0
Andre finansielle omkostninger -75 -754
Resultat for skat 535.871 716.367
Skat af arets resultat 2 -118.272 -158.162
Arets resultat 417.599 558.205
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 417.599 557.539
Resultatdisponering 417.599 557.539




Normann Consulting ApS

Balance 30. september 2023

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

AKktiver

-10-

Note

2023 2022

kr. kr.

0 307.347
1.066.382 835.166
0 2.070
1.066.382 1.144.583
47.962 36.762
1.114.344 1.181.345
1.114.344 1.181.345




Normann Consulting ApS

Balance 30. september 2023

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag

til social sikring

Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

-1l -

Note

2023 2022
kr. kr.
50.000 50.000
100.000 100.000
417.599 557.539
567.599 707.539
29.178 17.164
282.658 353.933
75.207 71.776
159.702 30.933
546.745 473.806
546.745 473.806
1.114.344 1.181.345




Normann Consulting ApS

Noter

1. Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Skat af arets resultat
Selskabsskat, aktuel

3. Eventualforpligtelser

Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

4. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsatninger pr. statusdagen.
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2022/23 2021/22
607.864 580.864
246.420 282.490
3.408 3.408
56.566 58.535
914.258 925.297
1 1
118.272 158.162
118.272 158.162




