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TALMENNESKER Godkendt Revisionsanpartsselskab

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2019 - 30. juni 2020 for TALMENNESKER Godkendt Revisionsanpartsselskab.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30.
juni 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Narresundby, den 11. september 2020

Direktion

Lars Danmark Baadsgaard Bruun Carsten Hgjgaard Lie
adm. direktor direktor

Bestyrelse

Lars Danmark Baadsgaard Bruun
formand
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TALMENNESKER Godkendt Revisionsanpartsselskab

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i TALMENNESKER Godkendt Revisionsanpartsselskab

Konklusion

Vi har udfart udvidet gennemgang af arsregnskabet for TALMENNESKER Godkendt Revisionsanpartssel-
skab for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrev-
et i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yd-
erligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vor viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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TALMENNESKER Godkendt Revisionsanpartsselskab

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 11. september 2020

SONDERJYLLANDS REVISION
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Mads Klausen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34078
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TALMENNESKER Godkendt Revisionsanpartsselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

TALMENNESKER Godkendt Revisionsanpartsselskab

Gammel Ostergade 16
9400 Ngrresundby

Telefon: 98170300

Hjemmeside: www.talmennesker.dk
CVR-nr.: 39 88 62 27
Regnskabsperiode: 1. juli 2019 - 30. juni 2020
Stiftet: 24. september 2018
Hjemsted: Aalborg

Lars Danmark Baadsgaard Bruun, formand

Lars Danmark Baadsgaard Bruun, adm. direktar
Carsten Hgjgaard Lie, direktar

Senderjyllands Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ngrreport 3

6200 Aabenraa

Jutlander Bank A/S

Nordjyske Bank A/S
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TALMENNESKER Godkendt Revisionsanpartsselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktivitet er at drive virksomhed med revision og erklaeringsafgivelse samt rad-
givning og assistance, der naturligt ligger inden for godkendte revisionsvirksomheders arbejdsomrader
og er omfattet af virksomhedens kompetencer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2019/20 udviser et overskud pa kr. 512.653, og selskabets balance pr.

30. juni 2020 udviser en egenkapital pa kr. 2.933.324.

Selskabets ledelse anser resultatet som vaerende tilfredsstillende henset til, at der i regnskabsaret er
investeret i ny og tidssvarende it-platform og anvendt omfattende ressourcer til savel vedligeholdelse af
det interne kvalitetsstyringssystem som en ekstern kvalitetskontrol udfgrt i september/oktober 2019.
Begge processer er forlgbet rigtig godt, og endelig afrapportering pa den eksterne kvalitetskontrol for-
ventes modtaget fra Erhvervsstyrelsen i labet af efteraret 2020.

Virksomhedens aktivitetsindeks har udviklet sig saledes de seneste 5 ar (med 2013/14 som indeks
100):

2019/20: 157
2018/19: 154
2017/18: 153
2016/17: 149
2015/16: 128
2013/14:100

/15
/16
/16
/15
/13
/10

ansatte
ansatte
ansatte
ansatte
ansatte
ansatte

aktivitetsindeks
aktivitetsindeks
aktivitetsindeks
aktivitetsindeks
aktivitetsindeks
aktivitetsindeks

~ e~~~ o~ o~
—_—— — — — —
Py
—_— — — — — —

En positiv udvikling i Talmennesker, som selskabets ledelse vil tilstraebe at vedligeholde ud fra en ved-

blivende ambition om, at konsolidering, veekst og medarbejdertrivsel skal ga hand i hand med virksom-

hedens veerdigrundlag om seerligt fokus pa den menneskelige dimension i hverdagen; bade i samveeret
med kunder og kollegaer.

Selskabets ledelse ser med stor gleede pa, at Dansk Brancheanalyse i sin analyse af Revisionsbran-
chen 2019 (13. udgave) udgivet den 7. juli 2020 pa side 29 positivt bemeerker, at veere imponerede
over, at Talmennesker - som ét af to nye selskaber i analysen - ryger direkte ind pa listen over "Bran-
chens mest informative regnskaber" pa analysens side 28. Helt konkret er Talmennesker med en
"CSR-Score 2019" pa 14 placeret som nr. 13 pa listen ud af 16 selskaber, der alle har en CSR-score
pa 13 eller derover. En liste som Talmennesker vil veere stolt af i arene frem fortsat at form4, at indga i.

Selskabets ledelse ser frem til det kommende forretningsar 2020/21, der forventes at kunne realiseres
med en aktivitet i niveau med 2019/20.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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TALMENNESKER Godkendt Revisionsanpartsselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TALMENNESKER Godkendt Revisionsanpartsselskab for 2019/20 er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra
hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019/20 er aflagt i kr.

Sammenligningstallene i resultatopgerelsen for 2018/19 udger en 9 maneders periode.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fagrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omseetning ikke er
oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindteegter med fradrag af andre eks-
terne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af
merveerdiafgift, driftsomkostninger og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsak-
tiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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TALMENNESKER Godkendt Revisionsanpartsselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilkknytning hertil modtager virksom-

heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskri-
ves linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Materielle anleegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Driftsmateriel og inventar 5 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita males til nominel veerdi.

Veaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Faerdiggorelsesgraden opgares som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.
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TALMENNESKER Godkendt Revisionsanpartsselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgares af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter bankindestaende og likvide beholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. A£ndring
i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

-10-
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TALMENNESKER Godkendt Revisionsanpartsselskab

Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Overfort resultat

11-

Note 2019/20 2018/19
kr. Kr.

8.602.089 7.102.649

1 -6.814.583 -5.617.022
1.787.506 1.485.627
-1.020.702 -870.435

-57.000 0

709.804 615.192

90.169 38.675

2 -135.160 -104.592
664.813 549.275

-152.160 -128.604

512.653 420.671

512.653 420.671

512.653 420.671
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TALMENNESKER Godkendt Revisionsanpartsselskab

Balance 30. juni

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omseaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

-12-

Note 2019/20 2018/19
kr. Kr.
6.428.194 7.207.369
6.428.194 7.207.369
816.460 804.000
816.460 804.000
75.188 75.188
75.188 75.188
7.319.842 8.086.557
2.509.886 2.523.480
721.888 316.997
150.000 530.670
4.062 0
21.354 0
3.407.190 3.371.147
57.240 662.002
3.464.430 4.033.149
10.784.272 12.119.706
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TALMENNESKER Godkendt Revisionsanpartsselskab

Balance 30. juni

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Banker
Geeld til tilknyttede virksomheder

Langfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Forudfakturering igangveerende arbejder

Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

-13-

Note 2019/20 2018/19
kr. Kr.
2.000.000 2.000.000
933.324 420.671
3 2.933.324 2.420.671
177.712 127.126
177.712 127.126
3.071.665 5.423.795
0 1.000.000
4 3.071.665 6.423.795
4 1.000.000 0
176.748 196.816
101.574 1.478
3.323.249 2.949.820
4.601.571 3.148.114
7.673.236 9.571.909
10.784.272 12.119.706

5
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TALMENNESKER Godkendt Revisionsanpartsselskab

Noter

2019/20 2018/19
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 5.655.488 4.718.370
Pensioner 838.902 655.727
Andre omkostninger til social sikring 106.117 73.535
Andre personaleomkostninger 214.076 169.390
6.814.583 5.617.022
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 15 16
2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 40.000 28.334
Andre finansielle omkostninger 95.160 76.258
135.160 104.592
3 Egenkapital
Virksomheds- Overfgrt resul-
kapital tat | alt
Egenkapital 1. juli 2019 2.000.000 420.671 2.420.671
Arets resultat 0 512.653 512.653
Egenkapital 30. juni 2020 2.000.000 933.324 2.933.324

Virksomhedskapitalen bestar af 2.000 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt seerlige

rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i virksomhedskapitalen siden stiftelsen.

4 Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld Geeld Afdrag Restgeeld

1.juli2019  30. juni 2020 naeste ar efter 5 ar

Banker 5.423.795 3.071.665 0 3.071.665
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.000.000 1.000.000 1.000.000 0
6.423.795 4.071.665 1.000.000 3.071.665
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TALMENNESKER Godkendt Revisionsanpartsselskab

Noter

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Talmennesker Holding Godkendt Revisionsanparts-
selskab, CVR-nr. 39885735 og LDBB Holding Godkendt Revisionsanpartsselskab, CVR-nr. 37122831
(Administrationsselskab) og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af sel-
skabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties. De sambeskattedes virksomheders sam-
lede nettoforpligtelse overfor SKAT udger t.kr. 82 pa balancetidspunktet i henhold til arsrapporten for
2019/20 for administrationsselskabet LDBB Holding Godkendt Revisionsanpartsselskab, CVR-nr.
37122831. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udger et starre belgb.

Selskabet har indgaet leasingkontrakter med restlgbetid pa 53 maneder, og en samlet restleasingfor-
pligtelse pa t.kr. 38.

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser vedr. kontorlokaler, der pa balance tidspunktet udger t.kr.
155 i uopsigelighedsperioden. Lejemalet er uopsigeligt fra udlejers side indtil 31. maj 2022. Lejekon-
trakten kan opsiges med 6 maneders varsel.
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