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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016
for Cool Gray A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skovlunde, den 22. marts 2017

Direktion
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Henrik Sgiltoft Niels Kdrner
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhazengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Cool Gray A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Cool Gray A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsactte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke langere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

sautoriserel revisor
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Cool Gray A/S
Tonsbakken 12
2740 Skovlunde

CVR-nr.: 39884216
Stiftet: 30. august 1972
Hjemsted: Skovlunde

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Mogens Saugmann
Brian Hindse
Bjarne Spellerberg
Henrik Seltoft

Niels Kornerup
Direktion Brian Hindse
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal
2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsztning 209.188 198.381 173.295 173.172 171.498
Bruttoresultat 53.470 53.635 46.836 44.175 41.791
Resultat af ordinaer primaer drift 6.164 6.051 9.425 6.260 5.183
Finansielle poster, netto -153 -15 -1.958 -1.251 -668
Arets resultat 4.668 4.586 5.340 3.752 3.647
Balance:
Balancesum 94.704 92.136 86.196 84.136 91.071
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 3.305 9.012 3.106 2.438 9.552
Egenkapital 51.116 48.248 45.463 41.923 39.971
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 171 155 131 124 119
Nagletal i %:
Bruttomargin 25,6 27,0 27,0 25,5 24,4
Overskudsgrad (EBIT-margin) 2,9 3,1 5,4 3,6 3,0
Soliditetsgrad 54,0 52,4 52,7 49,8 43,9
Egenkapitalforrentning 9.4 9,8 12,2 9,2 9,2
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vzesentligste aktiviteter
Cool Gray A/S er et 360 graders kommunikationsbureau, hvis kernekompetence er digitale og trykte
kommunikationslesninger béret af kreativitet, kvalitet og kapacitet.

Cool Gray har en sterk kompetence i at omsatte strategiske indsigter til starke kreative koncepter, der
bygger langsigtet verdi, understetter forretningen og ger en forskel i markedet for vores kunder og vores
kunders kunder.

Usaedvanlige forhold

Der har i regnskabséret ikke veeret indtruffet usadvanlige forhold af veesentlig karakter udover tilkeb af
aktiviteterne i Highlight ApS den 1. juni 2016. Integrationen af de tilkebte aktiviteter er pa
tilfredsstillende vis sket hen over sommeren 2016.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har ikke vearet vasentlig usikkerhed eller usadvanlige forhold, der har pévirket indregningen eller
malingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets nettoomsztning udger 209,2 mio. kr. mod 198,4 mio. kr. sidste ar. Selskabets resultat udger 4,7
mio. mod kr. 4,6 mio. sidste ar. Stigningen dekker over en organisk vakst pa 2,1 % og omsatning som
kan henfores til de kebte aktiviteter fra Highlight ApS.

Arets resultat anses for tilfredsstillende og som forventet.

Tidernes omskiftelighed

Omsatning og indtjening har vaeret pavirket af den fortsatte svage udvikling i trykmarkedet og den harde
konkurrence, som tryk markedet generelt oplever. Mrkbart er det dog, at kunder soger at omlaegge fra
trykte til digitale medier, og Cool Gray oplever her en markant vakst i vores digitale leverancer, ligesom
vi generelt vokser tilfredsstilende i vores evrige bureauydelser. Vi ansztter fortsat flere og flere
medarbejdere for at kunne folge med vores kunders efterspergsel - en eftersporgsel vi ligeledes forventer
ogsa gges i 2017 og vi har derfor budgetteret med en veekst i denne del af omsatning.

Omfanget af ovrige kampagner og markedsforing ligger stabilt i forhold til 2015. Vi har segt at imedega
den fortsat afventende markedssituation ved at oge salgsaktiviteter inden for nye lgsninger, der skaber
verdi for vores kunder, og som viser den ekstra spandvidde i vores virksomhed. Leosninger som
overordnet strategisk kommunikationsradgivning og kreative lgsninger, der bygger p4 markedsindsigter
frem til lagerhotel, logistik og web-baserede modeller, som opfylder vores kunder behov. Hele forlgbet
og meget bredt dekkende lgsninger - alt produceret inhouse - er blevet yderst positivt modtaget.

Szerlige risici

Selskabets overordnede risicis er knyttet til evnen til at bevare en hgj effektivitet og en tilfredsstillende
belegningsprocent pd produktionsapparatet. Selskabets kundeportefolje, produkter og ydelser er bredt
sammensat uden en betydelig sarbarhed pa enkelt omrader og/eller enkelte kunder.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabet har en begranset valutarisiko, da eksportomsatningen stort set afregnes i enten euro eller
danske kroner, og indkeb ligeledes hovedsageligt afregnes i euro og danske kroner.

Den eksterne rentebzrende gald netto, inkl. leasingkontrakter, udger kr. 9,3 mio., hvoraf kr. 3,0 mio.
forfalder i lobet af 2017 regnskabsaret.

Kreditrisikoen pa selskabets tilgodehavender er begranset, da selskabet benytter kreditvurdering i
forbindelse med kundeoprettelser, samt udferer lobende kreditvurdering og styring af tilgodehavender.

Miljeforhold

Selskabet pavirker kun i begranset omfang det omgivende milje. Der er til stadighed opmarksomhed pa
at begrense energiforbrug og at oge returmangderne, blandt andet via affaldsbehandlingsanleg, der
automatisk udsuger og komprimerer papiraffald direkte fra maskinerne. Selskabet er ISO 14001- og
Svanemarke-certificeret og tilbyder desuden kunder FSC-markning og CO2-neutralisering af deres
tryksager. Selskabet er endvidere godkendt til produktion af tryksager egnet til fodevarekontakt.

Videnressourcer

Selskabet rader over fagligt dygtige og engagerede medarbejdere, der bidrager vaesentligt til selskabets
udvikling og opfyldelse af missionen om at yde kunderne markedets bedste service. Fleksibilitet,
specialisering og deling af viden muligger en positiv effekt af selvstyrende teams.

Den forventede udvikling

Det forventes, at den hirde konkurrence i savel bureau som tryk markedet fortsatter i de kommende ar.
Tendenserne i 2016 gar i retning af, at selskabet holder eller ager sin markedsandel i tryk markedet og
gger sin markedsandel signifikant i bureau markedet. Selskabet forventer i neste regnskabsér fortsat at
kunne skabe en vakst med en stigning i omsatningen og et resultatet i uendret niveau.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Cool Gray A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en mellemstor klasse C-virksomhed.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestreamsopgerelse for virksomhe-
den, idet denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for MB Cool A/S.

Zndring i anvendt regnskabspraksis som folge af 2endret arsregnskabslov
Virksomheden har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette med-
forer folgende andringer til indregning og maling for:

1 Revurdering af aktivers restvaerdi arligt.

Ovenstaende andring har ingen belobsmaessig eftekt haft for resultatopgerelsen eller balancen for
2016 eller for sammenligningstallene.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uzndret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtasgter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af a@ndrede
regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflagges, og som vedrorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtagter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden érets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsatningen for konsulentydelser indtagtsfores i takt med opgavens udferelse. Nettoomsatningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lonninger og gager samt afskrivninger, der
atholdes for at opna arets nettoomsatning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de produce-
rende virksomheder produktionsomkostninger svarende til arets omsatning. Herunder indgar direkte og
indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger
pé produktionsanlag.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtagter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundezr karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder lejeindtaegter fra midlertidig udleje af produktionsfaciliteter
samt fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrarende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regnskabsaret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngood-
will.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Software

Erhvervede rettigheder omfatter software. Software males til kostpris med fradrag af akkummulerede
afskrivninger eller til genindvindingsverdi, sdfremt denne er lavere.

Software afskrives lineaert over brugstiden, som udger 3-5 ar. Scrapcaerdi udger kr. 0.

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer indenfor de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden,
der udger maksimalt 10 ar og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en stark
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restvaerdi

Produktionsanlag og maskiner 2-10 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved atheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrarende materielle anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsvaerdi og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som ovrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige verdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmessige vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
szttes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsvardien males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
tagter pa den enkelte kontrakt. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa den enkelte kontrakt.

Nar salgsverdien pa en kontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien kun til de medgéede
omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Kontrakter, hvor salgsvardien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab,
indregnes under tilgodehavender. Kontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger
salgsverdien, indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Cool Gray A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne for
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Galdsforpligtelser
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-

kontrakter.

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Cool Gray A/S - Arsrapport for 2016 14



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
Nettoomsetning 209.188.044 198.381.349
Produktionsomkostninger -155.717.593 -144.746.120
Bruttoresultat 53.470.451 53.635.229
Distributionsomkostninger -29.095.726 -31.955.273
Administrationsomkostninger -18.210.548 -15.995.420
Andre driftsindtagter 0 366.793
Driftsresultat 6.164.177 6.051.329
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 45414
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 0 10.062
Andre finansielle indtagter 475.616 538.282
@vrige finansielle omkostninger -628.161 -608.312
Resultat for skat 6.011.632 6.036.775

1 Skat af arets resultat -1.343.777 -1.451.247
2 Arets resultat 4.667.855 4.585.528
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015
Anlaegsaktiver
3 Software 810.567 1.138.294
4 Goodwill 13.072.195 12.263.028
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 13.882.762 13.401.322
5 Produktionsanleg og maskiner 19.044.060 23.484.102
Materielle anlegsaktiver i alt 19.044.060 23.484.102
6 Andre tilgodehavender 9.139.919 8.821.416
Finansielle anlegsaktiver i alt 9.139.919 8.821.416
Anlagsaktiver i alt 42.066.741 45.706.840
Omsaetningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 5.437.218 3.994.155
Varer under fremstilling 2.782.347 1.707.780
Varebeholdninger i alt 8.219.565 5.701.935
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 38.629.651 28.370.421
7 Igangvarende arbejder for fremmed regning 173 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 662.205
Tilgodehavende selskabsskat 181.748 400344
Andre tilgodehavender 38.346 118.656
8 Periodeafgransningsposter 742.194 1.170.807
Tilgodehavender i alt 39.592.112 30.722.433
Likvide beholdninger 4.826.040 10.004.382
Omsztningsaktiver i alt 52.637.717 46.428.750
Aktiver i alt 94.704.458 92.135.590
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Balance 31. december

Passiver
Note 2016 2015
Egenkapital
9 Virksomhedskapital 10.000.000 10.000.000
10 Overfort resultat 39.316.244 36.448.389
11 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.800.000 1.800.000
Egenkapital i alt 51.116.244 48.248.389
Hensatte forpligtelser
12 Hensattelser til udskudt skat 2.013.259 1.888.078
Hensatte forpligtelser i alt 2.013.259 1.888.078
Gzldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 6.303.013 4.390.143
Langfristede galdsforpligtelser i alt 6.303.013 4.390.143
13 Kortfristet del af langfristet geld 2.993.001 8.416.891
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.521.134 2.986.146
7 Modtagne forudbetalinger vedrorende igangvarende arbejder
for fremmed regning 190.590 0
Leverandprer af varer og tjenesteydelser 13.577.414 12.408.980
Anden gzld 15.989.803 13.796.963
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 35.271.942 37.608.980
Galdsforpligtelser i alt 41.574.955 41.999.123
Passiver i alt 94.704.458 92.135.590

14 Medarbejderforhold
15 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
16 Eventualposter

17 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse
Foreslaet udbyt-
Virksomhedska- Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
Egenkapital primo 10.000.000 33.662.861 1.800.000 45.462.861
Udloddet udbytte 0 0 -1.800.000 -1.800.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 2.785.528 1.800.000 4.585.528
Egenkapital primo 10.000.000 36.448.389 1.800.000 48.248.389
Udloddet udbytte 0 0 -1.800.000 -1.800.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 2.867.855 1.800.000 4.667.855
10.000.000 39.316.244 1.800.000 51.116.244
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Noter

2016 2015
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.218.596 1.224.656
Arets regulering af udskudt skat 125.181 226.591
1.343.777 1.451.247
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 1.800.000 1.800.000
Overfores til overfort resultat 2.867.855 2.785.528
Disponeret i alt 4.667.855 4.585.528
31/12 2016 31/12 2015
Software
Kostpris primo 1.363.400 0
Tilgang i arets lob 0 1.363.400
Kostpris ultimo 1.363.400 1.363.400
Af- og nedskrivninger primo -225.106 0
Arets af-/nedskrivninger -327.727 -225.106
Af- og nedskrivninger ultimo -552.833 -225.106
Regnskabsmzessig vaerdi ultimo 810.567 1.138.294
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Noter

31/122016 31/12 2015
Goodwill
Kostpris primo 28.996.785 22.089.754
Tilgang i arets lob 2.600.000 6.907.031
Kostpris ultimo 31.596.785 28.996.785
Af- og nedskrivninger primo -16.733.757 -15.062.505
Arets af-/nedskrivninger -1.790.833 -1.671.252
Af- og nedskrivninger ultimo -18.524.590 -16.733.757
Regnskabsmzessig verdi ultimo 13.072.195 12.263.028
Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris primo 64.363.108 59.668.056
Tilgang i arets lob 3.304.690 9.011.543
Afgang i arets lob -452.971 -4.316.491
Kostpris ultimo 67.214.827 64.363.108
Af- og nedskrivninger primo -40.879.006 -37.169.090
Arets af-/nedskrivninger -7.744.7134 -7.543.550
Af-/nedskrivninger, afhendede aktiver 452.973 3.833.634
Af- og nedskrivninger ultimo -48.170.767 -40.879.006
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 19.044.060 23.484.102
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmessig vaerdi pé t.kr. 10.728 13.729
Andre tilgodehavender
Kostpris primo 8.821.416 8.648.447
Tilgang i arets lob 318.503 172.969
Kostpris ultimo 9.139.919 8.821.416
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 9.139.919 8.821.416
Der specificeres saledes:
Deposita vedrerende lejemal 9.139.919 8.821.416

9.139.919 8.821.416
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Noter
31/12 2016 31/12 2015
7. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 1.763.833 0
Modtagne acontobetalinger -1.954.250 0
Igangvarende arbejder for fremmed regning, netto -190.417 0
Der indregnes saledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning
(Omsetningsaktiver) 173 0
Igangvarende arbejder for fremmed regning (Modtagne
forudbetalinger) -190.590 0
-190.417 0
8.  Periodeafgrznsningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.
9.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 10.000.000 10.000.000
10.000.000 10.000.000
Aktiekapitalen bestar af 10.000 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i
klasser.
10. Overfort resultat
Overfort resultat primo 36.448.389 33.662.861
Arets overforte overskud eller underskud 2.867.855 2.785.528
39.316.244 36.448.389
11. Foresliet udbytte for regnskabsaret
Udbytte primo 1.800.000 1.800.000
Udloddet udbytte -1.800.000 -1.800.000
Udbytte for regnskabsaret 1.800.000 1.800.000
1.800.000 1.800.000
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Noter
31/12 2016 31/12 2015
12. Hensaettelser til udskudt skat
Henszttelser til udskudt skat primo 1.888.078 1.661.486
Udskudt skat af arets resultat 125.181 226.592
2.013.259 1.888.078
13. Kortfristet del af
langfristet gaeld
Afdrag Restgzeld Gzld i alt Gezld i alt
forste ar efter 5 ar 31/12 2016 31/12 2015
Leasingforpligtelser 2.993.001 0 9.296.015 12.807.034
2.993.001 0 9.296.015 12.807.034
2016 2015
14. Medarbejderforhold
Lenninger og gager 84.405.833 76.907.761
Pensioner 9.122.434 8.633.437
Personaleomkostninger i avrigt 1.682.344 1.098.247
95.210.611 86.639.445
Direktion 2.260.885 2.355.459
Bestyrelse 75.000 150.000
2.335.885 2.505.459
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 171 155
15. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for uudnyttet kredit til pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant pa

nominelt kr.

regnskabsmaessige vaerdi pa statusdagen var folgende:

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser

7.219 tkr.

38.630 t.kr.

10 mio. Virksomhedspantet omfatter debitorer og varebeholdning, hvis
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Noter

15.

16.

Pantsaztninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Eventualposter

Eventualforpligtelser

t.kr.
Leasingforpligtelser 9.656
Andre eventualforpligtelser 20.245
Eventualforpligtelser i alt 29.901
Heri er indeholdt:
Eventualforpligtelser, tilknyttede virksomheder 20.245

Operationel leasing

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter, som har folgende leasingydelser i t.kr.:

tkr.
Indenfor 1 ar 4215
Mellem 1-5 ar 5.441

Den samlede leasingforpligtelse udger pr. 31. december 2016 t.kr. 9.656.

Selskabet har indgaet huslejekontrakt, hvor lejeforholdet tidligst kan fraflyttes den 1. april 2019 pa
normale vilkar. Forpligtelsen andrager pr 31. december 2016 t.kr. 20.245.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for tilknyttet virksomheds realkreditlan. Den tilknyttede virksomheds
gaeld udger pr. 31. december 2016 i alt t.kr. 64.884.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med MB Cool A/S, CVR-nr. 32 64 92 89 som ad-
ministrationsselskab og hafter forholdsmassigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmassigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Haftelserne udger maksimalt et belob svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.
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Noter

16.

17.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger t.kr. 355.

Heftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt t.kr. 0.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets hzftelse udger et andet belob.

Neertstaende parter

Selskabet indgér i koncernregnskabet for MB Cool A/S, hvor arsrapporten for 2016 kan hentes hos
Erhvervsstyrelsen.
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