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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for Cantona System A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 3. april 2023

Direktion:

Morten Walther Stausgaard

Bestyrelse:

Esben Borre Thomsen Morten Walther Stausgaard Lars Langelund Jgrgensen
Formand

Henrik Petersen



|IBDO 5

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Cantona System A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Cantona System A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Saeby, den 3. april 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Kallehauge
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19688
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er engroshandel med byggematerialer og det egenproducerede
byggesystem CANTONA. Virksomhedens strategiske forretningsomrader er levering af rahuse baseret pa
vores byggesystem samt produktion af Cantona Cabins, der er flytbare smahuse til en bred vifte af
formal.

Usikkerhed ved indregning og maling

| forbindelse med aktiviteten erhvervet den 30. juli 2021 fra nu konkursramte selskaber, har selskabet
overtaget en raekke verserende sager, som er indregnet som tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser, og som endnu ikke er indbetalt.

Det samlede belgb udger 3,1 mio. kr. hvorfor der ligger en usikkerhed ved indregning og maling af
belgbene.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har i regnskabsaret 2022 indgaet en aftale om kapitalisering af virksomhedens vaekst, i
hvilken sammenhaeng arets resultat er positivt pavirket med 3.900 tkr.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat er tilfredsstillende og i overensstemmelse med de gkonomiske malsatninger. Pa
baggrund af resultatet for det forgange ar og de mange nye initiativer og forbedringer, der er ivaerksat,
er der skabt et solidt grundlag for optimisme og for positive forventninger til det kommende
regnskabsar.

| det kommende ar vil vi fortsaette vores intensive arbejde med gren omstilling og dokumentation af
miljedata samt arbejde malrettet pa at udnytte vores strategiske forretningsomraders fulde potentiale.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Selskabet arbejder pa en udvidelse af aktiekapitalen, og sigter mod en samlet kapitaltilfgrsel i niveauet
10,0 mio. kr. i lgbet af 2023. Der forhandles positivt med en rakke investorer.

Der er udover ovenstaende efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig
betydning for selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2022 2021
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE.......ciuiuiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeneee, 5.201.074 3.679.562
PersonaleomKkoStNINGer .. .cc.ueirreiriitieeieeeeneerenneerenneeeennees 1 -7.324.893 -3.084.166
Af- 0g NedsKrivNiNger....covuiiiiiiiiii e -1.695.662 -931.856
DRIFTSRESULTAT....ceeiiiii et eee -3.819.481 -336.460
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea, 2 5.000.000 0
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns 3 -688.207 -486.177
RESULTAT FOR SKAT ...euniniiniiiiiiiiieiceeceeeeeeeee 492.312 -822.637
Skat af Arets reSUltat. ....oueeeeeeerenereeireeireeereeeeneenennen. 4 -116.448 -59.037
ARETS RESULTAT....uiiiiiniineiieiieeineeieeneeeneeneeneenneannaens 375.864 -881.674
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat......coovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 375.864 -881.674

FALT o 375.864 -881.674
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver
Goodwill...coovevniiniiiniinnannnen.

Immaterielle anlaegsaktiver............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Grunde og bygninger................
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........cccccviiiinnnn...

Materielle anlagsaktiver
ANLZEGSAKTIVER...................

Ravarer og hjalpematerialer
Varer under fremstilling

Forudbetalinger for varer.......cooevviiiiiiiiiiiniiiiiiirenneenennes

Varebeholdninger..................

Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c.......
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Andre tilgodehavender

Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen

Tilgodehavender...................

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER.......coovviiiiiiininnnn,

Note 2022
kr.

945.740

151.585
3.786.144

5 4.883.469

14.880.789
1.941.476
310.311

6 17.132.576

22.016.045

2.898.160
369.697
4.391
3.272.248

4.609.355

7 87.938
0

0

355.932
5.053.225

392.312

8.717.785

30.733.830

2021
kr.

1.118.625
80.012
4.227.247
5.425.884

15.253.382
2.183.329
593.755
18.030.466

23.456.350

2.834.781
0

492.195
3.326.976

5.501.679
140.916

1

432
342.700
5.985.728

11.119

9.323.823

32.780.173
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Reserve for opskrivninger.......ovviiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ot

Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..
Andre hensatte forpligtelser......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinine.,

HENSATTE FORPLIGTELSER........cccoiiiiiiiiiii

Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiienann,
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn...

Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeaenas
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........cccoooiiiiiiiiinnen.
Modtagne forudbetalinger vedr. igangvaerende arbejder..........
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiinnennns
ANden gaeld...oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

2022
kr.

Note

400.000
3.793.968
4.580.692

8.774.660

1.208.644
0

1.208.644

1.575.877
8 1.575.877

13.850.000
104.400

7 44.722
1.456.828
1.181.908
2.536.791
19.174.649

20.750.526

30.733.830

10

11

10

2021
kr.

400.000
3.934.485
3.095.889

7.430.374

1.190.602
105.000

1.295.602

0
0

21.378.932
37.248
374.120
968.508

0

1.295.389
24.054.197

24.054.197

32.780.173
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Reserve for Overfort

Aktiekapital opskrivninger overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2022.......ccceveeviieininnninennennns 400.000 3.934.485 3.095.889 7.430.374
Forslag til resultatdisponering........cccoeeeeeinvininnnnns 375.864 375.864
Transaktioner med ejere
Modtaget koncerntilskud.........ccooviiiiiiiiiiiiiiniinnn, 968.422 968.422
Overfarsler
Tilladt udligning......veeiiniiiiiiiiiiii i ieir e eneeeans -140.517 140.517 0

Egenkapital 31. december 2022.................coeuenis 400.000 3.793.968 4.580.692 8.774.660
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaftiget i gennemsnit: 12 11
W o T o 1= T 1= P PP 6.564.249 2.782.115
[ a1y (o] 3 =] PP PPN 754.920 300.208
Andre omkostninger til social sikring........cccoveiiiiiiiiininnn... 5.724 1.843

7.324.893 3.084.166

Seerlige poster

Seaerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i
forhold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sasom omkostninger til
omfattende strukturering af processer og grundlaggende strukturmaessige tilpasninger samt
eventuelle afhandelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig
betydning. | sarlige poster indgar ogsa andre vasentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raskke forhold, som afviger
fra, hvad ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

2021:

Der er i 2021 seerlige poster for i alt netto 433.934 kr. som alle er indregnet i posten
"Bruttofortjeneste”.

Posten bestar af "andre driftsindtaegter” pa i alt 1.325.001 kr. som indtaegt, og "omkostninger
til ravarer og hjaelpematerialer”, 462.460 kr. og "andre eksterne omkostninger”, 428.607 kr.
som udgift.

2022:

Andre finansielle indtaegter er i aret positivt pavirket med 5.000.000 kr. far skat, som led i eni
aftale om kapitalisering af virksomhedens vaekst.

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 18.423 0
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinann.n. 669.784 486.177
688.207 486.177

Skat af arets resultat
Regulering skat vedrgrende tidligere ar.........coovvvvivienenenennns 98.406 0
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnns 18.042 59.037

116.448 59.037

12

Note
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022.......cccccviveivirennnenennnnn
TilgaNg e e
Kostpris 31. december 2022............c...........

Afskrivninger 1. januar 2022...........ccccevenene...
Arets afskrivninger .........cocoveieviniininiinennnn.
Afskrivninger 31. december 2022................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..

Faerdiggjorte
udviklings-
projekter

1.728.848
0
1.728.848

610.223
172.885
783.108

945.740

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

203.993
117.998
321.991

123.980
46.426
170.406

151.585

Goodwill

4.411.040
0
4.411.040

183.793
441.103
624.896

3.786.144

Selskabet har faerdiggjort byggesystemet CANTONA, der er et komplet system til rahusbyggeri,
som sikrer energirigtige husbyggerier. Der er pabegyndt markedsfgring og salg heraf.
Efterspargslen og tilkendegivelser vedrgrende produktet har vaeret positive, og de fremtidige
indtaegter vedrgrende projektet forventes i vaesentlig grad at overstige de afholdte

omkostninger.

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2022.......cccevvivveiieniinnnnnnnn.
TilGaNG .ot iiii e re e e e neeaas
Kostpris 31. december 2022.......................

Opskrivninger 1. januar 2022.......c.ccccceveiieennn.
Opskrivninger 31. december 2022...............

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022..............
Arets afskrivninger ........ccoeoveieviniininiinennnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2022.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..

Verdi af indregnede aktiver, uden

opskrivninger efter § 41, stk. 1..........coeuea.

Grunde og
bygninger

10.773.288
0
10.773.288

5.404.511
5.404.511

924.417
372.593
1.297.010

14.880.789

10.016.729

Produktions-

Andre anlaeg,

anleg og driftsmateriel og

maskiner

2.334.729
137.360
2.472.089

0
0

151.401
379.212
530.613

1.941.476

inventar

1.330.166
0
1.330.166

0
0

736.406
283.449
1.019.855

310.311

13

Note
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NOTER
2022 2021
kr. kr.
2022 2021
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfart arbejde......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinens 959.514 2.245.696
Modtagne acontobetalinger.......c.coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, -916.298 -2.478.900
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............ 43.216 -233.204
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 87.938 140.916
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)........... -44.722 -374.120
43.216 -233.204
Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2022 Afdrag Restgaeld  31/12 2021
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Geeld til tilknyttede virksomheder............. 2.757.785 1.181.908 0 0
2.757.785 1.181.908 0 0

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet leasingaftaler med en restlgbetid pa 174 maneder. Leasingkontrakterne
har en samlet leasingforpligtelse pa 949 tkr.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har 8 verserende sager, som er viderefgrelse af sager, som selskabet har overtaget
fra de tidligere Cantona selskaber. | alle sagerne har Cantona gjort krav mod manglende
betalinger. Alle sagerne afventer fortsat gennemfgrelse af syn og skgn, hvorfor det ikke er
muligt at vudere sagernes udfald pa nuvaerende tidspunkt - ej heller sagsomkostningerne.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Cantona
Group ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

14
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 13.000 tkr. til sikkerhed for bankgaeld og
gvrig langfristet gaeld. Ejerpantebrevene giver pant i ovenstaende grunde og bygninger.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut pa 13.458 tkr. har virksomheden stillet
virksomhedspant pa nominelt 16.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter faolgende aktiver, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

tkr.
Immaterielle rettigheder......coovviiiiiiiiiiiiiiii i irererneeeenneeaan 4.883
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......ccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it eiieeieeeeaeenn 1.941
Andre anlaeg, driftsmateriel 0g inventar........ceviiiiiiiiiiiiiiiiniiiiieiiereneenen, 310
Varebeholdninger ... e i i i i et e e 3.272
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenen, 4.609
Igangvaerende arbejder for fremmed regning.........ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 43

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

| forbindelse med aktiviteten erhvervet den 30. juli 2021 fra nu konkursramte ramte
selskaber, har selskabet overtaget en rakke verserende sager, som er indregnet som
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, og som endnu ikke er indbetalt.

Det samlede belgb udger 3,1 mio. kr. hvorfor der ligger en usikkerhed ved indregning og
maling af belgbene.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Cantona System A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrations
omkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfgring, lokaler, tab pa debitorer,
leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og
godtgorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger
beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere. Licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmaessige, uafhaengige vurderinger af dagsvaerdien.
Nettoopskrivninger ved dagsveerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af
udskudt skat og bindes pa en sarlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved
dagsvaerdireguleringer indregnes i resultatopgarelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi,
ophgrer afskrivningen.

Tilbagefarsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende
opskrivninger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S PP 30 ar 31%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......cccvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eneaeen 5-10 ar 1%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens l|gbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og gvrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.
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Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.
Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med
en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunktet pa forpligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



