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Rebildcentrets Kultur- & Kunstfond

Fondsoplysninger m.v.

Fonden

Rebildcentrets Kultur- & Kunstfond
Rade Mgllevej 4

9520 Skerping

Hjemsted: Rebild

CVR-nr.: 3986 18 95

Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Bestyrelse

Niels Moes

Karsten Hvam Pedersen
Julie Moes Drevsholt
Mogens Hebbelstrup
Jorgen Juul Jergensen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Rebildcentrets Kultur- & Kunstfond

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.20 - 31.12.20 for Rebildcentrets
Kultur- & Kunstfond.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-

aret 01.01.20 - 31.12.20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Skerping, den 26. maj 2021

Bestyrelsen

Niels Moes Karsten Hvam Pedersen Julie Moes Drevsholt
Formand

Mogens Hebbelstrup Jergen Juul Jergensen
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Rebildcentrets Kultur- & Kunstfond

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Rebildcentrets Kultur- & Kunstfond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Rebildcentrets Kultur- & Kunstfond for regnskabsaret
01.01.20 - 31.12.20, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.20 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.20 - 31.12.20 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhesengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Rebildcentrets Kultur- & Kunstfond

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdsekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom péa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortseette driften.
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Rebildcentrets Kultur- & Kunstfond

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplys-

ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med &arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hobro, den 26. maj 2021

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Kasper Sand Jensen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne34467
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Rebildcentrets Kultur- & Kunstfond

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Fondens formal er at drive Rebildcentrets fokusomrader Kalk, Kilder, Kunst & Kold Krig, og i
denne forbindelse udeve udstillings- og servicevirkssomhed samt anden hermed efter
bestyrelsens skeon beslegtet virksomhed enten fra lejede eller egne lokaler. Fondens formal
vil derudover veere at indsamle, bevare og formidle Rebildomradets unikke stedbundne
forteellinger og historie inden for sdvel det geologiske og naturhistoriske samt det kulturelle
og kunstneriske omrade. Fondens formal er tillige at yde statte til kultur og kulturelle formal i
Rebild Kommune.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.20 - 31.12.20 udviser et resultat pa DKK 189.657 mod DKK
634 for tiden 28.08.18 - 31.12.19. Balancen viser en egenkapital pa DKK 490.291.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der indtruffet betydningsfulde hsendelser.

Fondens drift og likviditet har i januar til maj 2021 veeret negativt pavirket af spredningen af
Coronavirus (COVID-19) samt deraf felgende henstillinger og pabud fra myndighederne.
Pabud har medfert midlertidig lukning af centeret. Lukningen har medfert, at der pa sigt kan
komme pres pa fondens likviditet. Dette pres sges naturligvis i perioden frem til, at centeret
kan gendbnes med fuld aktivitet. Det er pa nuvaerende tidspunkt uklart, hvornar dette sker.

Med det eksisterende likviditetsberedskab, den estimerede effekt af regeringens stotte-
ordninger og de allerede besluttede reduktioner af de faste omkostninger vurderes fonden at
have tilstreekkelig likviditet til en reduceret dbningsperiode pa mindst 6 méneder.

Der er usikkerhed om den reducerede aktivitets varighed. P4 trods af disse usikkerheder
vurderer ledelsen, at likviditetstreekket i perioden ikke vil overstige fondens likviditets-
reserver, og aflegger i overensstemmelse hermed &arsregnskabet under forudseetning af
fortsat drift.

Fondens uddelingspolitik

Fondens eventuelle arlige overskud, opgjort i henhold til &rsregnskabsloven med tilleeg af frie
reserver efter fradrag af henleeggelser i henhold til &rsregnskabsloven og efter rimelig
konsolidering af fonden, skal anvendes i overensstemmelse med fondens formal.
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Rebildcentrets Kultur- & Kunstfond

Ledelsesberetning

Redegorelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til Anbefalingerne for god Fondsledelse. Redegerelsen for god
fondsledelse fremgéar nedenfor.

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som
imeodekommer behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens forhold.

Denne anbefaling falges.

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

Denne anbefaling falges.

Anbefaling 2.1.2

Det anbefales, at bestyrelsen lebende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning
modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pd at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudseetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvist og samlet.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfere seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, ber der
foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, neestformanden, den evrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Denne anbefaling felges.
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Rebildcentrets Kultur- & Kunstfond

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen lebende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedteegten
godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammenseetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en reekke specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer.

Denne anbefaling felges. Der henvises til afsnit om Bestyrelsens sammensaetning.

Anbefaling 2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Denne anbefaling falges.
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Rebildcentrets Kultur- & Kunstfond

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.4.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhsengige, jf.
anbefalingernes definition af uaftheengighed.

Denne anbefaling falges.

Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgreense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Denne anbefaling falges.

Fondens bestyrelse har fastsat en aldersgrsense for medlemmer af bestyrelsen pa 70 ar.

Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet dreftes i bestyrelsen.

Denne anbefaling falges.

Anbefaling 2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 3.1.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med en bonus, der ikke ber veere afheengig af regnskabsmesssige
resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der falger af hvervet.

Denne anbefaling falges.
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Rebildcentrets Kultur- & Kunstfond

Ledelsesberetning

Anbefaling 3.1.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere ber der
oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepreesentanters vederlag som
ansatte.

Denne anbefaling fglges. Der henvises til note for personaleomkostninger.

Bestyrelsens sammensaetning

I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses
folgende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen bestar af 5 medlemmer.

Niels Moes

Stilling: Skovejer

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 28.08.2018
Seerlige kompetencer: Ivasrksastter, naturforvaltning
@vrige ledelseshverv: Direkter i eget firma
Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uaftheengigt: Nej

Karsten Hvam Pedersen

Stilling: Ingenigr

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 28.08.2018
Seerlige kompetencer: Den Kolde Krig, formidling
@vrige ledelseshverv: -

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uaftheengigt: Ja

Julie Moes Drevsholt

Stilling: Underviser

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 28.08.2018
Seerlige kompetencer: IT, digitale medier, design
@vrige ledelseshverv: -

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uaftheengigt: Nej
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Rebildcentrets Kultur- & Kunstfond

Ledelsesberetning

Mogens Hebbelstrup

Stilling: advokat

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 28.08.2018
Seerlige kompetencer: Jura

@vrige ledelseshverv: Bestyrelesarbejde
Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uafheengigt: Ja

Jorgen Juul Jergensen

Stilling: Revisor

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 28.08.2018
Seerlige kompetencer: Jkonomi

@vrige ledelseshverv: -

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uafhengigt: Ja

Bestyrelsesmedlemmer udpeges ud fra, at der skal vaere en passende sammenseetning af
personlige og erhvervskompetencer i forhold til den samlede bestyrelse og fondens
aktiviteter.
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Rebildcentrets Kultur- & Kunstfond

Note

Resultatopgorelse

28.08.18

2020 31.12.19

DKK DKK

Bruttofortjeneste 873.310 605.533

2 Personaleomkostninger -665.733 -b97.188

Resultat for af- og nedskrivninger 207.577 8.345

Finansielle omkostninger -17.920 -7.711

Arets resultat 189.657 634
Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat 189.657 634

I alt 189.657 634
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Note

5
4

Rebildcentrets Kultur- & Kunstfond

Balance
AKTIVER

31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 3.884
Andre tilgodehavender 353.638 0
Periodeafgraensningsposter 9.866 23.469
Tilgodehavender i alt 363.504 27.353
Likvide beholdninger 1.030.675 980.921
Omsetningsaktiver i alt 1.394.179 1.008.274
Aktiver i alt 1.394.179 1.008.274

PASSIVER
Fondskapital 300.000 300.000
Overfort resultat 190.291 634
Egenkapital i alt 490.291 300.634
Anden geeld 18.044 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 18.044 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 26.250 23.663
Anden gaeld 859.694 683.977
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 885.844 707.640
Geeldsforpligtelser i alt 903.888 707.640
Passiver i alt 1.394.179 1.008.274

Eventualforpligtelser
Neertstdende parter
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Rebildcentrets Kultur- & Kunstfond

Egenkapitalopgorelse

Overfort
Belgb 1 DKK Fondskapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.20 - 31.12.20
Saldo pr. 01.01.20 300.000 634
Forslag til resultatdisponering 0 189.657
Saldo pr. 31.12.20 300.000 190.291
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Rebildcentrets Kultur- & Kunstfond

Noter

1. Efterfelgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der indtruffet betydningsfulde hasendelser.

Fondens drift og likviditet har i januar til maj 2021 veeret negativt pavirket af spredningen af
Coronavirus (COVID-19) samt deraf felgende henstillinger og pabud fra myndighederne.
Pébud har medfert midlertidig lukning af centeret. Lukningen har medfert, at der pa sigt kan
komme pres pa fondens likviditet. Dette pres sges naturligvis i perioden frem til, at centeret
kan gendbnes med fuld aktivitet. Det er pa nuvaerende tidspunkt uklart, hvornar dette sker.

Med det eksisterende likviditetsberedskab, den estimerede effekt af regeringens stotte-
ordninger og de allerede besluttede reduktioner af de faste omkostninger vurderes fonden at
have tilstreekkelig likviditet til en reduceret dbningsperiode pa mindst 6 méaneder.

Der er usikkerhed om den reducerede aktivitets varighed. P4 trods af disse usikkerheder
vurderer ledelsen, at likviditetstreekket i perioden ikke vil overstige fondens likviditets-
reserver, og aflegger i overensstemmelse hermed &arsregnskabet under forudseetning af
fortsat drift.

28.08.18
2020 31.12.19
DKK DKK
2. Personaleomkostninger
Lenninger 657.082 595.917
Andre omkostninger til social sikring 8.651 1.271
I alt 665.733 597.188
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 2 0
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til bestyrelse 0 0
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Rebildcentrets Kultur- & Kunstfond
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3. Langfristede geeldsforpligtelser
Restgeeld Geeld i alt
Belgb i DKK efter b ar 31.12.20
Anden geeld 18.044 18.044
Ialt 18.044 18.044
4. Neertstaende parter
2020
Transaktioner Relation DKK
Leje af fast ejendom tilhegrende Niels Moes Bestyrelsesformand 325.000
Personaleleje fra Niels Moes Bestyrelsesformand 87.095
Vederlag til ledelsen fremgar af note 2. Personaleomkostninger.
31.12.20
Mellemveerender DKK
Geeld til Niels Moes 627.772

Geeld til bestyrelsesformand Niels Moes forrentes med 2% p.a. Der er ikke aftalt tidspunkt for
indfrielse af mellemveerende.

5. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Hvis fondens skattemaessige hensasttelser til senere uddelinger, DKK 189.657, ikke helt eller
delvist udlignes ved fremtidige uddelinger inden 5 ar efter balancetidspunktet, vil fonden
skulle betale skat pa op til DKK 41.725 samt tilleeg af skat ved genbeskatninger.
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6. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende maéles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsastning, andre driftsindteegter og omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.
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6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomseetningen méles til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindtaegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjseelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder eventuelt
svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af ravarer og hjselpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og reklame, administration og
lokaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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BALANCE

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4a, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Uddelinger

Fonden uddeler ikke midler. I praksis henleegges fondens arsresultat til rddighedskapitalen,
jf. fondens formal.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Gaeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Langfristede gaeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
laneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gasl-
dens palydende veerdi.
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