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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Hybel Nord A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Horsens, den 22. april 2020

Direktion

Brian Langvad

Bestyrelse

Michael Antitsch Mortensen Sgren Vinther Nicholaisen Brian Langvad
formand

Karsten Graesborg
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hybel Nord A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hybel Nord A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med in-
ternationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, li-
gesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, u-
anset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sik-
kerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vae-
sentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de g-
konomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbe-
vis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandling-
er, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse ov-
erveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Hybel Nord A/S - Arsrapport for 2019 4



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Trekantomradet, den 22. april 2020

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Arne Kristensen Morten Jacobsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel18619 MNE-nr. mned44140
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab

Hybel Nord A/S
Ove Jensens Alle 35
8700 Horsens

Telefon: 86 60 10 70

E-mail: info@hybelhuse.dk
Hjemmeside: www.hybelhuse.dk

CVR-nr.: 39840154
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019
Stiftet: 31. august 2018

Hjemsted: Horsens

Michael Antitsch Mortensen, formand
Sgren Vinther Nicholaisen

Brian Langvad

Karsten Graesborg

Brian Langvad

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle

Selskabet indgar i koncernrapporten for Hybel Danmark A/S
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Hoved- og nggletal

Set over en 2-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2019 2018

t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 4.708 -2.693
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) -2.469 -4.955
Resultat fgr finansielle poster -3.396 -5.237
Resultat af finansielle poster -310 75
Arets resultat -2.891 -4.033
Balance
Balancesum 102.900 27.468
Investering i materielle anlaegsaktiver -586 -3.991
Egenkapital 13.076 15.967
Nggletal
Afkastningsgrad -5,2% -38,1%
Soliditetsgrad 12,7% 58,1%
Likviditetsgrad 111,7% 206,0%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til

definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar af salg, projektering og opfgrelse af huse i Danmark. Desuden opkgber
selskabet jord til udvikling af byggegrunde, herunder parcelhusgrunde uden byggepligt.

Vores strategi er fortsat at ggre huskgbet trygt og enkelt for kunden. Kunden skal blot veelge deres grund — sa
sgrger vi for rente- og gebyrfri finansiering af grundkgbet samt byggeriet i hele byggeperioden. Finansieringen
foretages uafhaengigt af kundens pengeinstitut. Hybel stiller ikke krav til, at kunden i denne forbindelse skal
skifte pengeinstitut eller vaere kunde i et bestemt pengeinstitut. Kunden skal fgrst betale for grund og hus, nar
de far overdraget ngglen til deres nye hjem. Vi haver med dette tiltag standarden i branchen, hvor vi ggr det
endnu mere overskueligt og trygt for kunden at bygge nyt hus — det kalder vi ”"Den Nye Grundpakke”.

Selskabet indgar i Hybel-koncernen, som har Hybel Danmark A/S som moderselskab. Hybel-koncernen er
familieejet og stiftet i januar 2016. Familieejerskabet sikrer en langsigtet udvikling af koncernens aktiviteter
baseret pa starke veerdier. Vi har siden opstarten fokuseret pa at sammensaette et hold af kompetente
medarbejdere, der kan udvikle virksomheden. Medarbejderne i Hybel har saledes mange ars erfaring med
opfgrelse af huse — og har samlet stdet bag flere end 9.000 dremmehuse i de seneste 25 ar.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultat for regnskabsaret 2019 udviser et underskud p& 2.891 t.kr. mod 4.033 t.kr. sidste ar. Arets
resultat er praeget af etableringsomkostninger i forbindelse med opbygning af Hybels nye kontor i Aalborg.
Resultatet er i overensstemmelse med ledelsens forventninger, der betragter resultatet som tilfredsstillende.

Selskabets balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa 13.076 t.kr.

Virksomhedens forventede udvikling

Den aktuelle COVID19-pandemi har ngdvendiggjort en reekke restriktioner fra de danske myndigheder. Hybel er
for nuvaerende ikke direkte bergrt af de gennemfgrte restriktioner. Den igangveerende produktion har siden
marts 2020, hvor COVID19-pandemien brgd ud i Danmark, stort set forlgbet som planlagt. Endvidere er der i de
forste maneder af 2020 konstateret stor salgsaktivitet, hvilket ogsa har veeret geeldende efter udbruddet af
COVID19-pandemien. Ledelsen er dog sardeles opmarksom pa udviklingen i COVID19-pandemien. Hvis der
bliver tale om en langvarig pandemi og det bliver ngdvendigt for myndighederne at implementere yderligere
restriktioner for at deemme op for smittespredningen, kan de samfundsgkonomiske konsekvenser blive
markante. | et sddant scenarie kan Hybel naturligvis ogsa blive pavirket negativt. Da vi endnu ikke har set de
fulde konsekvenser af pandemien, er det for tidligt at konkludere hvilken gkonomisk indflydelse pandemien vil
have for Hybel pa lidt lengere sigt.

Selskabet er ved at udbygge markedspositionen. Ledelsen forventer derfor en stigning i antallet af solgte huse.
Endvidere indgar en stor del af de realiserede salg i 2019 i selskabets ordrebeholdning til produktion i 2020.
Denne ordrebeholdning giver ledelsen forventning om en forbedring af resultatet i regnskabsaret 2020, der
saledes ogsa vil udvise et positivt resultat.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens videnressourcer
For at indfri selskabets mal skal der Igbende ansattes yderligere medarbejdere, som kan supplere den
kompetente medarbejderstab.

Saerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici

Driftsmaessige risici

Selskabets afszetning af grunde og huse er praeget af den generelle samfundsgkonomiske situation, herunder
udviklingen i renteniveauet. Den samfundsgkonomiske situation er aktuelt pavirket af den nuveerende COVID19-
pandemi. Det er dog ledelsens vurdering, at befolkningen generelt sgger mod nye parcel- og reekkehuse med
lavt energiforbrug samt lave vedligeholdelsesomkostninger. Det vurderes, at denne tendens forstaerkes i
perioder med gkonomisk afmatning, da der i en sadan situation i endnu hgjere grad er fokus pa tryghed og
gkonomisk stabilitet i de private budgetter. Der forventes derfor generelt en gget efterspgrgsel efter selskabets
produkter.

Selskabets byggerier udfgres af kompetente underentreprengrer. Indfrielse af Hybels ambitigse
vaekstambitioner er derfor ogsa afhaengige af, at der fortsat kan tilknyttes underentreprengrer, der kan opfgre
huse i hele landet.

Finansielle risici

Der opleves stor efterspgrgsel pa “Den Nye Grundpakke”, hvor vi finansierer grundkgb og hus i hele
byggeperioden omkostningsfrit, hvilket stiller krav til selskabets kreditfaciliteter. Det er vores forventning, at
kunderne i stigende grad vil benytte sig af denne mulighed i en situation med uro pa de finansielle markeder, da
det giver kunderne en tryghed og en besparelse i forbindelse med finansieringen af det totale byggeprojekt. Der
er derfor Igbende fokus p3, at der er tilstraekkelig likviditet til at efterkomme den fremadrettede efterspgrgsel.

Lovpligtig redeggrelse vedrgrende samfundsansvar samt redeggrelse vedrgrende ansaettelsespolitik samt
maltal

Ledelsen henviser til ledelsesberetningen for Hybel Danmark A/S, der udarbejder redeggrelse for
samfundsansvar og redeggrelse vedrgrende anszttelsespolitik samt maltal for Hybel-koncernen som helhed.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
kr. kr.

Bruttofortjeneste 4.707.727 -2.692.745
Personaleomkostninger 1 -7.177.154 -2.262.561
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) -2.469.427 -4.955.306
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -926.427 -281.200
Resultat fgr finansielle poster -3.395.854 -5.236.506
Finansielle indtaegter 2 61.844 84.997
Finansielle omkostninger -371.969 -10.472
Resultat fgr skat -3.705.979 -5.161.981
Skat af arets resultat 4 815.302 1.128.736
Arets resultat -2.890.677 -4.033.245
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -2.890.677 -4.033.245

-2.890.677 -4.033.245
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Balance 31. december

Note 2019 2018
kr. kr.

Aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.735.676 1.630.706
Indretning af lejede lokaler 1.633.964 2.079.584
Materielle anlaegsaktiver 5 3.369.640 3.710.290
Deposita 6 333.795 333.795
Finansielle anlaegsaktiver 333.795 333.795
Anlaegsaktiver i alt 3.703.435 4.044.085
Ravarer og hjzlpematerialer 82.012 91.547
Varer under fremstilling 3.279.950 2.333.573
Faerdigvarer og handelsvarer 63.429.296 0
Forudbetaling for varer 144.260 0
Varebeholdninger 66.935.518 2.425.120
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.000 6.250
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 13.125.130 778.052
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 11.838.889
Andre tilgodehavender 15.609.896 7.117.654
Selskabsskat 1.091.411 1.257.848
Tilgodehavender 29.836.437 20.998.693
Likvide beholdninger 2.425.000 0
Omsaetningsaktiver i alt 99.196.955 23.423.813
Aktiver i alt 102.900.390 27.467.898
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Balance 31. december

Note 2019 2018
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 5.000.000 5.000.000
Overfgrt resultat 8.076.078 10.966.755
Egenkapital 8 13.076.078 15.966.755
Henszettelse til udskudt skat 405.221 129.112
Andre henszettelser 465.000 0
Hensatte forpligtelser i alt 870.221 129.112
Anden geld 166.501 0
Langfristede galdsforpligtelser 9 166.501 0
Kreditinstitutter 0 10.233.536
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.425.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24.871.338 444,309
Geeld til tilknyttede virksomheder 60.208.406 0
Anden geld 1.282.846 694.186
Kortfristede gaeldsforpligtelser 88.787.590 11.372.031
Gaeldsforpligtelser i alt 88.954.091 11.372.031
Passiver i alt 102.900.390 27.467.898
Efterfglgende begivenheder 10

Leje- og leasingforpligtelser 11

Eventualforpligtelser 12

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
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Egenkapitalopggrelse

Virksomheds-

kapital Overfgrt resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2019 5.000.000 10.966.755 15.966.755
Arets resultat 0 -2.890.677 -2.890.677
Egenkapital 31. december 2019 5.000.000 8.076.078 13.076.078
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Noter

2019 2018
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 6.284.748 2.106.197
Pensioner 487.074 80.689
Andre omkostninger til social sikring 111.082 17.680
Andre personaleomkostninger 294.250 57.995
7.177.154 2.262.561
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 11 7
2  Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 61.844 84.997
61.844 84.997
3  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 366.035 0
Andre finansielle omkostninger 5.934 10.472
371.969 10.472
4  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -1.091.411 -1.257.848
Arets udskudte skat 276.109 129.112
-815.302 -1.128.736
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler
Kostpris 1. januar 2019 1.763.366 2.228.124
Tilgang i arets Igb 585.777 0
Kostpris 31. december 2019 2.349.143 2.228.124
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 132.660 148.540
Arets afskrivninger 480.807 445.620
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 613.467 594.160
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 1.735.676 1.633.964
Finansielle anlagsaktiver
Deposita
Kostpris 1. januar 2019 333.795
Kostpris 31. december 2019 333.795
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 333.795
2019 2018
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder, salgspris 13.125.130 778.052
13.125.130 778.052
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Noter

10

11

12

13

Egenkapital
Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:
Palydende
veerdi
4.775.000 A-aktier a kr. 1 4.775.000
225.000 B-aktier & kr. 1 225.000
5.000.000
Langfristede galdsforpligtelser
Geeld
Geald 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2019 2019 naeste ar efter 5 ar
Anden geld 0 166.501 0 0
0 166.501 0 0

Efterfglgende begivenheder

Efter regnskabsarets udlgb er der sket udbrud af COVID19 i Danmark. Udbruddet i Danmark er fgrst sket efter
statusdagen, hvorfor den aktuelle COVID19-pandemi ikke har indflydelse pa den finansielle stilling i
arsrapporten for regnskabsaret 2019.

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet en uopsigelig huslejekontrakt indtil 2025. Den samlede forpligtelse udggr 4.023 t.kr.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet M.M. 26 Holding A/S (Administrationsselskab) og haefter
begraenset og subsidizert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat
pa udbytter, renter og royalties.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ud af selskabets likvide midler pa i alt 2.425 t.kr., indestar 2.425 t.kr. pa deponeringskonti hos pengeinstitut.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hybel Nord A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og andre eksterne om-
kostninger.

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af boliger, hvor kgber ikke har foretaget individuelle tilpasninger, indregnes i resultatopggrelsen,
nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomszetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne ra-
batter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsatningen, i takt
med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produk-
tionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa kontrakten og feerdigggr-
elsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga sel-
skabet.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er an-
vendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til soci-
al sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra of-
fentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
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Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedszettelse
af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til material-
er, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveer-

dier:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaeg-
ter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere veerdi.
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer,
direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Varer under fremstilling omfatter tilkgbt jord under udstykning og byggemodning samt huse under opfgrelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdnin-
gers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvee-
rende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede
samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Nettoakti-
ver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde overstiger aconto-
faktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer over-
stiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt med
at de afholdes.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Galdsforpligtelser
Gezldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Hybel Nord A/S - Arsrapport for 2019 19



Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastningsgrad — -
Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad - -
Samlede aktiver ultimo

Omsaetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad -
Kortfristet geeld
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