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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Hybel Nord A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Horsens, den 6. maj 2022

Direktion

Brian Langvad

Bestyrelse

Bettina Antitsch Mortensen Sgren Vinther Nicholaisen Brian Langvad
formand

Karsten Graesborg
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hybel Nord A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hybel Nord A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategn-
ingens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvri-
ge etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opndede revisionshevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, u-
anset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlig-
ere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning gare opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion.
Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesheretningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisi-
onen eller p& anden made synes at indeholde veaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Trekantomradet, den 6. maj 2022

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Lars Almskou Ohmeyer Morten Jacobsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24817 MNE-nr. mne44140
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab

bel

Hybel Nord A/S
Ove Jensens Alle 35

8700 Horsens

Telefon: 86 6010 70

E-mail: info@hybelhuse.dk
Hjemmeside: www.hybelhuse.dk

CVR-nr.: 39840154
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2021
Stiftet: 31. august 2018

Hjemsted: Horsens

Bettina Antitsch Mortensen, formand
Saren Vinther Nicholaisen

Brian Langvad

Karsten Graesborg

Brian Langvad

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle

Selskabet indgdr i koncernrapporten for Hybel Danmark A/S
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Hoved- og nggletal

Set over en 4-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2021 2020 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste 30.628 17.628 4.708 -2.693
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 17.417 8.505 -2.469 -4.955
Resultat far finansielle poster 16.203 7.467 -3.396 -5.237
Resultat af finansielle poster -1.103 -1.292 -310 75
Arets resultat 11.775 4.816 -2.891 -4.033
Balance

Balancesum 152.983 135.841 102.900 27.468
Investering i materielle anlaegsaktiver -1.280 -1.015 -586 -3.991
Egenkapital 29.668 17.893 13.076 15.967
Nggletal

Afkastningsgrad 11,2% 6,3% -5,2% -38,1%
Soliditetsgrad 19,4% 13,2% 12,7% 58,1%
Likviditetsgrad 124,6% 113,9% 111,7% 206,0%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises
til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets veaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar af salg, projektering og opferelse af huse. Desuden opkeber selskabet jord til
udvikling af byggegrunde, herunder parcelhusgrunde uden byggepligt.

Den overordnede strategi om at gare huskgbet trygt og enkelt er ét af Hybel-koncernens succeskriterier og vil
fortsat veere i fokus. Kunden oplever et forlgb fra farste made til feerdiggerelse af deres nye hjem, hvor Hybel
guider kunden gennem hele forlgbet startende med valg af materialer og gennemgang af tegninger samt
Igbende dialog og orientering under hele projekterings- og udfgrelsesfasen. Samtidig skal kunden farst betale for
huset, nar de far overdraget ngglen til deres nye hjem. Dette er naturligvis rente- og gebyrfrit.

Selskabet indgar i Hybel-koncernen, der har Hybel Danmark A/S som moderselskab. Familieejerskabet sikrer en
langsigtet udvikling af koncernens aktiviteter baseret pa steerke veerdier. Vi har siden opstarten fokuseret pa at
sammensette et hold af kompetente medarbejdere, der kan udvikle virksomheden. Medarbejderne i Hybel har
sdledes mange ars erfaring med opferelse af huse og har samlet stdet bag flere end 10.000 dremmehuse
igennem de seneste 25 ar. | takt med vores vaekst anszettes ogsa nyuddannet personale, som kommer gennem
vores opleeringsforlgb og bliver en del af Hybel-koncernens DNA.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultat for regnskabsaret 2021 udviser et overskud far skat pa 16,2 mio. kr. mod et overskud pa 7,5
mio.kr. sidste ar. Resultatet overstiger veesentligt ledelsens forventninger, hvorfor resultatet betragtes som
meget tilfredsstillende. Vores stifter Michael Antitsch Mortensens alt for tidligere bortgang samt Ruslands
invasion af Ukraine overskygger dog glaeeden over det gode resultat. Ledelsen fglger med stor alvor udviklingen i
Ruslands angreb pa Ukraine, der har store menneskelige og gkonomiske konsekvenser.

Selskabets balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa 29,7 mio.kr.

Virksomhedens forventede udvikling

Det er ledelsens forventning, at resultatet for 2022 bliver p& nogenlunde samme niveau som i 2021 uagtet
selskabets nuveerende ordrebeholdning, der blandt hidrgrer fra det generelt hgje salgsniveau, som selskabet har
oplevet i 2021.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020

kr. kr.
Bruttofortjeneste 30.627.925 17.628.315
Personaleomkostninger 1 -13.210.943 -9.122.867
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 17.416.982 8.505.448
Afskivninger af materielle anleegsaktiver -1.186.573 -1.038.794
Andre driftsomkostninger -27.430 0
Resultat fgr finansielle poster 16.202.979 7.466.654
Finansielle omkostninger 2 -1.103.016 -1.291.740
Resultat for skat 15.099.963 6.174.914
Skat af arets resultat 3 -3.324.894 -1.358.480
Arets resultat 11.775.069 4.816.434
Resultatdisponering 4
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Balance 31. december
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Note 2021 2020
kr. kr.

Aktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2.424.077 2.157.023
Indretning af lejede lokaler 742.724 1.188.344
Materielle anlaegsaktiver 5 3.166.801 3.345.367
Deposita 6 340.471 333.795
Finansielle anleegsaktiver 340.471 333.795
Anlaegsaktiver i alt 3.507.272 3.679.162
Ravarer og hjeelpematerialer 526.499 37.264
Varer under fremstilling 57.906.989 38.869.377
Feerdigvarer og handelsvarer 49.213.453 56.616.907
Varebeholdninger 107.646.941 95.523.548
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.814 27.188
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7 36.356.972 27.252.990
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 684.687 860.048
Andre tilgodehavender 2.288.520 8.497.766
Tilgodehavender 39.332.993 36.637.992
Likvide beholdninger 2.496.007 0
Omseetningsaktiver i alt 149.475.941 132.161.540
Aktiver i alt 152.983.213 135.840.702
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Note 2021 2020
kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 5.000.000 5.000.000
Overfart resultat 24.667.580 12.892.512
Egenkapital 8 29.667.580 17.892.512
Hensaettelse til udskudt skat 9 963.667 876.977
Andre henseettelser 10 1.470.000 1.035.000
Hensatte forpligtelser i alt 2.433.667 1.911.977
Anden geeld 871.214 0
Langfristede geeldsforpligtelser 11 871.214 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.501.045 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 33.205.724 20.307.630
Geeld til tilknyttede virksomheder 78.412.997 90.127.474
Selskabsskat 738.204 286.724
Anden geeld 5.152.782 5.314.385
Kortfristede geeldsforpligtelser 120.010.752 116.036.213
Geeldsforpligtelser i alt 120.881.966 116.036.213
Passiver i alt 152.983.213 135.840.702
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Egenkapitalopgarelse
Virksomheds-
kapital Overfgrt resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2021 5.000.000 12.892.511 17.892.511
Arets resultat 0 11.775.069 11.775.069
Egenkapital 31. december 2021 5.000.000 24.667.580 29.667.580
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2021 2020
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 11.784.933 8.075.005
Pensioner 936.420 696.197
Andre omkostninger til social sikring 182.383 122.372
Andre personaleomkostninger 307.207 229.293
13.210.943 9.122.867
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 18 14
Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
2  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 1.096.907 1.290.232
Andre finansielle omkostninger 6.109 1.508
1.103.016 1.291.740
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 3.238.204 886.724
Arets udskudte skat 86.690 471.756
3.324.894 1.358.480
4  Resultatdisponering
Overfgrt resultat 11.775.069 4.816.434
11.775.069 4.816.434
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Noter

5 Materielle anleegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel og Indretning af le-
inventar jede lokaler
Kostpris 1. januar 2021 3.363.664 2.228.124
Tilgang i arets lgb 1.279.987 0
Afgang i arets lgb -685.566 0
Kostpris 31. december 2021 3.958.085 2.928.124
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 1.206.641 1.039.780
Arets afskrivninger 740.953 445.620
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afheendede aktiver -413.586 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 1.534.008 1.485.400
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 2.424.077 742.724
6 Finansielle anleegsaktiver
Deposita
Kostpris 1. januar 2021 333.795
Tilgang i arets lgb 6.676
Kostpris 31. december 2021 340.471
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 340.471
2021 2020
kr. kr.
7 lgangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder, salgspris 36.356.972 27.252.990
36.356.972 27.252.990
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Noter
8 Egenkapital
Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:
Palydende
veerdi
4.775.000 A-aktier d kr. 1 4.775.000
225.000 B-aktier & kr. 1 225.000
5.000.000
2021 2020
kr. kr.
9 Henseettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 2021 876.977 405.221
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen 86.690 471.756
Henseettelse til udskudt skat 31. december 2021 963.667 876.977
10 Andre henszttelser
Saldo primo 1. januar 2021 1.035.000 465.000
Hensat i aret 435.000 570.000
Saldo ultimo 31. december 2021 1.470.000 1.035.000
11 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2021 2021 naeste ar efter 5 ar
Anden geeld 0 871.214 0 0
0 871.214 0 0
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Noter

12

13

14

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet M+ Invest A/S (Administrationsselskab) og heefter begraenset
og subsidieert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbyt-
ter, renter og royalties.

Selskabet har stillet solidarisk selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders geeld til pengeinstitut i

forbindelse med CashPool-ordning. Det samlede engagement udggr DKK 148 mio. pr. 31. december 2021.

Leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet en uopsigelig huslejekontrakt indtil 2025. Den samlede forpligtelse udger 2.713 t.kr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ud af selskabets likvide midler pa i alt 2.496 t.kr., indestar 2.496 t.kr. pd deponeringskonti hos pengeinstitut.

Neertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Hybel Danmark A/S, 8700 Horsens, hovedaktionger
@vrige neertstadende parter

Bettina Antitsch Mortensen, 8000 Aarhus, bestyrelsesmedlem
Sgren Vinther Nicholaisen, 8700 Horsens, bestyrelsesmedlem
Brian Langvad, 8700 Horsens, bestyrelsesmedlem

Karsten Graesborg, 8700 Horsens, bestyrelsesmedlem

Transaktioner

Der er ikke angivet transaktioner med neertstéende parter jf. ARL § 98 C, stk. 7, idet alle transaktioner er
indgaet pa markedsmaessige Vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hybel Nord A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for mellemstore klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar. Dog er det selskabets farste regnskabsar aflagt
efter regnskabsklasse C-mellem.

Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Selskabet har i henhold til ARL § 86, stk. 4 ikke udarbejdet en pengestremsopgerelse, idet denne indgdr i
koncernrapporten i Hybel Danmark A/S, hvortil der henvises.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstil-
ling samt andre driftsindtzegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af boliger, hvor kaber ikke har foretaget individuelle tilpasninger, indregnes i resultatopgarel-
sen, ndr levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forven-
tes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne
rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen, i takt
med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produk-
tionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og faerdig-
gerelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga
selskabet.

Omkostninger til rvarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjeelpematerialer, der er an-
vendt for at opna arets nettoomszetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til so-
cial sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra of-
fentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, samt tilleg og godtgerelse under acontoskatte-
ordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skatte-
maessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaet-
telse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til po-
steringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor ak-
tivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til mate-
rialer, komponenter, underleverandgrer og lan.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-
veerdier:

Brugstid
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar
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Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlsegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsind-
teegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemateria-
ler, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Varer under fremstilling omfatter tilkabt jord under udstykning og byggemodning samt huse under opfarelse.
Frermstillede feerdigvarer omfatter opfarte huse samt tilkebte byggegrunde

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte faerdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensynta-
gen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indi-
kation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien males
pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det enkelte i-
gangveerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opgares som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsveerdien til de med-
gaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.
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Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Nettoak-
tiver udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde overstiger acon-
tofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor acontofaktureringer
overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i takt
med at de afholdes.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser indreg-
nes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsyn-
ligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af endrin-
ger i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der feres direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket
seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Resultat far finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital, ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad
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