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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for Hybel Nord A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 29. juni 2023

Direktion

Brian Langvad

Bestyrelse
Bettina Antitsch Mortensen Per Christian Hansen Claus Porsgaard
formand naestformand

Sgren Vinther Nicholaisen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hybel Nord A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hybel Nord A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede re-
visionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlig-
ere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa op-
lysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette
driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindel-
se overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Trekantomradet, den 29. juni 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Lars Almskou Ohmeyer Morten Jacobsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24817 MNE-nr. mne44140
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab

Hybel Nord A/S
Rosenkrantzvej 2
8700 Horsens

Telefon: 86 601070

Hjemmeside: www.hybelhuse.dk

CVR-nr.: 39840154
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2022
Stiftet: 31. august 2018

Hjemsted: Horsens

Bettina Antitsch Mortensen, formand
Per Christian Hansen, naestformand
Claus Porsgaard

Sgren Vinther Nicholaisen

Brian Langvad

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle

Selskabet indgar i koncernrapporten for Hybel Danmark A/S
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2022 2021 2020 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 34.419 30.628 17.628 4.708 -2.693
Resultat fgr af- og nedskrivninger
(EBITDA) 22.661 17.417 8.505 -2.469 -4.955
Resultat fgr finansielle poster 21.272 16.203 7.467 -3.396 -5.237
Resultat af finansielle poster -2.034 -1.103 -1.292 -310 75
Arets resultat 15.004 11.775 4.816 -2.891 -4.033
Balance
Balancesum 197.250 152.983 135.841 102.900 27.468
Investering i materielle anlaegsaktiver -1.190 -1.280 -1.015 -586 -3.991
Egenkapital 35.672 29.668 17.893 13.076 15.967
Nggletal
Afkastningsgrad 12,1% 11,2% 6,3% -5,2% -38,1%
Soliditetsgrad 18,1% 19,4% 13,2% 12,7% 58,1%
Likviditetsgrad 122,7% 124,6% 113,9% 111,7% 206,0%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises
til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar af salg, projektering og opfgrelse af enfamiliehuse. Desuden opkgber selskabet
jord til udvikling af byggegrunde, herunder parcelhusgrunde fortrinsvis uden byggepligt, samt udvikling af
projekter med reekkehuse.

Den overordnede strategi om at ggre huskgbet trygt og enkelt er ét af Hybel-koncernens succeskriterier og vil
saledes fortsat veere i fokus. Kunderne skal opleve et forlgb fra fgrste mgde til feerdigggrelse af deres nye hjem,
hvor Hybel guider kunderne gennem hele forlgbet startende med valg af materialer og gennemgang af tegninger
samt Igbende dialog og orientering under hele projekterings- og udfgrelsesfasen. Kunder, der kgber et Hybel-hus,
skal fgrst betale for huset, nar de far overdraget ngglen til deres nye hjem. Dette er naturligvis rente- og
gebyrfrit.

Hos Hybel har man siden starten vaeret fokuseret pa at sasmmensaette et hold af kompetente medarbejdere, der
kan udvikle virksomhederne. Flere af medarbejderne har mange ars erfaring med projektering og opfgrelse af
huse og har samlet stdet bag ca. 15.000 dremmehuse. | takt med vores vaekst ansaettes personale, som kommer
gennem vores oplaeringsforlgb og bliver en del af Hybel-koncernens DNA.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultat for regnskabsaret 2022 udviser et overskud fgr skat pa 19 mio.kr. mod et overskud pa 15
mio.kr. sidste ar.

Selskabet havde ved indgangen til 2022 ambitigse vaekstmal for regnskabsaret. Disse mal er blevet indfriet pa
trods af, at markedet for salg af nye enfamiliehuse oplevede en brat opbremsning i 2022. Denne opbremsning
kan primaert tilskrives en pludseligt opstaet tilbageholdenhed for vores kunders vedkommende som fglge af de
ukendte konsekvenser af Ruslands invasion af Ukraine samt den heraf ggede inflation og stigende renter pa
boligfinansiering.

Ledelsen betragter samlet set, herunder de eksterne omstaendigheder og markedsudviklingen taget i betragt-
ning, resultatet som tilfredsstillende omend arets resultat er realiseret lavere end forventet ved arets start.

Selskabets balance udviser pr. 31. december 2022 en egenkapital pa 36 mio.kr.

Virksomhedens forventede udvikling

Ledelsen har ambitioner om fortsat veekst. Disse vaekstambitioner er dog i sagens natur betinget af lysere tider
for s vidt angar de aktuelle uroligheder i verden, som har store gkonomiske konsekvenser pa verdensplan. Trods
den nuveerende opbremsning i markedet planleegger vi fortsatte investeringer i lokaler, markedsfgring og IT for
at understgtte forretningen samt for at sikre optimering af selskabets processer og arbejdsgange.

Hybel har pa fa ar opndet en stor markedsandel. Vi opfgrer derfor fortsat udstillingshuse strategisk placeret
omkring de stgrre byer eller i byer med vaekstpotentiale, sdledes at mange af kunderne far mulighed for at
opleve et Hybel-hus i naerheden af deres nuvaerende bopal. Hybels udstillingshuse er ssedvanligvis abne i
weekender og pa udvalgte helligdage og ellers efter naermere aftale.
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Ledelsesberetning

Vi oplever fortsat en meget stor interesse for vores huse. Vi oplever, at kunderne generelt har en sund gkonomi
med mulighed for at realisere mange af deres boligdrgmme. Dette pa trods af at markedet for salg af brugte
huse i 2022 har veeret praeget af nedgang og betydelige prisfald, navnlig i og omkring landets stgrste byer.

Udviklingen i den aktuelle krig mellem Rusland og Ukraine vil kunne pavirke markedet for nybyggeri i enten op-
eller nedadgaende retning. Safremt leverancesvigt, rationering af udvalgte materialer og lighende usikkerheder i
forsyningskaederne igen bliver realiteter, som vi oplevede det i Igbet af 2022, vil dette pavirke resultatet for 2023
negativt.

Vi monitorerer Igbende markedet i forhold til materialepriser, ligesom vi undersgger muligheder for alternativer
i tilfelde af leveringsumulighed eller -knaphed. Vi arbejder aktivt med vores samarbejdspartnere for at undga
sadanne vanskeligheder.

Ledelsen forventer, at markedet for savel salg af nybyggeri som salg af brugte huse vil begynde at stige igen i
2023 efter den bratte opbremsning i 2022. Vi har samtidig en forventning om, at forbrugernes generelt ggede
fokus pa energipriser og grgn omstilling kan medfgre, at ejere af aldre boliger ser i retningen mod at bygge nyt,
hvilket kan pavirke resultatet for 2023 positivt.

Vi forventer en vis stabilisering i renterne pa realkreditlan i Igbet af 2023, hvilket ligeledes vil kunne pavirke vores
resultat positivt. Vores kunder vil formentlig fortsat blive mgdt med generelt strammere vilkar fra deres
pengeinstitutter i forhold til mulighederne for finansiering af fast ejendom, som vi har oplevet det i Igbet af 2022.
Dette kan betyde, at kunderne kan blive ngdt til at se tiden an og habe pa lavere renter og/eller lempeligere
lanevilkar m.v., hvilket kan pavirke resultatet for 2023 negativt som fglge af udeblivende salg.

Som fglge af den bratte opbremsning i markedet er det allerede nu klart, at selskabet i 2023 vil realisere en
markant lavere omsaetning i 2023 end i 2022.

Selskabet har i Igbet af 2022 og i starten af 2023 reduceret medarbejderstaben for at tilpasse omkostnings-
niveauet til det forventede lavere aktivitetsniveau. Trods de foretagne justeringer i omkostningsniveauet star det
ogsa allerede nu klart, at selskabet forventes at realisere et vaesentligt lavere resultat i 2023 end i 2022. Selskabet
forventer et mindre, negativt resultat.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31.

december

Note 2022 2021
kr. kr.

Bruttofortjeneste 34.419.293 30.627.925
Personaleomkostninger 1 -11.758.661 -13.210.943
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 22.660.632 17.416.982
Afskivninger af materielle anlagsaktiver -1.360.983 -1.186.573
Andre driftsomkostninger -27.466 -27.430
Resultat fgr finansielle poster 21.272.183 16.202.979
Finansielle indtaegter 24.857 0
Finansielle omkostninger 2 -2.058.485 -1.103.016
Resultat fgr skat 19.238.555 15.099.963
Skat af arets resultat 3 -4.234.427 -3.324.894
Arets resultat 15.004.128 11.775.069
Resultatdisponering 4
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Balance 31. december

Note 2022 2021
kr. kr.

Aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.412.800 2.424.077
Indretning af lejede lokaler 297.104 742.724
Materielle anlaegsaktiver 5 2.709.904 3.166.801
Deposita 6 354.090 340.471
Finansielle anlagsaktiver 354.090 340.471
Anlzegsaktiver i alt 3.063.994 3.507.272
Ravarer og hjlpematerialer 134.414 526.499
Varer under fremstilling 96.040.500 57.906.989
Faerdigvarer og handelsvarer 65.626.438 49.213.453
Forudbetaling for varer 1.560.000 0
Varebeholdninger 163.361.352 107.646.941
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 80.036 2.814
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7 24.519.995 36.356.972
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.509.065 684.687
Andre tilgodehavender 2.165.807 2.288.520
Periodeafgraensningsposter 8 75.000 0
Tilgodehavender 28.349.903 39.332.993
Likvide beholdninger 2.475.230 2.496.007
Omszetningsaktiver i alt 194.186.485 149.475.941
Aktiver i alt 197.250.479 152.983.213

Hybel Nord A/S - Arsrapport for 2022 11



Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser i alt

Anden gzeld

Langfristede galdsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden gzeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter og ejerforhold

Note 2022 2021
kr. kr.
5.000.000 5.000.000
30.671.709 24.667.580
9 35.671.709 29.667.580
10 841.702 963.667
11 2.480.000 1.470.000
3.321.702 2.433.667
0 871.214
12 0 871.214
2.522.424 2.501.045
52.132.622 33.205.724
97.926.885 78.412.997
1.156.392 738.204
4.518.745 5.152.782
158.257.068 120.010.752
158.257.068 120.881.966
197.250.479 152.983.213
13
14
15
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2022
Betalt ekstraordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

Virksomheds-

kapital Overfgrt resultat | alt
5.000.000 24.667.581 29.667.581
0 -9.000.000 -9.000.000
0 15.004.128 15.004.128
5.000.000 30.671.709 35.671.709
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Noter

2022 2021
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 10.130.534 11.784.933
Pensioner 959.994 936.420
Andre omkostninger til social sikring 218.313 182.383
Andre personaleomkostninger 449.820 307.207
11.758.661 13.210.943
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 20 18
Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
2  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 2.035.679 1.096.907
Andre finansielle omkostninger 22.806 6.109
2.058.485 1.103.016
3  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 4.356.392 3.238.204
Arets udskudte skat -121.965 86.690
4.234.427 3.324.894
4  Resultatdisponering
Overfgrt resultat 15.004.128 11.775.069
15.004.128 11.775.069
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Noter

5 Materielle anleegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler
Kostpris 1. januar 2022 3.958.085 2.228.124
Tilgang i arets lgb 1.189.953 0
Afgang i arets lgb -921.335 0
Kostpris 31. december 2022 4.226.703 2.228.124
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 1.534.008 1.485.400
Arets afskrivninger 915.363 445.620
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver -635.468 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 1.813.903 1.931.020
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 2.412.800 297.104
6 Finansielle anleegsaktiver
Deposita
Kostpris 1. januar 2022 340.471
Tilgang i arets lgb 13.619
Kostpris 31. december 2022 354.090
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 354.090
2022 2021
kr. kr.
7 lIgangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder, salgspris 24.519.995 36.356.972
24.519.995 36.356.972
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Noter

8 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende sponsorater.
9 Egenkapital
Virksomhedskapitalen specificerer sig séledes:
Palydende
veerdi
4.775.000 A-aktier & kr. 1 4.775.000
225.000 B-aktier & kr. 1 225.000
5.000.000
2022 2021
kr. kr.
10 Hensattelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2022 963.667 876.977
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen -121.965 86.690
Hensattelse til udskudt skat 31. december 2022 841.702 963.667
11 Andre hensattelser
Saldo primo 1. januar 2022 1.470.000 1.035.000
Hensat i aret 1.010.000 435.000
Saldo ultimo 31. december 2022 2.480.000 1.470.000
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Noter

12

13

14

15

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geld
Geld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2022 2022 naeste ar efter 5 ar
Anden gzeld 871.214 0 0 0
871.214 0 0 0

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med M+ Invest A/S (Administrationsselskab) og hafter begraenset og subsidizert
med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og
royalties.

Selskabet har stillet solidarisk selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders geeld til pengeinstitut i
forbindelse med CashPool-ordning. Det samlede engagement udggr DKK 296 mio. pr. 31. december 2022.

Leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet en uopsigelig huslejekontrakt indtil 2025. Den samlede forpligtelse udggr 2.077 t.kr.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Ud af selskabets likvide midler pa i alt 2.475 t.kr., indestar 2.475 t.kr. pa deponeringskonti hos pengeinstitut.

Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Hybel Danmark A/S, 8700 Horsens, hovedaktionzer
@vrige nzertstaende parter

Bettina Antitsch Mortensen, 8000 Aarhus, bestyrelsesmedlem
Per Christian Hansen, 8700 Horsens, bestyrelsesmedlem
Claus Porsgaard, 7130 Juelsminde, bestyrelsesmedlem

Sgren Vinther Nicholaisen, 8700 Horsens, bestyrelsesmedlem
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Noter

15 Neertstaende parter og ejerforhold (Fortsat)

Transaktioner

Der er ikke angivet transaktioner med naertstaende parter jf. ARL § 98 C, stk. 7, idet alle transaktioner er
indgaet pa markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hybel Nord A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for mellemstore klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2022 er aflagt i kr.

Selskabet har i henhold til ARL § 86, stk. 4 ikke udarbejdet en pengestrgmsopggrelse, idet denne indgar i
koncernrapporten i Hybel Danmark A/S, hvortil der henvises.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af boliger, hvor kgber ikke har foretaget individuelle tilpasninger, indregnes i resultatopggrel-
sen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forven-
tes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne
rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen, i takt
med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produk-
tionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa kontrakten og faerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga
selskabet.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjalpematerialer, der er an-
vendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter, herunder tab ved salg af materielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til so-
cial sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra of-
fentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anlaagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatte-
ordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skatte-
maessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaet-
telse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til po-
steringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor ak-
tivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til mate-
rialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-
veerdier:
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-53ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsind-
teegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Vaerdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemateria-
ler, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Varer under fremstilling omfatter tilkgbt jord under udstykning og byggemodning samt huse under opfgrelse.
Fremstillede faerdigvarer omfatter opfgrte huse samt tilkgbte byggegrunde.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte ferdiggs-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensynta-
gen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veaere indtruffet en objektiv indikation p3,
at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indi-
kation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien males
pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte i-
gangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de med-
gaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Nettoak-
tiver udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde overstiger acon-
tofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer
overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i takt
med at de afholdes.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser indreg-
nes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsyn-
ligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendrin-
ger i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastni d
asthingsgra Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Omsaetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad Kortfristet gaeld
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