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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for Hybel
Danmark A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestramme for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 3. marts 2021

Direktion

Brian Langvad

Bestyrelse

Michael Antitsch Mortensen Carsten Jeeger Norbjerg Sgren Vinther Nicholaisen
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hybel Danmark A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hybel Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter an-
vendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgg-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark.
Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og &rsregnskabet*”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regl-
er) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det
er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregn-
skab og et &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pé grundlag af det opn&ede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed,
skal vi i vor revisionspategning gare opmaeerksom pé oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplys-
ninger ikke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen
til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vor revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sik-
kerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller &rsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Trekantomradet, den 3. marts 2021

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3377 1231

Lars Almskou Ohmeyer Morten Jacobsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24817 MNE-nr. mne44140
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab

Hybel Danmark A/S
Ove Jensens Alle 35
8700 Horsens

Telefon: 75601070

E-mail: info@hybelhuse.dk
Hjemmeside: www.hybelhuse.dk

CVR-nr.: 39831589
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Hjemsted: Horsens

Michael Antitsch Mortensen, formand
Carsten Jeeger Norbjerg
Sgren Vinther Nicholaisen

Brian Langvad

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle

Selskabet indgér i koncernrapporten for M.M. 26 Holding A/S
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Koncernoversigt

Hybel Danmark A/S

Anpartsseltskabet Spgrundene, [iZdES

@sthirk

SggrundeneEtaped-b ApS

SggrundenesEtape 3 ApS

- Dattervirksomhed
- Assoderet virksomhed

100 %

tsekkabet B4-1 ApS

Projektsekkabet B5-5 ApS

Projektsekkabet B6-7 ApS

Projektsekkabet B6-9 ApS

Projektsekkabet B9-11 ApS

Projekisekkabet B10-15 ApS

Projektseskabet FALLES 19
ApS

Projektsekkabet B5-4 ApS

ojektsekkabet B5-6 ApS

Projektsekkabet B6-B ApS

Projektsek

Projektsekkabet B9-12 ApS

Projektselkkabet B10-16 ApS

Projektsekkabet B10-1E ApS
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2020 2019 2018 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Hovedtal
Nettoomseetning 1.026.156 756.652 578.085 301.119 56.838
Bruttofortjeneste 136.703 110.934 79.713 35.613 662
Resultat for finansielle poster 61.523 54.058 43.764 12.249 -9.177
Resultat af finansielle poster -7.793 -4.745 -1.511 -1.518 -340
Arets resultat 43.160 38.667 32.644 8.295 -7.427
Balance
Balancesum 652.715 471.116 354.672 222.375 89.988
Egenkapital 123.602 98.184 58.912 25.868 17.573
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet -43.104 -41.756 -45.590 -65.012 -72.575
- investeringsaktivitet -9.694 -8.344 -5.570 -3.384 -2.159

- heraf investering i materielle anleegsaktiver -7.506 -10.456 -6.011 -3.384 -2.159
- finansieringsaktivitet -19.239 3.378 400 0 25.000
Arets forskydning i likvider -72.037 -46.722 -50.760 -68.396 -49.734
Antal medarbejdere 98 69 44 27 10
Nggletal
Bruttomargin 13,3% 14,7% 13,8% 11,8% 1,2%
Overskudsgrad 6,0% 7,1% 7,6% 4,1% -16,1%
Afkastningsgrad 10,9% 13,1% 15,2% 7,8% -20,4%
Soliditetsgrad 18,9% 20,8% 16,6% 11,6% 19,5%
Forrentning af egenkapital 38,9% 49,2% 77,0% 38,2% -84,5%
Likviditetsgrad 122,4% 124,8% 119,8% 113,1% 122,1%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet for an-
vendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten for Hybel-koncernen er salg, projektering og opfarelse af enfamiliehuse pa det danske marked.

Hybel-koncernen foretager derudover kgb af jord til udvikling af byggegrunde, herunder parcelhusgrunde uden byggepligt, samt udvikling af
projekter med reekkehuse bygget af Hybel-koncernen.

Den overordnede strategi om at gore huskebet trygt og enkelt er ét af Hybel-koncernens succeskriterier og vil fortsat veere i fokus. Kunden
oplever et forlgb fra farste made til feerdiggarelse af deres nye hjem, hvor Hybel guider kunden gennem hele forlgbet startende med valg af
materialer og gennemgang af tegninger samt lgbende dialog og orientering under hele projekterings- og udfarelsesfasen. Samtidig skal kunden
farst betale for huset, nar de far overdraget ngglen til deres nye hjem. Dette er naturligvis rente- og gebyrfrit.

Hybel er familieejet og stiftet i januar 2016. Familieejerskabet sikrer en langsigtet udvikling af koncernens aktiviteter baseret pa steerke veerdier.
Vi har siden opstarten fokuseret pa at sammensaette et hold af kompetente medarbejdere, der kan udvikle virksomheden. Medarbejderne i
Hybel har sdledes mange &rs erfaring med opfarelse af huse og har samlet staet bag flere end 10.000 drammehuse igennem de seneste 25 ar. |
takt med vores veekst anszettes ogsa nyuddannet personale, som kommer gennem vores opleeringsforlgb og bliver en del af Hybel-koncernens
DNA.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Regnskabsaret 2020 har veeret preeget af et hgjt aktivitetsniveau for Hybel-koncernen, hvor der blev realiseret en omsaetning pa 1.026 mio.kr.
mod 757 mio.kr. i 2019.

Koncernens resultat udviser et overskud efter skat p& 43.160 t.kr. mod 38.667 t.kr. i 2019 og resulterer i en overskudsgrad pa 6,0 % mod 7,1 % i
2019. Udviklingen kan primeert henfares til, at resultatet i 2020 er pavirket af den fortsatte opbygning af Hybels seneste afdeling i Roskilde,
hvor betragtelige personaleansaettelser er blevet effektueret. Dette har pévirket drets resultat negativt med 5 mio.kr., hvilket er i
overensstemmelse med ledelsens forventninger.

Hybel-koncernen havde ved indgangen til 2020 ambitigse vaekstmal for regnskabsaret. Disse er delvist blevet indfriet. De budgetterede tal for
regnskabséret 2020 opnédede koncernen ikke helt, da COVID-19 forarsagede en opbremsning i markedet. Dette er dog tilbage pé ledelsens
gnskede niveau. Der har dog veeret en forskydning i salget og afleveringer af huse samt udvikling af de udstykninger, som planlsegningsmaessigt
skulle veere opstartet, hvilket ligeledes kan henfares til COVID-19. Arets resultat er trods COVID-19 i overensstemmelse med ledelsens
reviderede forventninger. Ledelsen betragter saledes resultatet som tilfredsstillende.

Koncernen har i regnskabsaret realiseret et yderligere traek pa koncernens likviditet. Dette kan henfares til veesentlig aktivitetsstigning, ligesom
der er blevet opkebt og byggemodnet yderligere jordstykker, som udstykkes til byggegrunde. Hybel er nu i besiddelse af jordarealer, der kan
udvikles over den naeste arraekke.

Koncernens egenkapital udviser pr. 31. december 2020 en egenkapital pa 123.602 t.kr. Koncernens soliditetsgrad kan opgares til 18,9 % mod
20,8 %i2019.

Koncernens forventede udvikling

Kontoret i Roskilde har gennem 2020 fiet sig etableret pa Sjeelland. Vores forventninger til 2020 er blevet indfriet, og den betydelige
investering pa Sjeelland samt fortsat anseettelse af kompetent personale gar, at koncernen er klar til 2021, hvor vores forventninger er
ambitigse. Ligeledes vil der ogsé veere en stigning for kontoret i Aalborg, hvor stigningen dog vil veere pa et mere jeevnt niveau, da kontoret i
Aalborg har faet sig etableret godt og solidt i markedet.

Ledelsen har ogsé i 2021 ambitioner om fortsat veekst - ikke kun i antal opfgrte huse, men ogsa med abning af nyt kontor i Syddanmark.
Med &bning af nyt kontor kreeves der yderligere investeringer i lokaler, markedsfering samt udvidelse af personalestaben. Samtidig forventes
der yderligere investeringer til IT, for at understgtte udvidelsen i antallet af kontorer og ambitigse veekstmal samt sikre optimering af

koncernens processer. Disse investeringer vil pavirke arets resultat.

Hybels afdeling i Horsens vil i 2021 pabegynde opfarelse af nyt domicil med stort showroom samt lager og kontor, som kan understatte
koncernens fortsatte veekstambitioner.
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Ledelsesberetning

Idet Hybel har opndet stgrre markedsandele og oplever en stadigt stigende efterspargsel pa vores huse, vil koncernen opfere flere
udstillingshuse strategisk placeret omkring de starre byer eller byer med veekstpotentiale, sdledes at kunderne far mulighed for at opleve et
Hybel-hus i neerheden af deres nuvaerende bopeel.

Da COVID-19 pandemien brgd ud, blev produktionen af den eksisterende ordrebeholdning ikke bergrt. Der kom dog senere en opbremsning i
markedet, hvor kunderne afventede konsekvensen af COVID-19 pandemien, hvilket har haft indflydelse p& den indgédende ordrebeholdning,
hvor der kunne konstateres en forskydning af indgdede ordrer. Der er dog kun tale om en forskydning, idet de mistede ordrer i 2020 er blevet
udskudt til 2021. Som felge af COVID-19 har ledelsen naturligvis veeret ngdsaget til at implementere en reekke foranstaltninger i forsgget pa at
hindre og inddeemme smittespredning, hvilket ogsa har en fremadrettet gkonomisk konsekvens.

Det er ledelsens forventning, at der i 2021 er en veesentlig hgjere salgs- og afleveringsaktivitet end i 2020, idet kontorerne i Aalborg og Roskilde
har faet sig etableret, og der er skabt tryghed hos kunderne i omradet. Der opleves allerede nu en forgget interesse for Hybel. Endvidere er der
en stigende aktivitet i markedet, og kunderne har fortsat en sund gkonomi. Salget af brugte huse har ligeledes en opadgaende kurve, hvilket
har indflydelse pd, at efterspgrgslen pa nybyggeri ogsa er stigende.

Opkeb af jord vil fortsat have Hybels fokus i 2021, og de ambitigse veekstmal, som koncernen har realiseret i 2020, vil ogsa veere geeldende for
2021, dog med respekt for den gkonomiske situation. Jordarealerne, der udstykkes til grunde for opfarelse af reekkehuse samt fritliggende
huse, udvikles uden byggepligt. Vi har ikke byggepligt pa de udstykkede parcelhusgrunde, da det er vores vurdering, at vi herved kan opna en
hurtigere omszetning af grundene. Samtidig kan vi feerdiggare og skabe en mere forskelligartet udstykning hurtigere, end hvis der var byggepligt
pa grundene. Kunderne oplever derved ogsa en anden fleksibilitet ved valg af byggefirma, end hvis de fastlases til et bestemt byggefirma. Disse
opkeb af jord vil kreeve yderligere treek pa koncernens likviditet.

Det er ledelsens vurdering, at kapitalberedskabet er fuldt tilstreekkeligt til at imgdekomme de i strategien planlagte og forventede tiltag.

Koncernens videnressourcer

For at indfri koncernens mal skal der Igbende ansattes yderligere medarbejdere til de nuveerende kontorer i Aalborg, Roskilde, Horsens, og ikke
mindst nar det fjerde kontor skal &bnes i Syddanmark, som kan supplere den kompetente medarbejderstab, der ved udgangen af 2020 talte
113 medarbejdere.

Hybel-koncernen tilstraeber fortsat via koncernens samarbejdspartnere at fastholde sin innovation for udvikling af mere rationelle arbejdsgange
bade pé byggepladsen og i den administrative del af processen, der skal gagre koncernen mere konkurrencedygtig. Ligeledes er baeredygtigheds-
tiltag i samarbejde med vores samarbejdspartnere omkring mere miljgvenlige og energibesparende produkter igangsat med henblik pé at fa
disse produkter og arbejdsgange implementeret i de kommende ar.

Seerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici

Driftsmaessige risici

Koncernens afseetning af grunde og huse er praeget af den generelle samfundsgkonomiske situation, herunder udviklingen i renteniveauet. Den
samfundsgkonomiske situation er aktuelt i en positiv udvikling og priserne pa boligmarkedet er under den nuvaerende COVID-19 pandemi mod
forventning steget. Det er ledelsens vurdering, at befolkningen i dette positive marked generelt seger mod nye parcel- og reekkehuse med lavt
energiforbrug samt lave vedligeholdelsesomkostninger, hvorved de ogsa er med til at give deres bidrag til en mere beeredygtig profil. Kunderne
har i endnu hgjere grad fokus pa tryghed og skonomisk stabilitet i de private budgetter, og derfor forventes der generelt en gget efterspargsel
efter koncernens produkter.

Koncernens byggerier udferes af kompetente underentreprengrer. Indfrielse af Hybels ambitigse vaekstambitioner er derfor ogsa afheengig af,
at der fortsat kan tilknyttes underentreprengrer, der kan opfere huse i hele landet.

Finansielle risici
| takt med vores ambitigse vaekstmal vil finansieringen af vores kunders byggeri medfare et gget traek pa vores kreditfaciliteter, og en eendring i
renteniveauet vil i et vist omfang have indflydelse pa vores indtjening. Vi er derfor meget opmeerksomme pé udviklingen i renteniveauet.
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redegarelse for samfundsansvar - jeevnfar ARL § 99a

Forretningsmodel

Hybel-koncernen leverer totallgsninger for byggeri af fritliggende parcelhuse samt reekkehuse i Danmark og tilbyder finansiering af byggeriet i
byggeperioden, saledes at kunderne farst betaler ved indflytning. Det er et gennemgaende princip for Hybel-koncernens forretningsmodel, at
aktiviteterne skal ske med ordentlighed og respekt. Dette geelder bade i forhold til arbejdsmiljg og socialt ansvar samt miljg.

Koncernen fokuserer pa at opfare velbyggede huse af god kvalitet efter gennempravede principper med godkendte gode og miljgvenlige
byggematerialer. Hybel samarbejder med en raekke faste samarbejdspartnere og entreprengrer, som er i teet dialog med koncernens ansatte i
salgs-, tegne- og produktionsafdeling samt administration.

Med afseet i vores udstillingshuse og en masse tilgaengelige plantegninger til inspiration for vores kunder kan de individuelt veere medbestem-
mende i forhold til indretning samt materialevalg blandt et stort sortiment af kvalitetsmaterialer.

Parcelhusene opfgres pa baggrund af kundens gnsker og den indgéede kontrakt med respekt for den geeldende lovgivning, regulativer samt
geeldende bygningsreglement. Under byggeprocessen holdes der opsyn med byggeriet, som styres af en byggeleder ansat i Hybel-koncernen,
der varetager kontakten til kunden og kundens eventuelle byggesagkyndige/bygherreradgiver fra byggeriets opstart til aflevering af huset til
kunden.

Beskrivelse af virksomhedens politikker for samfundsansvar

Sociale- og personaleforhold

Koncernen er bevidst om den sociale ansvarlighed, herunder ogsé ansvarlighed for medarbejderne, der som neevnt talte 113 medarbejdere ved
udgangen af 2020, fordelt pa tre kontorer; to i Jylland og et pa Sjeelland. | takt med Hybel-koncernens vaekststrategi vil der veere behov for
yderligere anseettelse af kvalificeret arbejdskraft. Koncernen er opmaerksom pa at kunne tiltreekke den forngdne kvalificerede arbejdskraft og
er i dialog med flere uddannelsesinstitutioner for at finde de rette medarbejdere. Der laegges stor veegt pa, at der er god trivsel blandt
koncernens medarbejdere.

Hybel-koncernen har desuden fokus pa samarbejdet med faste samarbejdspartnere og leverandgrer, hvorfor koncernen er opmaerksom pé, at
arbejdsforholdene samt sikkerheden har hgj prioritet gennem arbejdsdagen pa Hybels byggerier og kontorer. Det er et krav, som ligeledes er
nedfeeldet i Hybel-koncernernes samarbejdsaftaler, at materialeleverandgrer og underentreprengrerne lever op til og overholder den
geeldende lovgivning samt anvisninger for ansettelsesforhold og direktiver.

Ledelsen er meget opmerksom pa, at der ikke sker brud pa geeldende lovgivning for blandt andet udferelsesdelen, ansaettelsesforhold,
samarbejdsaftaler og leverandgrkontrakter.

Det er en grundleeggende filosofi i koncernen, at medarbejdere og samarbejdspartnere skal behandles med ordentlighed og respekt. Koncernen
har pé baggrund af de positive APV-undersggelser ikke fundet det ngdvendigt at udarbejde skriftlige politikker for sociale- og personaleforhold.
Ledelsen arbejder lgbende med medarbejderforholdene, da medarbejderne er en vigtig videnressource. Da der ikke er nedfeeldet skriftlige
politikker om ovenstdende, foretages der ikke egentlig maling heraf. Hybel-koncernen har dog hidtil ikke oplevet, at det ikke har veeret muligt
at tiltreekke den gnskede, kvalificerede arbejdskraft.

Opmeerksomheden er hos Hybel-koncernen i hgjsaedet i forhold til som virksomhed at fremsta som en attraktiv arbejdsplads, herunder bade i
forhold til at kunne rekruttere de rette ansatte og fastholde det nuveerende personale samt tilsikre et godt arbejdsmiljg ogsa mellem
samarbejdspartnerne/underentreprengrer og koncernens eget personale.

Seerligt under COVID-19 pandemien har ledelsen veeret opmeerksom pé de medarbejdere, som har arbejdet hjemmefra. Her har den
pageeldendes leder gennem ugentlige samtaler pr. telefon eller virtuelle mader rettet opmeerksomheden pé den enkelte medarbejdes trivsel,
ligesom der har vaeret fokus p&, om medarbejderen har haft brug for redskaber for lgsning af en hjemmearbejdsplads.

Bekeaempelse af korruption og bestikkelse

Igennem Hybel-koncernens kraftige veekstperiode har den ejerledede koncern Igbende foretaget vurderinger af det samfundsmaessige ansvar,
herunder koncernens ansvar i relation til anti-korruption samt risici i forhold til forretningsetik. Hybel-koncernen har derfor ogsd en
nul-tolerance overfor korruption og bestikkelse i enhver henseende.

Dette geelder derfor ogsa i relation til samarbejdspartnere og leverandgrer. Hybel-koncernen stiller derfor en raekke krav til dens samarbejds-
partnere for at medvirke til at bekeempe korruption og bestikkelse. Materialeleverandgrer og underentreprengrerne forpligter sig derfor ogsa
gennem Hybel-koncernens samarbejdsaftaler, at de lever op til og overholder den gaeldende lovgivning.
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Ledelsesberetning

Med den flade organisation og korte kommandovej er ledelsen orienteret og involveret i mange af dagligdagens veesentlige beslutninger, der
omhandler driften i Hybel-koncernen. P& baggrund af dette finder ledelsen det ikke pa nuveerende tidspunkt ngdvendigt, at der bliver
udarbejdet politikker for at forebyggelse af korruption og bestikkelse.

Den Igbende risikovurdering vil forsat have ledelsens opmaerksomhed, idet Hybel-koncernen har til hensigt at veere opdateret pa den geeldende
lovgivning og anvisninger samt de samfundsmaessige krav, der stilles til en dansk virksomhed.

Respekt for menneskerettigheder
I Hybel-koncernen neerer vi dyb respekt for menneskerettigheder, og vi har aldrig oplevet brud eller risiko for brud pé disse rettigheder.

Vi vurderer Igbende vores samarbejdspartnere og deres grundleeggende veerdier, idet det ligger det os meget pa sinde, at vores
samarbejdspartnere har ordnede forhold for deres ansatte — akkurat som det gor sig geeldende for Hybel-koncernen — herunder Ign- og
arbejdsvilkar.

| Hybel-koncernen har vi endnu ikke fundet behov for konkret at regulere forhold som ovennavnte i vores aftaler med samarbejdspartnere,
men vi forholder os Izbende til, om en sddan regulering ville veere formalstjenlig.

P& baggrund af ovenstaende har vi ikke vurderet det ngdvendigt at udarbejde en formaliseret menneskerettighedspolitik i Hybel-koncernen,
men behovet herfor vurderes Isbende.

Miljgforhold, herunder koncernens arbejde med at reducere klimapavirkningen ved dens aktivitet

Ledelsen har en innovativ tilgang til kontinuerlig beeredygtig udvikling til fordel for miljget via materialezendringer og nye forbedrede tekno-
logiske produkttiltag, der har en energimaessig besparelse. Dette kan eksempelvis veere ved implementering af forbedrede varmepumper,
indarbejdelse af nye solcelleprodukter samt produktoptimering af ventilationsanleeg og i en konstruktionsopbygning/-implementering, hvor
varmepumper og ventilationsanleeg "taler” sammen. Endvidere har Hybel lgbende fokus pa reduktion af materialespild, da dette er forbundet
med en gkonomisk omkostning samt en ungdig miljgmaessig belastning.

Ledelsen har valgt ikke at udarbejde egentlige politikker for koncernens miljgforhold, idet ledelsen er teet pad Hybel-koncernens vigtige og
daglige beslutningsprocesser, herunder er de ansvarlige personer for indkeb og produktudvikling i teet dialog med Hybel-koncernens
samarbejdspartnere om optimering og implementering af nye bezeredygtige og miljgvenlige produkter, som ogsd kan veere afprgvet i
byggebranchen hos konkurrenter eller generelt i byggesektoren.

Lovpligtig redegarelse vedrarende anseettelsespolitik samt méltal - jeevnfar ARL § 99b

Hybel-koncernen tror pa, at mangfoldighed er vigtig i forhold til fastholdelse af koncernens veerdier og gode arbejdsmiljg. |1 denne
sammenhang er det ledelsens vurdering, at en ligelig fordeling af ken blandt koncernens ansatte vil have en positiv indvirkning pa trivslen
blandt medarbejderne, ligesom koncernen ikke tillegger race og religion mv. nogen betydning ved ansettelse og forfremmelse af
medarbejdere.

Samtidig kan det ogsd have en positiv indflydelse p& Hybels udsyn i forhold til kundernes behov. Hybel opererer dog i en branche, der
traditionelt er preeget af en overvaegt af mandlige medarbejdere. Koncernens stillinger vil kunne udfyldes af savel kvinder som maend. Nar
Hybel Igbende opslar ledige stillinger, opleves der dog en overveegt i ansggninger fra mandlige kandidater, hvilket formentlig skyldes den
traditionsbundne overvaegt af meend i byggebranchen. Den nuveerende personalestab bestar af begge ken ansat ud fra deres kvalifikationer.
Medarbejderstaben i Hybel bestar i dag af 16 % kvinder. Ledelsen haber dog, at denne andel kan gges i de kommende ar.

Hybel arbejder pa at gge antallet af kvindelige ledere. Der er derfor opstillet konkrete maltal for det underrepraesenterede kan i bestyrelsen.
Samtidig arbejdes der pa at sikre en balanceret kansmaessig sammensaetning af den gvrige ledelse.

Bestyrelsen i Hybel Danmark A/S bestar af tre medlemmer. Bestyrelsesposterne er i dag besat af maend. Hybel har en mélsaetning om, at en
bestyrelsespost inden 2023 skal varetages af en kvinde.

For nuveerende varetages stillinger pa gvrige ledelsesniveauer i Hybel-koncernen af 13 % kvinder. Koncernen har imidlertid en malseetning om,
at denne andel forgges til 40 %. Det er derfor ledelsens ambition, at der skal veere bade mandlige og kvindelige ansatte pa gvrige
ledelsesniveauer i Hybel-koncernen. Uanset ambitionen herom vil der dog formentlig fortsat vaere en overvaegt af mandlige ansatte i disse
stillinger som fglge af den generelle overveegt af meend, der er i byggebranchen.
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Resultatopgerelse 1. januar -

31. december

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.

Nettoomszetning 1 1.026.156 756.652 21.400 21.400
Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder 106 4.361 0 0
Andre driftsindteegter 890 18 0 0
Omkostninger til rvarer og hjeelpematerialer -860.974 -625.642 0 0
Andre eksterne omkostninger -29.475 -24.455 -5.696 -5.400
Bruttoresultat 136.703 110.934 15.704 16.000
Personaleomkostninger 2 -70.296 -53.496 -11.492 -13.113
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 66.407 57.438 4.212 2.887
Afskrivninger af materielle anleegsaktiver -4.884 -3.180 -708 -414
Andre driftsomkostninger 0 -200 0 0
Resultat fgr finansielle poster 61.523 54.058 3.504 2.473
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 39.631 37.434
Finansielle indteegter 5 0 4.702 2.690
Finansielle omkostninger -7.798 -4.745 -7.711 -4.701
Resultat fgr skat 53.730 49.313 40.126 37.896
Skat af arets resultat 5 -10.570 -10.646 -124 -104
Arets resultat 43.160 38.667 40.002 37.792
Resultatdisponering 6
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Aktiver
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 13.008 10.734 1.670 1.889
Indretning af lejede lokaler 3.508 4.573 0 0
Materielle anlaegsaktiver 7 16.516 15.307 1.670 1.889
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8 0 0 111.049 84.118
Kapitalandele i associerede virksomheder 9 216 109 0 0
Andre tilgodehavender 10 1.201 337 1.201 337
Deposita 10 671 664 0 0
Finansielle anleegsaktiver 2.088 1.110 112.250 84.455
Anleegsaktiver i alt 18.604 16.417 113.920 86.344
Ravarer og hjeelpematerialer 1.124 1.451 0 0
Varer under fremstilling 146.987 120.501 0 0
Feerdigvarer og handelsvarer 140.764 125.078 0 0
Forudbetaling for varer 0 144 0 0
Varebeholdninger 288.875 247.174 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 384 954 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning 11 194.309 92.162 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 82 0 339.725 240.649
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 0 244 0 0
Andre tilgodehavender 128.745 107.107 1.508 398
Udskudt skatteaktiv 14 0 0 1.003 294
Periodeafgreensningsposter 12 232 0 232 0
Tilgodehavender 323.752 200.467 342.468 241.341
Likvide beholdninger 21.484 7.059 5 0
Omseetningsaktiver i alt 634.111 454.699 342.473 241.341
Aktiver i alt 652.715 471.116 456.393 327.685
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre

veerdis metode
Overfgrt resultat
Minoritetsinteresser

Egenkapital
Henseettelse til udskudt skat
Andre henseettelser

Hensatte forpligtelser i alt

Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Leasingforpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter og ejerforhold
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

5.000 5.000 5.000 5.000

0 0 27.728 19.297

113.385 91.385 85.658 72.088

5.217 1.799 0 0

13 123.602 98.184 118.386 96.385

14 4.217 2.782 0 0

15 6.755 4.437 0 0

10.972 7.219 0 0

0 1.413 0 410

16 0 1413 0 410

16 1.275 1.360 1.042 1.058

309.133 222.671 309.116 222.653

11.529 5.850 0 0

156.919 112.113 2.177 1.013

0 0 20.023 0

135 11.007 632 398

39.150 11.299 5.017 5.768

518.141 364.300 338.007 230.890

518.141 365.713 338.007 231.300

652.715 471.116 456.393 327.685
17
18
19
20
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Egenkapitalopgerelse

Koncern
Virksomhedskapital Overfgrt resultat Minoritetsinteresser lalt
Egenkapital 1. januar 2020 5.000 91.385 1.799 98.184
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 -18.000 -800 -18.800
Kgb af minoritetsandele 0 0 1.059 1.059
Arets resultat 0 40.001 3.159 43.160
Egenkapital 31. december 2020 5.000 113.385 5.217 123.602
Moderselskab
Reserve for netto-
opskrivning efter
den indre veerdis
Virksomhedskapital metode Overfgrt resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2020 5.000 19.297 72.088 96.385
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 0 -18.000 -18.000
Arets resultat 0 8.431 31.571 40.002
Egenkapital 31. december 2020 5.000 27.728 85.658 118.386
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Pengestrgmsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2020 2019
tkr. tkr.

Arets resultat 43.160 38.667
Reguleringer 21 25.351 14.521
/Endring i driftskapital 22 -86.815 -83.888
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster -18.304 -30.700
Renteindbetalinger og lignende 5 0
Renteudbetalinger og lignende -4.798 -2.745
Pengestrgmme fra ordineer drift -23.097 -33.445
Betalt selskabsskat -20.007 -8.311
Pengestrsmme fra driftsaktivitet -43.104 -41.756
Kab af materielle anleegsaktiver -7.506 -10.456
Kab af finansielle anleegsaktiver m.v. -3.871 -2.667
Salg af materielle anleegsaktiver 1.521 23
Udlan 162 -244
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 0 5.000
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -9.694 -8.344
Nedbringelse af leasingforpligtelser -1.723 -409
Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt -1.413 0
Indgaelse af leasingforpligtelser 1.638 1.769
Optagelse af langfristet geeld i gvrigt 0 1.413
Minoritetsinteresser 1.059 605
Betalt udbytte -18.800 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -19.239 3.378
/Endring i likvider -72.037 -46.722
Likvide beholdninger 7.059 8.212
Kassekredit -222.671 -177.102
Likvider 1. januar 2020 -215.612 -168.890
Likvider 31. december 2020 -287.649 -215.612
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 21.484 7.059
Kassekredit -309.133 -222.671
Likvider 31. december 2020 -287.649 -215.612
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Noter

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
1 Nettoomseetning
Omsaetning ved byggeri 1.026.156 756.652 0 0
Anden omsaetning 0 0 21.400 21.400
Nettoomseetning i alt 1.026.156 756.652 21.400 21.400
Danmark 1.026.156 756.652 21.400 21.400
Nettoomseetning i alt 1.026.156 756.652 21.400 21.400
2 Personaleomkostninger
Lanninger 60.838 46.371 9.203 11.147
Pensioner 6.470 4.358 1.752 1.332
Andre omkostninger til social sikring 922 723 152 125
Andre personaleomkostninger 2.066 2.044 385 509
70.296 53.496 11.492 13.113
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbej-
dere 98 69 16 13

Ifglge rsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

3 Finansielle indteegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 4.697 2.690
Andre finansielle indteegter 5 0 5 0
5 0 4.702 2.690
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Noter

4 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger

5 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

6 Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode

Overfgrt resultat

Minoritetsinteresser

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
145 22 166 150
7.653 4.723 7.545 4.551
7.798 4.745 7.711 4.701
9.135 11.007 832 398
1.435 -361 -708 -294
10.570 10.646 124 104
0 0 8.431 -13.429
40.001 37.792 31.571 51.221
40.001 37.792 40.002 37.792
3.159 875 0 0
43.160 38.667 40.002 37.792
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Noter

7 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Andre anlzeg, drifts- Indretning af

materiel og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2020 15.548 5.501
Tilgang i arets lgb 7.462 44
Afgang i arets lgb -2.554 0
Kostpris 31. december 2020 20.456 5.545
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 4.814 928
Arets afskrivninger 3.775 1.109
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afheendede aktiver -1.141 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 7.448 2.037
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 13.008 3.508
Regnskabsmaessig veerdi af leasede aktiver 1.460 0

Moderselskab
Andre anlzeg, drifts-

materiel og inventar

Kostpris 1. januar 2020 2.365
Tilgang i arets lgb 1.484
Afgang i arets lgb -1.364
Kostpris 31. december 2020 2.485
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 476
Arets afskrivninger 708
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afheendede aktiver -369
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 815
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2020 1.670
Regnskabsmaessig veerdi af leasede aktiver 1.187
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Noter

Moderselskab

2020 2019
tkr. tkr.
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2020 64.821 65.468
Tilgang i arets lgb 20.000 0
Afgang i arets lgb -1.500 -647
Kostpris 31. december 2020 83.321 64.821
Veerdireguleringer 1. januar 2020 19.297 32.726
Arets afgang 441 137
Arets resultat 39.190 37.434
Udbytte modtaget -31.200 -51.000
Veerdireguleringer 31. december 2020 27.728 19.297
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 111.049 84.118
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Noter

Moderselskab

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted
Hybel Nord A/S Horsens 97%
Hybel Midt A/S Horsens 98%
Hybel Syd A/S Horsens 98%
Hybel Sjeelland A/S Horsens 96%
Anpartsselskabet Sggrundene, @stbirk Horsens 59%
Sggrundene Etape 4-6 ApS Horsens 59%
Sggrundene Etape 3 ApS Horsens 98%
Projektselskabet B4-1 ApS Horsens 98%
Projektselskabet B4-2 ApS Horsens 98%
Projektselskabet B5-3 ApS Horsens 98%
Projektselskabet B5-4 ApS Horsens 98%
Projektselskabet B5-5 ApS Horsens 98%
Projektselskabet B5-6 ApS Horsens 98%
Projektselskabet B6-7 ApS Horsens 98%
Projektselskabet B6-8 ApS Horsens 98%
Projektselskabet B6-9 ApS Horsens 98%
Projektselskabet B6-10 ApS Horsens 98%
Projektselskabet B9-11 ApS Horsens 98%
Projektselskabet B9-12 ApS Horsens 98%
Projektselskabet B9-13 ApS Horsens 98%
Projektselskabet B9-14 ApS Horsens 98%
Projektselskabet B10-15 ApS Horsens 98%
Projektselskabet B10-16 ApS Horsens 98%
Projektselskabet B10-17 ApS Horsens 98%
Projektselskabet B10-18 ApS Horsens 98%
Projektselskabet FAELLES-19 ApS Horsens 98%
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Noter

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
9 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 5.200 5.200 0 0
Kostpris 31. december 2020 5.200 5.200 0 0
Veerdireguleringer 1. januar 2020 -5.091 -4.453 0 0
Arets resultat -10 3.381 0 0
Udbytte modtaget 0 -5.000
Forskydning i intern avance pa
varebeholdninger 117 981 0 0
Veerdireguleringer 31. december 2020 -4.984 -5.091 0 0
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2020 216 109 0 0
Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Charlotte Jensens Vej I/S Horsens 33%
10 Finansielle anleegsaktiver
Koncern
Andre tilgodeha-
vender Deposita

Kostpris 1. januar 2020 2.337 664
Tilgang i arets lgb 3.864 7
Kostpris 31. december 2020 6.201 671
Nedskrivninger 1. januar 2020 2.000
Arets nedskrivninger indregnet i resultatopggrelsen 3.000
Nedskrivninger 31. december 2020 5.000 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 1.201 671
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Noter

10

11

12

13

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab
Andre tilgodeha-

vender
Kostpris 1. januar 2020 2.337
Tilgang i arets lgb 3.864
Kostpris 31. december 2020 6.201
Nedskrivninger 1. januar 2020 2.000
Arets nedskrivninger indregnet i resultatopggrelsen 3.000
Nedskrivninger 31. december 2020 5.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 1.201
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder, salgspris 194.309 92.162 0 0
194.309 92.162 0 0

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte IT-licenser.

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 5.000.000 anparter a nominelt t.kr. 1. Ingen anparter er tillagt seerlige rettigheder.
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Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
14  Henseettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 2020 2.782 3.143 -294 -1
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen 1.435 -361 -709 -293
Henseettelse til udskudt skat 31. december
2020 4.217 2.782 -1.003 -294
15 Andre hensettelser
Saldo primo 1. januar 2020 4.437 4.125
Hensat i dret 2.318 312
Saldo ultimo 31. december 2020 6.755 4.437 0 0
16 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld
Geeld 31. december. Afdrag Restgeeld
Koncern 1. januar 2020 2020 naeste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 1.360 1.275 1.275
Anden geeld 1.413 0 0
2.773 1.275 1.275 0
Geeld
Geeld 31. december_ Afdrag Restgeeld
Moderselskab 1. januar 2020 2020 naeste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 1.058 1.042 1.042
Anden geeld 410 0 0
1.468 1.042 1.042 0
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Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med fremtidig leasingforpligtelse pa 82 t.kr.

Koncernen har indgaet huslejekontrakter med uopsigelighed indtil 2025. Den samlede forpligtelse udger 6.812 t.kr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ud af koncernens likvide midler pd i alt 21.484 t.kr., indestar 13.744 t.kr. p& deponeringskonti hos pengeinstitut.

Som led i den normale drift har koncernen gennem pengeinstitut afgivet garanti for i alt kr. 1.923.

Neertstdende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
M.M. 26 Holding A/S, 8700 Horsens, hovedaktionaer
@vrige neertstdende parter

Michael Antitsch Mortensen, 8000 Aarhus, bestyrelsesmedlem
Carsten Jeeger Norbjerg, 8310 Tranbjerg J, bestyrelsesmedlem
Sgren Vinther Nicholaisen, 8700 Horsens, bestyrelsesmedlem

Transaktioner

Der er ikke angivet transaktioner med naertstiende parter jf. ARL § 98 C, stk. 7, idet alle transaktioner er indg&et p& markedsmaessige
vilkar.

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

tkr. tkr. tkr. tkr.
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
PricewaterhouseCoopers:
Revisionshonorar 68 46 8 5
Skatteradgivning 133 70 5 0

201 116 13 5
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Pengestrgmsopgarelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

/ndring i andre hensatte forpligtelser

Pengestrgmsopggrelse - eendring i driftskapital

/Endring i varebeholdninger
/ndring i tilgodehavender
/ndring i leverandgrer mv.

Koncern
2020 2019
t.kr. t.kr.
-5 0
7.798 4.745
4.776 3.179
-106 -4.361
10.570 10.646
2.318 312
25.351 14.521
-41.701 -94.381
-123.451 -15.688
78.337 26.181
-86.815 -83.888
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hybel Danmark A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for svel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste &r.

Arsrapporten for 2020 er aflagt i t.kr.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Hybel Danmark A/S og dattervirksomheder, hvori Hybel Danmark A/S direkte eller indirekte
besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomhe-
der, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders &rsregnskaber ved sammenlaegning af ens-
artede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser
pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnés kontrol. Solgte eller afviklede virk-
somheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirk-
somheders resultat og egenkapital praesenteres sarskilt i henholdsvis resultatdisponeringen og en seerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopggarelsen

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne falger koncernens regnskabspraksis, risici og
interne gkonomistyring.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af boliger, hvor keber ikke har foretaget individuelle tilpasninger, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoover-
gang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i netto-
omsgetningen.

Hvor der leveres boliger med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomseetningen, i takt med at produktionen udfares,
hvorved omseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede ind-
teegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomis-
ke fordele vil tilga selskabet.

Omkostninger til rvarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna arets nettoom-
seetning.
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Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg
af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter, herunder tab ved salg af
materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle lea-
singomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets
medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- 0g nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter
renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, nedskrivning af finansielle anlaegsaktiver samt tilleeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld
eliminering af intern avance/tab.

I bAde koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resul-
tat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Da indteegter fra udvikling, opfarelse og salg af byggerier i datter- og associerede virksomheder, der alene har haft til formal at eje byggerier
eller andele heraf i forbindelse med opfarelsen, anses som en del af virksomhedens hovedaktivitet, vises posterne som en del af virksomhedens
bruttoresultat.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestr af arets aktuelle selskabsskat og gndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til
arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
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Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne
fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-58r
Indretning af lejede lokaler 5ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre drifts-
omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (fi-
nansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved farste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dags-
veerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne
rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gv-
rige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontrak-
tens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i
resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedragrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort
efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaer-
dier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kabet af kapitalandelen.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til kr. 0, og et eventuelt til-
godehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligt-
elser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der
forventes vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten for Hybel Danmark A/S, bindes ikke p& opskrivningsreserven.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden.  Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.
Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjselpematerialer, direkte lgn og indirekte pro-
duktionsomkostninger.

Varer under fremstilling omfatter tilkgbt jord under udstykning og byggemodning samt huse under opfgrelse. Frermstillede feerdigvarer
omfatter opferte huse samt tilkabte byggegrunde
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Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte feerdiggarelsesomkostninger og omkost-
ninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers omseettelighed, ukurans og forventet
udvikling i salgspris.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder
og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en
portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfarte arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggarelses-
graden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdiggarelsesgraden opgares som ande-
len af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgares pélideligt, méles salgsveerdien til de medgéede omkostninger eller netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Nettoaktiver udggres af summen af de
igangveerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfarte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de
igangveerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa ge-
neralforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge
af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af sel-
skabets gkonomiske ressourcer.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for
skat af tidligere rs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af ak-
tiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nér den udskudte skat
forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra pos-
ter, der fares direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvil-
ket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopgarelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, &rets forskydning i li-
kvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investeringsaktivitet. | pengestremsopggrelsen ind-
regnes pengestramme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indreg-
nes frem til salgstidspunktet.

Pengestrsmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgares som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og
betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes under 'renteindteegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrsmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og aktiviteter samt kab og salg af im-
materielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrsmme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i starrelse eller sammenseetning af koncernens aktiekapital og omkostninger for-
bundet hermed samt optagelse af 1&n, afdrag pa rentebeerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kassekreditter.
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Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Likviditetsgrad

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Resultat far finansielle poster x 100

Nettoomsaetning

Resultat far finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet geeld
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