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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Nywati ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 24. maj 2024

Direktion:

Benjamin Jais Nielsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Nywati ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Nywati ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgarelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 24. maj 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jorn Holm
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35808
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cccoeeveiiviiineennnnnn.
Bruttoresultat............ccoooevieiiiiiiiineeninnnn..
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA)..
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat..............ccceeeuennn.
Arets resultat.........c.cccooovevvieveiiiiien

Balance
Balancesum.........coooviieiiiiiiiiii,
Egenkapital........c.ocovvvveeiiiiiiniiieeeecee,

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet............
Pengestramme fra investeringsaktivitet..
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.
Pengestremme i alt.........cccooeeevivnennnnnnn.
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad...........ccovveiiiiiiiineiiieee,

Egenkapitalforrentning............................

2023
tkr.

510.791
135.135
64.829
59.881
-3.649
56.290
42.727

300.571
98.225

62.996
-5.608

6.597
63.985
-8.121

133

76,8
32,7
55,3

8

2022 2021 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
67.478 59.782 39.676 132
19.160 27.841 141 132
13.625 22.358 28.627 132
-1.238 -104 -915 -37
12.316 22.339 27.712 95
9.769 18.729 27.740 74
185.961 136.549 127.952 2.885
56.402 46.547 27.484 110
-1.780 3.966 -8.748 -1.323
-2.890 13.853 -1.278 0
908 -11.473 -15.105 0
-3.762 6.346 -25.131 -1.323
-1.184 -1.191 -11.389 0
97 79 74 1
15,8 28,1 70,8 19,3
30,3 341 21,5 3,8
19,0 50,6 201,1 101,4

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

NWC + immaterielle anlaegsaktiver (ekskl.
goodwill) + materielle anlagsaktiver - andre
hensatte forpligtelser - gvrige langfristede
driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er at eje kapitalandele i dattervirksomheder.

Koncernens vaesentligste driftsaktiviteter:

Skyways Technics A/S' primaere aktiviteter er indenfor vedligeholdelse af fly samt kab, salg, ombytning
og udlejning af flyreservedele. Skyways Technics har hovedkontor og hangarfacilitet i Senderborg
lufthavn, Danmark, men rader endvidere over lager og hangarfaciliteter i Billund Lufthavn, Danmark.

Skyways Technics Asia Sdn. Bhd. er et 100% ejet datterselskab med base i Kuala Lumpur, Malaysia.
Gennem dette selskab handteres kab, salg ombytning og udlejning af flyreservedele med kunder i
Asien og Pacific.

Skyways Technics Americas LLC er et 100% ejet datterselskab med base i Florida, USA. Gennem dette
selskab handteres kab, salg, ombytning og udlejning af flyreservedele med kunder i Amerika.

Skyways Technics HU Kft. er et 100% ejet datterselskab med base i Debrecen i Ungarn. Gennem dette
selskab handteres reparation og vedligeholdelse af flyreservedele for kunder i primaert i Europa.
Selskabet er opstartet i labet af 2023.

Usadvanlige forhold
Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultat af koncernens
aktiviteter for regnskabsaret 2023 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerheder i forbindelse med indregning og maling i arsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Moderselskabet resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa 42.727 t.kr. og selskabets balance
pr. 31. december 2023 udviser em egenkapital pa 98.225 t.kr.

Koncernens resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa 42.727 tkr., og selskabets balance pr.
31. december 2023 udviser en egenkapital pa 98.225 tkr.

Koncernen har igennem regnskabsaret oplevet en stigende efterspgrgsel efter selskabets produkter,
hvilket har medfart en betydelig omsaetningsvaekst. Vaeksten er baret af gget aktivitetsniveau pa alle
markeder, hvor det hovedsageligt er salg af dele- og repairs som har medvirket til den ggede vaekst.
Samtidig har koncernen investeret i hele fly, som er blevet adskilt, hvorefter dele er repareret og
efterfglgende solgt, hvilket ligeledes har medvirket til et oget driftsresultat samt foraget
bruttoavance.

Arets resultat vurderes for tilfredsstillende

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernens resultat og gkonomiske udvikling blev bedre end forventet.

Koncernen opnaede i 2023 et resultat pa 42.727 tkr. mod 9.769 tkr. i 2022. Resultatet overstiger
betydeligt det i arsrapporten for 2022 forventede resultat for 2023, og den positive afvigelse skyldes
en markant vaekst i regnskabsaret 2023, samt en generel stigning i bruttoavancen pa koncernens
produktportefglje.
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Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Koncernen har omfattende salgs- og indkebsaktiviteter i fremmed valuta og er som fglge heraf
eksponeret for andringer i valutakurser.

Koncernen er desuden risikoeksponeret overfor rentesatser og andringer i kundernes
kreditvaerdigheder.

Ledelsen vurderer dog ikke, at selskabet er vaesentlig eksponeret overfor finansielle risici, der er
vaesentlige for at vurdere selskabets aktiver, forpligtelser, finansielle stilling og resultat.

Koncernen anvender ikke afledte finansielle instrumenter til sikring mod andringer i valutakurser og
rentesatser.

Koncernens kreditgivning til kunder folger standardbetingelser, som er fastlagt af bestyrelsen. Ved
indgaelse af vaesentlige salgstransaktioner reduceres kreditrisikoen ved, at selskabet anmoder om
forudbetalinger for levering af varer.

Koncernens langfristede rentebaerende gaeldsforpligtelser er med variabel rente. Det er dog ledelsens
vurdering, at selv vaesentlige renteudsving ikke vil andre betydeligt pa selskabets finansielle stilling.

Moderselskabet har ingen sikkerhed for sine tilgodehavender hos dattervirksomhederne.

Miljeforhold
Der henvises til koncernens beskrivelse af klima- og miljaforhold i rapporteringen om virksomhedens
redeggrelse for samfundsansvar (CSR).

Videnressourcer

Koncernen forholder sig labende til nedvendigheden af at kunne tiltraekke, udvikle og fastholde
medarbejdere med det rette kompetenceniveau. Herunder er der sarligt fokus pa lebende uddannelse
af selskabets personale samt obligatorisk efteruddannelse for certificerede flymekanikere.

Forventninger til fremtiden

Ledelsen forventer en fortsat stigende vaekst i det kommende ar, hvor der ligesom tidligere vil vaere
gget fokus pa udvidelse af aktiviteten, herunder savel salg af reservedele samt vedligeholdelse af fly.
Koncernen forventer ligeledes at gge omfanget af indkeb af fly til teardowns.

Ledelsen har fokus pa lgbende at optimere driften ved optimering af eksisterende processer samt
implementering af nye.

Det er ledelsens forventning, at der i 2024 realiseres et resultat for skat i intervallet 60.000 - 70.000
t.kr.
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Redeggrelse for samfundsansvar

Forretningsmodel
Koncernens idegrundlag er at vaere kundernes foretrukne leverander inden for vedligeholdelse af fly
samt kab, salg, ombytning og udlejning af flyreservedele.

Koncernen har igennem en arrackke haft vigtige fokusomrader som sikkerhed og god kvalitet i alt hvad
der arbejdes med og produceres, ligesom en effektiv produktion og flow er en af grundstenene i
selskabet.

De vaesentligste risici i forbindelse med driftsaktiviteterne vedrgrer sikkerhed, kvalitet og sikring af
leverandarers overholdelse af etiske adfaerd.

Koncernen adresserer disse risici ved at sikre detaljerede tekniske beskrivelser af sikkerhedskrav, samt
stiller det kraevede materiel til radighed for sikring heraf. Kvalitet sikres ved brug af de rette
kompetenceniveauer til de pagaeldende opgaver, samt saerligt fokus pa lgbende uddannelse af
personale samt sikring af obligatorisk efteruddannelse for certificerede flymekanikere.

Koncernen sikrer ligeledes, at samarbejdspartnere og leveranderer lever op til selskabets Code of
Conduct for leverandgrer.

| de seneste ar er der kommet et yderligere vigtigt fokusomrade - baeredygtighed. Koncernen har
intensiveret arbejdet med recycling af flyreservedele i 2023 og vil de kommende ar yderligere
intensivere dette arbejde.

Klima- og miljeforhold

Koncernen arbejder aktivt med at falge og udvikle sig indenfor dette vigtige omrade og sikre den
ngdvendige omhu. Selskabet er EASA (European Union Aviation Safety Agency) certificeret og
overholder retningslinjerne herfor.

Koncernen har intensiveret arbejdet med recycling af flyreservedele, hvor reservedele fra udtjente fly
bliver repareret, recertificeret og sendt pa markedet igen. Selskabet har i 2023 recirkuleret
flyreservedele fra 4 fly. Dette arbejde vil blive intensiveret yderligere de kommende ar og i 2024 er
malet en forggelse med 50% (6 fly).

Koncernens g@konomidirekter (CFO) er medlem af styregruppen for ”Klimapartnerskab for
Produktionsvirksomheder”, nedsat af den danske regering i 2020. Koncernen har som malsaetning at
nedbringe CO2 udledningen fra de 4 produktionsenheder (Billund, Senderborg, Debrecen og Kuala
Lumpur) med 70% i 2030, i overensstemmelse med Danmarks generelle malsatning pa omradet.

| 2024 igangsaettes en omfattende kortlaegning af energiforbruget pa selskabets 4 produktionsenheder.
P& baggrund heraf vil der blive ivaerksat tiltag med henblik pa nedbringelse af energiforbruget. | de
kommende ar planlaegges omfattende energirenoveringer samt nybyg af produktionsfaciliteter, hvilket
ligeledes vil medfare et fald i energiforbruget.

Koncernen overgar til en hgjere regnskabsklasse med dette regnskab, og ensker at videreudvikle
politikker og principper pa klima- og miljgomradet i lgbet af de kommende 2 ar, da man ikke tidligere
har arbejdet malrettet med at formulere milje- og klimapolitikker pa skrift, men der er uskrevne
principper som har veeret en del af den daglige drift.

Sociale forhold og personaleforhold

I Skyways Technics A/S betragtes mangfoldighed som et vigtigt element i at geore virksomheden til en
attraktiv arbejdsplads. Vi har en nultolerance overfor enhver form for diskrimination. Der er plads til
alle medarbejdere uanset ken, alder, religion eller seksualitet. Vi gor en aktiv indsat for at sikre, at
medarbejdere, der ikke er i stand til at varetage et almindeligt fuldtidsarbejde, ogsa kan arbejde i
virksomheden. Der er i regnskabsperioden ikke oplevet diskriminationssager, men to mindre
arbejdsskader.

Koncernens politik er at efterleve alle love og krav pa dette vigtige omrade.
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Redegorelse for samfundsansvar (fortsat)

Pa koncernens hovedkontor i Sgnderborg er der ivaerksat en massageordning pr. 1. januar 2024,
faciliteteret af selskabet. Formalet er at forebygge og reducere eventuelle arbejdsskader.

Koncernen vil i 2024 gennemfgre en tilfredshedsundersggelse blandt en del af personalet.

Medarbejderne er selskabets vigtigste ressource, og vi vil i fremtiden rette endnu stgrre fokus pa at
gge tilfredsheden blandt personalet.

Koncernen som overgar til en hgjere regnskabsklasse med dette regnskab, og @nsker at videreudvikle
politikker og principper pa dette omrade i lgbet af de kommende 2 ar, da man ikke tidligere har
arbejdet malrettet med at formulere politikker for sociale forhold og personaleforhold pa skrift, men
der er uskrevne principper som har vearet en del af den daglige drift.

Respekt for menneskerettigheder

Koncernen har aktivitet i verdensdele, hvor der er risiko for, at underleverandgrer anvender
underbetalt arbejdskraft. Der er skaerpet fokus herpa, og det er koncernens politik altid at sikre
overholdelse af geeldende love, regler og normer omkring menneskerettigheder. Koncernen har
nultolerancer pa brud af ovenstaende samt kraenkelser, og koncernens ledelse har ikke i regnskabsaret
konstateret regelbrud eller overtraedelser i forhold til menneskerettigheder, hvilket ledelsen heller
ikke forventer at indtraeffe i fremtiden.

Til underleverandgrer har koncernen udarbejdet ”Supplier Code of Conduct”, som indeholder
koncernens retningslinjer og krav til underleverandgrer. Derudover indeholder koncernens code of
conduct, deres politik vedrerende Labor and human rights.

Koncernens code of conduct kan tilgas via:
https://skywaystechnics.com/wp-content/uploads/2021/12/Supplier-Code-of-Condact.pdf

Koncernen har ligeledes etableret en Whistleblower ordning, som kan tilgas via. koncernens intranet.
Der er tiltagende fokus pa at sikre, at koncernen ikke har samarbejde med Rusland.
Koncernen har stor fokus pa medarbejderne og deres trivsel og overholder alle overenskomster.

Antikorruption og bestikkelse
Der er ikke udarbejdet retningslinjer i relation til gaver, hvilket potentielt kan medfere en risiko.

Der arbejdes pa en politik i relation til at handtere denne risiko, men der er uskrevne principper som
har vaeret en del af den daglige drift.

Koncernen har stor fokus pa at medarbejdere og ledelsen ikke modtager kick-back bonus samt gaver
fra samarbejdspartnere, bortset fra mindre lejlighedsgaver. Der er ikke i regnskabsperioden
konstateret overtradelser af koncernens politik, og det forventes heller ikke, at der vil ske brud herpa
i fremtiden.
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Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede kan

Konsmaessig sammensaetning i ledelsen

2023
Antal medlemmer i det gverste ledelsesorgan......oovvueeiiiiiiieitieiiiirerreeinnneereennnneens 5
Underrepraesenteret kan, andel i pct. i det gverste ledelsesorgan..........ccccovvvviinnne.. 0%
Antal personer pa ovrige ledelSeSNIVEAUET .. ....ccveririie et eieeeeeieerereereeneeneneanenen 11
Underrepraesenteret kon, andel i pct. pa gvrige ledelsesniveauer..........ocvevvinierenennnn. 18%
Maltal for det averste ledelsesorgan

2023
Maltal i pct. i det Bverste ledelSESOrGan. . ..vu e ieieririreiriiet it eriirerenrererennenenrenenes 17%
Arstal for forventet opfyldelse af MAILAL........c.uvvinienieiiniiiiiiieiee e eeeeeeaeenean, 2026

Status for opfyldelse af mdltal for det averste ledelsesorgan
Bestyrelsen i den underliggende koncern har vedtaget en malsaetning om, at der arbejdes med at opna
en andel af kvinder i bestyrelsen pa minimum 1 ud af 6 medlemmer indenfor de kommende 3 ar.

Selskabet som overgar til en hgjere regnskabsklasse med dette regnskab, gnsker at videreudvikle
malsaetninger og politikker for det underreprasenterede ken. Selskabets bestyrelse har ivaerksat
handlingsplaner til sikring af fastlaeggelsen af realistiske maltal, samt herunder sikring af at der
arbejdes hen mod en ligelig 60/40-fordeling.

Selskabet har ikke tidligere vaeret omfattet af reglerne, og gnsker malrettet at arbejde med at
formulere politikker samt malsatninger.

Maltal for gvrige ledelsesniveauer

2023
Maltal i pct. for de avrige ledelSESNIVEAUET. ......cvvuiriie it erener e eneneenenes 25%
Arstal for forventet opfyldelse af MALLAL........c.uivinienieiiniiiiniiieieee e eaeen, 2026

Politik for avrige ledelsesniveauer

Bestyrelsen i den underliggende koncern har vedtaget en malsaetning om, at der arbejdes med at opna
en andel af kvinder i de gvrige ledelsesniveauer pa minimum 3 ud af 12 medlemmer indenfor de
kommende 3 ar.

Koncernen som overgar til en hgjere regnskabsklasse med dette regnskab, gnsker at videreudvikle
malsaetninger og politikker for det underrepraesenterede ken. Koncernens bestyrelse har ivaerksat
handlingsplaner til sikring af fastleeggelsen af realistiske maltal, samt herunder sikring af at der
arbejdes hen mod en ligelig 60/40-fordeling.

Koncernen har ikke tidligere vaeret omfattet af reglerne, og gnsker malrettet at arbejde med at
formulere politikker samt malsaetninger.
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Redegorelse for dataetik

Der er udarbejdet politik- og interne retningslinjer for dataetiske spgrgsmal af relevans for koncernen.
Selskabet efterlever persondatalovgivningen i alle forhold, primaert i relation til data vedrgrende
koncernens kunder og medarbejdere. Koncernens salg foregar udelukkende B2B, hvorfor selskabet
generelt ikke indsamler, anvender eller deler persondata for kunder og @vrige samarbejdspartnere.
Selskabet er opmaerksom pa, at data skal handteres i henhold til gaeldende lovgivning.

Koncernen anvender ikke algoritmer og saelger eller deler ikke persondata med tredjeparter.

Det er koncernens vurdering, at man ikke ligger inde med data, der ikke pa fyldestggrende vis allerede
er handteret via GDPR-direktivet.

Der henvises desuden til koncernens privatlivs- og databehandlingspolitik:

https://skywaystechnics.com/privacy-policy/
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSATNING...................

/Zndring i lagre og varer..............

BRUTTORESULTAT.........cccenneen,

Personaleomkostninger...............
Af- og nedskrivninger.................

DRIFTSRESULTAT

Indtaegter af kapitalandele i
datter- og associerede virk-

somheder..........

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT.................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

Note
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Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
510.791 0
29.030 0
704 0
-355.262 0
-50.128 -37
135.135 67.478 -37 -68
-70.305 -48.322 0 0
-4.949 -5.531 0 0
59.881 13.625 -37 -68
58 -71 42.749 9.738
541 1.243 177 179
-4.190 -2.481 -168 -71
56.290 12.316 42.721 9.778
-13.563 -2.547 6 -9
42.727 9.769 42.727 9.769
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.
Patenter og licenser.................. 158 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver-........ 9 158 0 0 0
Grunde og bygninger.................. 4.719 7.417 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......coocvvviiiiiiiiiiiiniin 8.790 8.027 0 0
Udlejningsaktiver.........cceeveennnn.. 4,252 2.403 0 0
Indretning af lejede lokaler.......... 2.063 2.232 0 0
Mat.anlaegsaktiver under
udferelse og forudbet................. 0 487 0 0
Materielle anlagsaktiver............ 10 19.824 20.566 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder......coovvviiiniiineinnennen, 0 0 96.580 54.794
Kapitalandele i associerede
virksomheder..........cooveviiiininas, 84 26 84 26
Andre vaerdipapirer................... 2.177 2.177 0 0
Lejedepositum og andre
tilgodehavender............cceeenennn. 1.089 772 0 0
Finansielle anlaegsaktiver........... 11 3.350 2.975 96.664 54.820
ANLZAGSAKTIVER........ccveeeinnennn, 23.332 23.541 96.664 54.820
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer........cccoeevviennne.n. 107.691 78.661 0 0
Forudbetaling for varer............... 24.934 13.643 0 0
Varebeholdninger.................... 132.625 92.304 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser......cccevvvvvinennn, 44.925 47.966 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning..........ccceeeeen.n. 12 11.526 7.673 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder..........cooveviiiinen., 0 0 1.891 1.768
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder..........cooveviiiinen., 131 127 131 127
Udskudte skatteaktiver............... 0 1.269 0 0
Andre tilgodehavender............... 11.446 4.211 0 0
Tilgodehavende selskabsskat........ 0 37 0 37
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................ 0 0 11.558 0
Periodeafgraensningsposter.......... 13 5.791 2.023 0 0
Tilgodehavender...................... 14 73.819 63.306 13.580 1.932
Likvide beholdninger................ 70.795 6.810 1.448 1.436
OMSZATNINGSAKTIVER............... 277.239 162.420 15.028 3.368

AKTIVER.......ccoiviiiiiiiiiiins, 300.571 185.961 111.692 58.188
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccevvvinnnennns,
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode..................
Overfort resultat........ccevveeennnn,

EGENKAPITAL.......ovvviiinnniennnns,
Henseaettelser til udskudt skat.......
HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Geeld til realkreditinstitutter........
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Andengaeld......covvvniiiiiiiiinnnns,
Feriepengeindefrysning...............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter........
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Modtagne forudbetalinger vedr.

Modtagne forudbetalinger fra
Kunder....ccoveieiiiiiiiiiiiieenann,
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser.......ccccvvvvvennnnn,
Geeld til tilknyttede virksomheder..
Selskabsskat.......cccvveieivennnnnn,
Skyldigt sambeskatningsbidrag......
Andengaeld......covvvniiiiiiininnnnn.,
Kortfristede geeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER.....cccovviiiiiiiiiiininn,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

17
Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.

15 50 50 50 50

0 0 96.572 54.727

98.175 56.352 1.603 1.625

98.225 56.402 98.225 56.402

16 1.038 0 0 0

1.038 0 0 0

2.910 3.582 0 0

17.297 2.810 0 0

224 345 0 0

2.116 14.205 0 0

3.544 3.425 0 0

17 26.091 24.367 0 0

680 687 0 0

15.858 22.743 0 0

106 112 0 0

12 1.621 0 0 0

24.296 16.845 0 0

63.990 51.650 30 31

0 0 1.922 1.746

10.621 606 9.651 0

0 0 1.864 9

58.045 12.549 0 0

175.217 105.192 13.467 1.786

201.308 129.559 13.467 1.786

300.571 185.961 111.692 58.188
18
19
20
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2023.....................

Forslag til resultatdisponering, jf. note 8

Andre lovpligtige bindinger

Valutakursreguleringer..........cceeveeeenneen..

Egenkapital 31. december 2023

Egenkapital 1. januar 2023.....................

Forslag til resultatdisponering, jf. note 8

Andre lovpligtige bindinger

Valutakursreguleringer..........cccevvviinnnnnn.

Egenkapital 31. december 2023

............................

18
Koncernen
Overfort
Anpartskapital resultat | alt
50 56.352 56.402
............................... 42.727 42.727
............................ -904 -904
50 98.175 98.225
Moderselskabet
Reserve for
netto-
opskrivning
efter indre
veerdis Overfort
Anpartskapital metode resultat I alt
50 54.727 1.625 56.402
42.749 -22 42.727
-904 -904
50 96.572 1.603 98.225
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS FESULLAL .« ettt

Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........oeeeieieeieeieieinieeenieeeennenn.
Resultat af associerede virksomheder.........c.oooiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Skat af arets resultat tilbagefart........cocvevvveeiieieiiiieieieieieeieeeeeaenns
DVIIGE FEGULEIING N ettt ie ittt teiiieteeeeereeeereennaeeesessnneseeesenneneeennn
Betalt selskabsskat......ooeeeeiiiiieiiiiiiiiiiiiii e
Zndring i varebeholdninger......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieeeiieeeeeaes
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccevveieiiiiiiiiiiniiiiniienannnn.
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....cc.ovviiiiiiiiiiiiiiiians

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaanns
Keb af materielle anlaagsaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Salg af materielle anlaagsaktiver.....c.cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeenns
Kab af finansielle anlaagsaktiver.......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeieeaee,
Salg af finansielle anlaagsaktiver.....c.civviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeenns

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......cccvvveiierenennnnnnn.
Provenu ved langfristet laneoptagelse......ovvveiriieiniiiireineinineenenennen.
AFArag PA LAN. . ..o neeie ittt
Andre andringer i langfristet gald ......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
ZENdring i driftskredit. ..o ier i i e e aeeas
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET........ccvviviiiiiiinnnenne.
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt eiit et eeeenneeeneeanns

LiKVIdEI 1. JANUAN e tieetiiitiei i ieiteeieeeeeereneeeeraeeanneeeaneeeaness

LIKVIDER 31. DECEMBER .......c.ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaens

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....coueiiitiiiiiiii i eier e e eeeeaanees

LIKVIDER. ...ttt ettt ettt ree s eaees
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Koncernen
2023 2022
tkr. tkr.
42.727 9.769
4.949 5.531
-338 -55
-58 71
13.563 2.547
0 -1.186
-1.206 -814
-40.321 -29.155
-12.163 -34.539
55.843 46.051
62.996 -1.780
-158 0
-8.121 -800
3.000 55
-508 -2.197
179 52
-5.608 -2.890
20.000 4.000
-2.748 -2.869
119 -88
-10.774 -135
6.597 908
63.985 -3.762
6.810 10.572
70.795 6.810
70.795 6.810
70.795 6.810
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022 Note
tkr. tkr. tkr. tkr.
Nettoomsatning 1
Segmentoplysninger (geografi)
EMEA (Europa, Mellemgsten, Afrika). 261.899 0
APAC (Asien-Stillehavs-regionen)..... 146.271 0
Amerika....oovviiiiiiiiiiiiiie 102.621 0
510.791 0
Segmentoplysninger (aktiviteter)
Salg af varer.....ccoovveviiiiiiininnnn.n, 313.065 0
Salg af tjenesteydelser................. 182.737 0
Anden omsaetning.......c.cceevieennns, 14.989 0
510.791 0
Honorar til 2
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
BDO.outiiiiiiiiei e e e 559 578 35 36
Udenlandske dattervirksomheders 76 98 0 0
FEVISOMEr uurreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenannnnn,
635 676 35 36
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision..........ccevvennnene, 279 253 16 14
Skatteradgivning...........ccceeeeeunnnnn. 106 124 0 0
Andre ydelser......cooevviiiiinnnninnnnn, 250 299 19 22
635 676 35 36
Personaleomkostninger 3
Antal heltidsbeskaeftigede personer 133 97 1 1
i gennemsnit:
Lan 08 gager...coouveeirrinnnneennennnnns, 65.379 44.167 0 0
Pensioner......ccoeeevviiiiiiiniininnnnns, 3.450 2.908 0 0
Andre omkostninger til social
STKIMNG e eeiiie i ieiiieeeeeann, 1.367 1.045 0 0
Andre personaleomkostninger......... 109 202 0 0
70.305 48.322 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse.. 0 4.004 0 100
Vederlag til direktion................... 17.725 0 200 0
Vederlag til bestyrelse.................. 358 0 0 0

18.083 4.004 200 100
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NOTER

Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder.......c.c.ccceviiiiiinnnnn..,
Indtaegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder...................

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder..........cceviieviiinnnn.t,
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder......c...cceveiiiiiinnnn..,
Finansielle omkostninger i gvrigt.....

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrgrende
tidligere ar.....coovveveveiniieeninnnnnnn,
Regulering af udskudt skat.............

Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
0 0 42.691 9.809
58 -71 58 -71
58 -71 42.749 9.738
0 0 124 74
541 1.243 53 105
541 1.243 177 179
0 0 123 71
4.190 2.481 45 0
4.190 2.481 168 71
11.777 1.452 -6 9
-165 227 0 0
1.951 868 0 0
13.563 2.547 -6 9
0 0 42.749 9.738
42.727 9.769 -22 31
42.727 9.769 42.727 9.769
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Note
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NOTER

Immaterielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2023.........ccceeveenenn.
Valutakursregulering til ultimokurs........
TilgaNG. e e eieiii e
Kostpris 31. december 2023..............

Afskrivninger 1. januar 2023................
Valutakursregulering til ultimokurs........
Afskrivninger 31. december 2023........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023.........ccccevenne...
Valutakursregulering til ultimokurs........
Overfarsel....ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.,

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023

Overfarsel....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn.,
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede
1 1)
Arets afskrivninger .........ccceevvvieeennen.
Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..

Finansielle leasingaktiver...................

........

........

........

........

Grunde og bygninger indeholder bygninger pa lejet grund

Koncernen
Patenter og
licenser
............................................... 8.551
............................................... -4
............................................... 158
............................................... 8.705
............................................... 8.551
............................................... -4
............................................... 8.547
......................................... 158
Koncernen

Andre anleeg,

Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar Udlejningsaktiver
16.928 21.407 3.318
........ 0 -2 0
........ 487 -5.667 0
256 3.905 3.110
-5.535 0 -1.119
12.136 19.643 5.309
9.509 11.148 915
0 -3.095 0
-2.885 0 -36
793 2.800 178
..... 7.417 10.853 1.057
4.719 8.790 4,252

........ 309
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Note

10
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NOTER
Note
Materielle anlaegsaktiver (fortsat) 10
Koncernen
Mat.anlaegs-
aktiver under
Indretning af udferelse og
lejede lokaler forudbet.
Kostpris 1. januar 2023.....cceiiiiireiieeiineeeeeenneeeesennnneeenes 0 487
(010 T o 1) ¢ <] P PP 5.667 0
Valutakursregulering til ultimokurs.........ccoveeiiiiiiiiniiiiinnnne -412 0
(010 T o 1) ¢ <] P PP 0 -487
LI == L3 T N 850 0
Kostpris 31. december 2023..........ccoeiiiiiiiiiiiiiniiinineens 6.105 0
(010 T o 1) ¢ <] PP P 3.095
ValutaKursregulering......oeevveeiiiriiiieeieiiiiereeiineeeeeennnnnes -293
Arets afsKriVNINGEr . ..cuviiiit e aas 1.240
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..............ccceen.... 4,042
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..................... 2.063 0
Finansielle anlasgsaktiver 11
Koncernen
Kapitalandele i Lejedepositum og
associerede Andre veerdi- andre
virksomheder papirer tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2023......ccccvvieieiininnnneennnns 12 2.177 771
Valutakursregulering til ultimokurs................ 0 0 -10
TilGaNG. .o e e it e 0 0 508
AfGaNG. ..ottt 0 0 -180
Kostpris 31. december 2023...................... 12 2,177 1.089
Vardireguleringer 1. januar 2023................. 14 0 0
Arets resultat .......occeeveineiiiiiiiieieeieieanes 58 0 0
Verdireguleringer 31. december 2023......... 72 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.. 84 2,177 1.089
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. januar 2023......cciiiiiiiiiiiiiiineeeenannnns
Kostpris 31. december 2023..............cccceeennn...

Vaerdireguleringer 1. januar 2023.........ccccvveenen..
Valutakursregulering........ooveeeeiiiiiiiiiiiiinennnn,
Arets resultat ........oeveeeiiiiiiiiieiieiieeeeeanens
Vaerdireguleringer 31. december 2023..............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.......

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted
Dotlev ApS, Danmark ......ccoevvvieviiiiiinnnnnnnns
-Jais A/S, Danmark....cccevvviiiiiiiiiiiiiienn..
STE ApS, Sonderborg......cccevvviiiiieiiininnnnnnn.
Underkoncernen STE ApS omfatter falgende:
Skyways Technics A/S, Danmark...................
Skyways Technics Asia Sdn. Bhd, Malaysia.......
Skyways Technics HU Kft., Ungarn................
Skyways Technics Americas LLC, USA.............
UAB Skyways Technics Baltics, Litauen...........
Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted

Aerfleet ApS, DanmarK.......cceevviiiiienininnnnes

Egenkapital

6.679
10.211

89.901

91.200
15.645
-237
386
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Egenkapital

279

Moderselskabet
Kapitalandele i Kapitalandele i
dattervirk- associerede
somheder virksomheder
80 12
80 12
54.713 14
-904 0
42.691 58
96.500 72
96.580 84
Arets resultat Ejerandel
1.991 100 %
1.700 100 %
40.700 100 %
40.561 100 %
5.289 100 %
-297 100 %
2.914 100 %
-2 100 %
Arets resultat Ejerandel
192 30%

24

Note

11
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Moderselskabet

NOTER
Koncernen
2023 2022
tkr. tkr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde.......... 20.234 14.753
Acontofaktureringer..................... -10.329 -7.080
Igangveerende arbejder for
fremmed regning, netto............... 9.905 7.673
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiver)............. 11.526 7.673
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (passiver)........... -1.621 0
9.905 7.673
Periodeafgrasnsningsposter
Omkostninger......oocevvveiiinneiennnn, 5.791 2.023
5.791 2.023

Periodeafgraeningsposter indeholder forudbetalte omkostninger

efterfalgende regnskabsar.

2023 2022
tkr. tkr.
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

der vedrorer det

Moderselskabet

Koncernen
2023 2022
tkr. tkr.

Tilgodehavender med forfald senere end et ar
Udskudte skatteaktiver................. 0 635

0 635

Anpartskapital
Anpartskapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 50 stk. anom. 1.000 Kr.......ccvviiiiiiiiiiiinniiennnnnnn.

2023 2022
tkr. tkr.

0 0

0 0
2023 2022
tkr. tkr.
50 50

50 50

25

Note

12

13

14

15
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NOTER

Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
laneomkostninger,
igangvaerende arbejder for fremmed regning, samt finansielle leasingkontrakter.

veerdier pa immaterielle anlagsaktiver, materielle anlagsaktiver,

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. -1.269 -2.497 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgarelsen..........cceeuuneet, 1.951 868 0 0
Korrektion udskudt skat, tidligere 356 360 0 0
| U
Udskudt skat 31. december.......... 1.038 -1.269 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 3.590 680 0 4.269
Geeld til pengeinstitutter..........cccovuvenn.... 21.937 4.640 0 3.561
Leasingforpligtelser.......cccovvvvviiininnnnn.n. 330 106 0 457
Anden geeld......cceveiiiiiiiiiiiiiiiii 14.352 12.236 0 14.670
Feriepengeindefrysning...........ccccevenneen. 3.544 0 3.052 3.627
43.753 17.662 3.052 26.584

26

Note

16

17
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 18
Eventualforpligtelser
Koncernen har indgaet operationelle leasingaftaler der ikke er indregnet i arsregnskabet.
Forpligtelsen udger 490 t.kr. pr. 31. december 2023. Kontrakterne har en gennemsnitlig
restlgbetid pa 24 maneder.
Koncernen har indgaet lejekontrakt om leje af jord, hvor selskabts bygninger er beliggende.
Restlgbetiden udger 7 ar. Den arlige leje udger 74 t.kr., og restforpligtelsen udger 518 t.kr.
Koncernen har indgaet en huslejekontrakt, som i udgangspunktet er uopsigelig frem til 31.
juli 2031. Den arlige husleje udggr 2.546 t.kr. Restforpligtelsen udger 19.311 t.kr.
Koncernen har indgaet huslejekontrakter med en restlgbetid pa 5 - 9 ar. Den arlige husleje
udger 616 t.kr. Restforpligtelsen udger 2.217 t. kr.
Koncernen har derudover indgaet huslejekontrakter med almindelig opsigelsesvarsel.
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 9.650 tkr. pr. balancedagen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 19

Moderselskab

Moderselskabet har til sikkerhed for dattervirksomheds bankmellemvarende afgivet
selvskyldnerkaution. Dattervirksomhedens bankmellemvaerende udger pr. 31. december 2023,
30.168 t.kr.

Koncern

Koncernen har til sikkerhed for prioritetsgaeld pa 3.590 t.kr., stillet sikkerhed i bygninger.
Bogfert vaerdi af det pantsatte udger 31. december 2023, 4.719 t.kr.

Koncernen har til sikkerhed for bankgaeld pa 30.168 tkr., stillet virksomhedspant pa nominelt
36.000 tkr. Den bogfarte vaerdi af det pantsatte udger i alt pr. 31. december 2023, 182.694
t.kr.

Koncernen har overfor anden part stillet sikkerhed i driftsmidler og inventar med et
skadelgsbrev - virksomhedspant pa 1.530 t. EUR. Den bogfarte vaerdi af aktivet udger pr. 31.
december 2023, 3.986 t.kr.

Koncernen har til sikkerhed overfor dattervirksomheders bankgald stillet sikkerhed pa nom.
1.000 t.kr. aktier i Skyways Technics A/S. Den bogferte vaerdi af aktierne udger pr. 31.
december 2023, 91.200 t.kr.
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NOTER

Note

Neaertstaende parter 20
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Benjamin Jais Nielsen, Lime Tree Valley no. 2, Jumeirah Golf Estates, Dubai, der er
hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfert pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Nywati ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Selskabet er i regnskabsaret for forste gang omfattet af bestemmelser for store virksomheder i
regnskabsklasse C. Nettoomsaetningen vises ikke i sammenligningstallene, jf. lempelse for tilpasning af
sammenligningstal jf. ARL 8§32, stk. 3.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Nywati ApS samt dattervirksomheder, hvori Nywati ApS
direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmeret-
tighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virk-
somheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den
forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig
andel af intern avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsaetning fra salg af handelsvarer, hvor kunden alene afregner et honorar for at foretage en
byttetransaktion med en tilsvarende reservedel, indregnes netto. Der indregnes dermed intet
vareforbrug vedrerende disse transaktioner.

Viderefakturering af reparationsomkostninger inkl. mark up indregnes i periodens omsatning.

Nettoomsaetning ved salg af vedligeholdelse og reparation af fly indregnes i takt med, at arbejdet
udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden).

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

/Andring i lagre af faerdigvarer
/Andring i lagre af faerdigvarer omfatter arets formindskelse eller forggelse af varebeholdninger af
handelsvarer. Herudover indgar saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af handelsvarer.
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Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Varekegb
Varekegb omfatter de omkostninger til keb af handelsvarer, der er medgaet til at opna omsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belabet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og
associerede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Patenter og licenser omfatter software og licenser der males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den
resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlasgsaktiver

Grunde og bygninger, bygninger pa lejet grund, udlejningsaktiver, indretning af lejede lokaler samt
andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger og bygninger pa lejet jord.......coveveiniiiiiiiineiiiiieiienenennen. 5-20 ar 0%
Indretning af lejede loKaler......cooviiiiiiiiiiiii e, 3ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccovvvviiiiiiiiiiiiinininnneennn. 3-8 ar 0%
UdLEININGSaKEIVET . . v vttt eteet ettt e e ereeenenreaeneneens 3ar 60-70 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance
efter den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtagtsfaeres negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtel-
serne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhasndede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre
vaerdi males til 0 kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaeerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til  kostpris efter  gennemsnitsmetoden. | tilfeelde, hvor
nettorealisationsvardien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Komponenter der er species varer, males individuelt til faktisk kostpris.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgegres som salgspris med fradrag af
faerdiggorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris. Vardien af varebeholdninger er forbundet med usikkerhed fra udbud/ efterspargsel og
foraeldelse/udfasning som pavirker udviklingen i salgspriser. Ved vurdering af disse usikkerheder
anvender ledelsen en raekke forudsaetning og antagelser som er forbundet med skan.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforplig-
telser, afhangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for et tillaeg

eller fradrag til selvstendige tilknyttede virksomheders egenkapital, indregnes direkte pa
egenkapitalen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestramsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



