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KONCERNOVERSIGT

Tilknyttet

100% 0% Aerfleet ApS
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[ I ]
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Americas Inc. Asia FzCo Technics Baltics
(USA) (Malaysia) (Dubai) (Litauen)

Falgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indregnes efter indre
vaerdis metode:

Aerfleet ApS, CVR-nr. 41 95 66 90
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for Nywati ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 26. maj 2023

Direktion:

Benjamin Jais Nielsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Nywati ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Nywati ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 26. maj 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Klgvborg
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19692
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)...
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn...
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee,

Balance
Balancesum........ccoovevvieiiiiiiiiiieie,
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccoceoviiiieniinnnnnn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad........c.ceeveviviiiiiiiniiiieceis

Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeunneie.

2022
tkr.

68.824
19.936
13.626
-1.239
12.316

9.769

185.961
56.402

-1.780
-2.890

908
-3.762
-1.184

97

15,8
30,3
19,0

8

2021 2020 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
59.782 39.676 132 -14
27.841 141 132 -14
22.358 28.627 132 -14
-104 -915 -37 0
22.339 27.712 95 -14
18.729 27.740 74 -14
136.549 127.952 2.885 38
46.547 27.484 110 36
3.966 -8.748 -1.323 0
13.853 -1.278 0 0
-11.473 -15.105 0 0
6.346 -25.131 -1.323 0
-1.191 -11.389 0 0
79 74 1 1
28,1 70,8 19,3 0,0
34,1 21,5 3,8 2,6
50,6 201,1 101,4 -73,7

Der er for aret 2018 ikke udarbejdet pengestreamsopgarelse pa koncernniveau, da der ikke var etableret

en koncern.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

NWC + immaterielle anlagsaktiver (ekskl.
goodwill) + materielle anlaegsaktiver - andre
hensatte forpligtelser - gvrige langfristede
driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er at eje kapitalandele i dattervirksomheder.

Koncernens vaesentligste aktivitet er indenfor vedligeholdelse af fly samt kab, salg, ombytning og
udlejning af flyreservedele. Koncernen har hovedkontor og hangarfacilitet i Senderborg lufthavn,
Danmark, men rader endvidere over lager og hangarfaciliteter i Billund Lufthavn, Danmark.

Koncernen har udover selskaber i Danmark ogsa selskaber med base i henholdsvis Kuala Lumpur,
Florida, Litauen og Dubai. Gennem disse selskaber handteres kegb, salg, ombytning og udlejning af
flyreservedele.

Koncernens selskab i Dubai er lukket i februar 2023 og koncernens selskab i Litauen har vaeret uden
driftaktivitet igennem 2022.

Usaedvanlige forhold
Der henvises til note 1, hvori sarlige poster indregnet i arets resultat omtales.

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt resultat af koncernens
aktiviteter for regnskabsaret 2022 er udover ovenstaende ikke pavirket af usadvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerheder i forbindelse med indregning og maling i arsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Moderselskabet realiserer et overskud pa 9.769 t.kr. og har pr. 31. december 2022 en egenkapital pa
56.402 t.kr.

Koncernen realiserer et overskud pa 9.769 t.kr. og har pr. 31. december 2022 en egenkapital pa 56.402
t.kr.

Koncernen har igennem 2022 oplevet en vaesentlig stigning i aktivitetsniveauet, hvilket ligeledes
afspejler en vaesentlig stigning i selskabets omsaetning. Selskabet har igennem 2022 haft fokus pa
lgbende optimering af driften og processer, og som falge af alle tidligere restriktioner forbundet med
COVID-19 er ophavet har selskabet oplevet et aktivitetsniveau, som overstiger niveauet pre-COVID,
hvilket efter ledelsens vurdering indikerer, at branchen er tilbage pa niveau med tidligere.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernens ledelse forventede vaekst og redegjorde tidligere ar for, at man vil intensivere fokus pa
aktiviteten indenfor savel salg af reservedele, som inden for vedligeholdelse af fly.

Koncernens ledelse har haft fokus pa salg og levering afservices og produkter af hgjeste kvalitet,
samtidig med at virksomheden har straebet efter at optimere driften igennem indfgrelse af nye
systemer og optimering af processer.

Koncernens- samt moderselskabets resultat er pa niveau med ledelsens forventninger og anser det for
tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.
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LEDELSESBERETNING

Finansielle risici
Koncernen har en risikoeksponering for aendringer i valutakurser, rentesatser og i kundernes
kreditvaerdigheder, samt eksponeret for aandringer i dattervirksomhedernes kreditvaerdighed.

Ledelsen vurderer dog ikke, at koncernen er vaesentlig eksponeret overfor finansielle risici der er
vasentlige for at vurdere selskabets aktiver, forpligtelser, finansielle stilling og resultat.

Koncernen anvender ikke afledte finansielle instrumenter til sikring mod andringer i valutakurser og
rentesatser.

Koncernens kreditgivning til kunder faglger standardbetingelser, som er fastlagt af bestyrelsen. Ved
indgaelse af vaesentlige salgstransaktioner reduceres kreditrisikoen ved, at koncernen anmoder om
forudbetalinger for levering af varer.

Koncernens langfristede rentebaerende gaeldsforpligtelser er med variabel rente. Det er dog ledelsens
vurdering, at selv vaesentlige renteudsving ikke vil andre betydeligt pa selskabets finansielle stilling.

Moderselskabet har ingen sikkerhed for sine tilgodehavender hos dattervirksomhederne.

Miljeforhold
Koncernen er miljgbevidst, og arbejder lgbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens
drift

Videnressourcer

Koncernen forholder sig lebende til ngdvendigheden af at kunne tiltraekke, udvikle og fastholde
medarbejdere med det rette kompetenceniveau. Herunder er der saerligt fokus pa lebende uddannelse
af selskabets personale samt obligatorisk efteruddannelse for certificerede flymekanikere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke vaesentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter, men har stor fokus pa disse forhold
inden for flybranchen generelt.

Forventninger til fremtiden

Ledelsen forventer en fortsat stigende vaekst i det kommende ar, hvor der ligesom tidligere vil vaere
gget fokus pa udvidelse af aktiviteten, herunder savel salg af reservedele samt vedligehold af fly.
Selskabet forventer ligeledes at age omfanget af indkab af fly til teardowns.

Ledelsen har fokus pa labende at optimere driften ved optimering af eksisterende processer samt
implementering af nye.

Det er ledelsens forventning, at der i 2023 realiseres et resultat for skat i intervallet 15.000 - 20.000. t.
kr., med den usikkerhed som er forbundet hermed.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJEN

ESTE..............

Personaleomkostninger..............

Af- og nedskrivnin

1] P

Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT

Indtaegter af kapitalandele i

datter- og associe

rede virksom-

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
1 68.824 59.782 -68 -9
2 -48.890 -31.941 0 -23
-6.308 -5.449 0 0
0 -34 0 0
13.626 22.358 -68 -32
1,3 -71 85 9.738 18.653
1,4 1.243 928 180 194
5 -2.482 -1.032 -72 -65
12.316 22.339 9.778 18.750
6 -2.547 -3.610 -9 -21
7 9.769 18.729 9.769 18.729
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle
Immaterielle anlagsaktiver........

Grunde og bygninger, herunder
bygninger pa lejet lord...............
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnn..

Mat.anlaegsaktiver under udfarelse
og forudbet........cooeiiiiiiiiinn.,
Materielle anlagsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-
somheder......ccovvvviiiiieinneennnnnns
Kapitalandele i associerede
virksomheder........cccccevivinennn.n.
Andre vardipapirer...................
Lejedepositum og andre
tilgodehavender.......c.ccccevenneene.
Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER.........cccevenin

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer.........coccevvieiinane...
Forudbetaling for varer..............
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser........cccevvvvinnnnn..
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning...........cceeuueenn.
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder........cccccevvivinenn..n.
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder........cccccevvivinenn..n.
Udskudte skatteaktiver-..............
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........
Periodeafgraensningsposter..........

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......coviiiiiiiiiiiiiinnns

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
0 436 0 0
8 0 436 0 0
7.417 8.285 0 0
10.259 13.392 0 0
2.403 1.716 0 0
487 160 0 0
9 20.566 23.553 0 0
0 0 54.794 44.899
26 97 26 97
2.177 0 0 0
772 819 0 0
10 2.975 916 54.820 44.996
23.541 24.905 54.820 44.996
78.661 56.219 0 0
13.643 7.814 0 0
92.304 64.033 0 0
47.966 25.572 0 0
11 7.673 5.666 0 0
0 0 1.768 1.702
127 123 127 123
12 1.269 2.497 0 0
4.211 2.083 0 0
37 0 37 0
13 2.023 1.098 0 0
14 63.306 37.039 1.932 1.825
6.810 10.572 1.436 1.458
162.420 111.644 3.368 3.283
185.961 136.549 58.188 48.279
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfart resultat......cccoovveenneene.

EGENKAPITAL .......covvvneineinnnne.

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Andengaeld....cccoevviiniiiiiin...
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Prioritetsgaeld.......ccooveviiinnninnn
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Modtagne forudbetalinger fra
Kunder.....oovviviiiiiiniiiniiennnenne,
Modtagne forudbetalinger vedr.
igangvaerende arbejder..............
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat.......coceevveviennnnnn..
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccevviiniiiiiiii...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

13

Koncernen Moderselskabet

Note 2022 2021 2022 2021

tkr. tkr. tkr. tkr.

15 50 50 50 50

0 0 54.727 44,903

56.352 46.497 1.625 1.594

56.402 46.547 56.402 46.547

3.582 4.259 0 0

2.810 0 0 0

345 189 0 0

14.205 17.247 0 0

3.425 3.512 0 0

16 24.367 25.207 0 0

1.152 827 0 0

22.743 22.127 0 0

112 267 0 0

16.845 4.042 0 0

11 0 3.874 0 0

51.650 24.621 31 31

0 0 1.746 1.634

606 60 0 0

0 0 9 21

12.084 8.977 0 46

105.192 64.795 1.786 1.732

129.559 90.002 1.786 1.732

185.961 136.549 58.188 48.279
17
18
19
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Selskabs- Overfort
kapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2022......ccviieiiiiiiiiiiiieiiiieeeiieeneieeeannen, 50 46.497 46.547
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7.......ccovvviiiiiiiiiiinnnnn, 9.769 9.769
Andre lovpligtige bindinger
ValutaKursreguleringer. ...oee e iiie i ieiieeeeieeeenneeeeneeeennneenn 86 86
Egenkapital 31. december 2022..........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiens, 50 56.352 56.402
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivn
ng efter indre
Selskabs- veerdis Overfort
kapital metode resultat l alt
Egenkapital 1. januar 2022.......cccoveeiiiiiiiiinieninnnnnns 50 44,903 1.594 46.547
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7................. 9.738 31 9.769
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer.......ocevvvieiriieineineinnnneennnn. 86 86
Egenkapital 31. december 2022.............ccceneene.. 50 54.727 1.625 56.402
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2022 2021

tkr. tkr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 9.769 18.729
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 5.531 5.241
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -55 -16.566
Resultat af associerede virksomheder..........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnen, 71 -85
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vuiiiiieieiieeeiieieieieeeeeeenenen, 2.547 3.610
DV FEGULEIING T .. ettt ettt ettt ettt et eeaieeeeetaeeeeeeeeanaeeanneaen, -1.186 -4.910
Betalt selskabsskat.......coeeeeiiiiiiiiiiiiiiii e, -814 -612
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i, -29.155 -11.942
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccevviiiiiiiiiiiiininneininnnn, -34.539 6.932
/Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 45.962 3.122
Kursomregning udenlandske enheder.........cvviiiiiiiiiiiiiiiniiiininneeannnn, 89 447
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieineineeneeneenen. -1.780 3.966
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....couviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenee, -800 -1.191
Salg af materielle anlaegsaktiver......coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 55 20.562
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiinineeeanee, -2.197 -688
Salg af finansielle anlaegsaktiver......coouiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 52 48
Kebesum ved kagb af datterselskaber.........cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininne, 0 -4.878
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....ccccviiiiiiiiiiiinennnen, -2.890 13.853
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuvueriririniniiiiiienienenenenennnn, 4.000 6.017
AFArAG PA LN cv ettt -2.869 -1.822
Andre a@ndringer i langfristet gald......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -88 543
ZENdring i driftskredit...oooeiiiiiiiiii e, -135 -18.544
Betalt udbytte i regnskabSaret........oeveeeiereeeeririniniiienieeeeerenenenenans, 0 -113
Tilgang af likvider/bankmellemvarende ved kgb af datterselskaber....... 0 2.446
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccovviiiiiiiiiiniinne, 908 -11.473
ZENDRING I LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiitieteieeeeeeeeeeeneaneeneenaeneenen, -3.762 6.346
LiKVIdEr 1. JaNUAT .. ettt e e ii ettt eeieeeaeneeeaenaeeannans 10.572 4,226
LIKVIDER 31. DECEMBER..........cctiitiiiiiiiiiiii i et eeeeeeeaneannen, 6.810 10.572
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiii i e e e e 6.810 10.572
LIKVIDER ... ititiitiitiitiete e eee e te e eeeeeeenaeneeneenaeneeneeneeneennn, 6.810 10.572
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NOTER

Seerlige poster

Koncernen har foretaget omvurdering af Dotlev ApS' kebesum af aktierne i Jais A/S i 2022.
Omvurderingen har en positiv regnskabsmaessig effekt pa 1.186 t.kr., som er indregnet i
koncernens resultatopgerelse "Andre finansielle indtaegter”. Den positive regnskabsmaessige
effekt er ligeledes indregnet i moderselskabets resultatopgerelse i linjen "Indtaegter af
kapitalandele i datter- og associerede virksomheder” med 1.186 t.kr.

Koncernen har erhvervet kapitalandele i Jais A/S i 2021 Kebet realiserede en negativ
forskelsvaerdi pa 4.910 t.kr., som er indtaegtsfart i regnskabsposten “Bruttofortjeneste” i
koncernregnskabet samt i regnskabposten "Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder” i moderselskabets resultatopgarelse for 2021.

Koncernen har i regnskabsaret 2021 modtaget kompensation for faste omkostninger igennem
Statens COVID-19 hjaelpepakker. Oversigt over den modtagede kompensation fremgar af
nedenstaende oversigt og indgar i regnskabsposten "Bruttofortjeneste” i koncernregnskabet
samt i regnskabposten "Indtagter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder” i
moderselskabets resultatopgerelse for 2021.

Koncernen realiserede i 2021 en regnskabsmaessig avance ved salg af et materielt
anlaegsaktiv, som er specificeret nedenfor og indgar i regnskabsposten "Bruttofortjeneste” i
koncernregnskabet samt i regnskabposten "Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder" i moderselskabets resultatopgarelse for 2021.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Kompensation for faste
omkostninger (Covid-19 0 2.679 0 0
hjelpepakke)....cccoviviiiiiiininnn...
Realisationsavancer..................... 0 16.566 0 0
0 19.245 0 0
Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i 97 79 1 1
gennemsnit:
Lon 0g gager....covvvveeeeeiinnnnennnnnn. 44,369 28.986 0 23
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiiininn, 2.908 1.977 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.045 680 0 0
Andre personaleomkostninger........ 568 298 0 0
48.890 31.941 0 23
Vederlag til direktion og bestyrelse.. 4.004 3.246 100 100

4.004 3.246 100 100

16

Note
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NOTER

Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder..........ccoeveviieiinann...
Indtaegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder ..................

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder........ccccevvvviennnnnn...
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder.......cccccevvvivieinnnnn...
Finansielle omkostninger i gvrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere
- | PP
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte................
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre veaerdis

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
0 0 9.809 18.568
-71 85 -71 85
-71 85 9.738 18.653
0 0 74 39
1.243 928 106 155
1.243 928 180 194
0 0 71 52
2.482 1.032 1 13
2.482 1.032 72 65
1.452 551 9 21
227 0 0 0
868 3.059 0 0
2.547 3.610 9 21
0 113 0 113
0 0 9.738 18.654
9.769 18.616 31 -38
9.769 18.729 9.769 18.729

17

Note
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NOTER
Note
Immaterielle anlaegsaktiver 8
Koncernen
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver
KOSEPris 1. JanUAr 2022....cceiiiiiiettiiieiiieeeeeeeenneeeeeeeesssaseeeesssnnnnesseesanns 8.551
Kostpris 31. december 2022..........ccoiitiiiiiiiiiiiiiiei et et eeieeeieeanaeanaenn 8.551
Afskrivninger 1. Januar 2022.....ccueiriietiiiiteieieereneereraterenaseeenasesonnsennnes 8.115
Arets afsKIIVIINGEr «.u.vnieiiieiii et eaene e 436
Afskrivninger 31. december 2022........c.coiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e 8.551
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen. 0
Materielle anlaegsaktiver 9
Koncernen
Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2022......cccveeiiiieirenneieeneeeeeneeeenneescnnneenns 16.927 20.654
Valutakursregulering til ultimokurs.......ccccooiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 0 44
LI 12T o T~ PP 0 798
Regulering ved fusion og keb af virksomhed......................... 0 0
F i T | o« R PP 0 -89
Kostpris 31. december 2022...........ccovuiiiiiiiiniiniennennnnn. 16.927 21.407
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.......cccceeiiiiiiiiiiieiiinnennn. 8.642 7.261
Valutakursregulering, ... .oeeeeiriieeiriieiniieeeineereneerenneeaennns 0 46
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver............... 0 -89
Arets afsKriVNINGEr ....vvviuieiieiiei e, 868 3.930
Af- og nedskrivninger ved fusion og keb af virksomhed............ 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2022.............c............ 9.510 11.148
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022...................... 7.417 10.259

Finansielle leasingaktiver.....couviiiieiiiiiiiiiiiniiieinnenneenen, 223
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NOTER

Materielle anlagsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. januar 2022.....cceeiiirieiiiieiiieeeeeeininneeeeeeennnnnees
OVEITBISEL. et

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.......cccceeiiiiiiiiiieiiinnennn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afsKrVNINGEr .....uveiiieiiiie e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2022.............c..........LL

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022......................

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022......cccveeiiieerenneerenneeeeneerenneeecnnnennns
Valutakursregulering til ultimokurs.......ccccooiiiiiiiiiiiiiiinan..,
Kostpris 31. december 2022........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenn,

Vaerdireguleringer 1. januar 2022.......ccveveiiiineiienneerenneenannn,
Arets reSUILAL ..vvveie i,
Vaerdireguleringer 31. december 2022.........c..ccccevvvvinnnenn..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022......................

Kostpris 1. januar 2022.....cceeiiirieiieieiiieeeeeeeiiinneeeeesennnnnees
Valutakursregulering til ultimokurs.........cccvvvieiiiiiniiinnennnnn,
LI 12T o T PP

Koncernen
Mat.anlaegsaktiv
r under udferelse
Udlejningsaktiver og forudbet.
2.454 160
1.060 0
59 327
-255 0
3.318 487
736
-76
255
915
2.403 487
Koncernen
Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirk- associerede
somheder virksomheder
0 12
0 0
0 12
0 85
0 -71
0 14
0 26
Koncernen
Lejedepositum
Andre veerdi- og andre

papirer tilgodehavender

0 819
0 10
2.177 18
0 -75
2.177 772
2.177 772

19
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. januar 2022.....cceeiiirieiiiieiiieeeeeeininneeeeeeennnnnees
Kostpris 31. december 2022........cccviiiiiiiiiiiiiiiniiiiennnnn,

Vaerdireguleringer 1. januar 2022.......ccvvveiiiiieiiinneerennnenennn,
ValutaKursregulering. ....o.vviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Arets reSUltat ..ovvin e
Vaerdireguleringer 31. december 2022............ccccvvvvennnenn..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022......................

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
STE ApS, Senderborg......ccoovvviviiiiiiinninnnnnen.. 50.105
Dotlev ApS, Sgnderborg........ccevveviiiiiiinnnnn.. 4.688
Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital

Aerfleet ApS, Grasten........ocevveveveieeneninennnn. 87

Moderselskabet
Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirk- associerede
somheder virksomheder
80 12
80 12
44.818 85
86 0
9.810 -71
54.714 14
54.794 26
Arets resultat Ejerandel
10.071 100 %
4.648 100 %
Arets resultat Ejerandel
-238 30 %

20

Note

10



|IBDO

NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde......... 14.753 5.666 0 0
Acontofaktureringer/acontobetaling
=] PPN -7.080 -3.874 0 0
Igangvaerende arbejder for 7.673 1.792 0 0
fremmed regning, netto..............
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiver)............ 7.673 5.666 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (passiver)........... 0 -3.874 0 0
7.673 1.792 0 0

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter, samt vaerdien af skattemaessigt

underskud til fremfarsel.

Udskudt skatteaktiv 1. januar-........
Arets udskudte skat i

resultatopgerelsen........cccccceeee..e.
Praksisaeendringer.........ccoeevveennn...

Udskudt skatteaktiv 31. december.

Koncernen Moderselskabet

2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.

2.497 5.556 0 0
-868 -3.059 0 0
-360 0 0 0

1.269 2.497 0 0

Virksomhedens udskudte skatteaktiver er indregnet i balancen med 1.269 t.kr. Skatteaktivet
vedrorer primaert uudnyttede skattemaessige underskud. Skatteaktivet er indregnet pa
baggrund af forventningerne til de naeste par ars positive skattemaessige overskud, hvorved
det skattemaessige underskud fuldt ud forventes at blive udnyttet. Vurderingen bygger pa
ledelsens forventninger om en normaliseret markedssituation indenfor 2-3 ar.

21

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Periodeafgransningsposter
OmKkostninger.....c.coveeveiiviiennennnns 2.023 1.098 0 0
2.023 1.098 0 0

Periodeafgraningsposter indeholder forudbetalte omkostninger

efterfalgende regnskabsar.

der vedrgrer det

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Tilgodehavender med forfald senere end et ar
Udskudte skatteaktiver................ 635 1.269 0 0
635 1.269 0 0
2022 2021
tkr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 50 stk. @ nom. 1.000 Kr.....oovveiiiieiiiiinerennenennnennn. 50 50
50 50
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2022 Afdrag Restgaeld  31/12 2021
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Geeld til realkreditinstitutter................... 4.269 687 603 5.009
Geeld til pengeinstitutter..........cccoevenen... 3.561 751 0 0
Leasingforpligtelser.........ccovviiiiiiiiiinnen.. 457 112 0 456
Anden gaeld...c.ovviiniiiiiiiiiiiieee 14.670 465 0 17.324
Feriepengeindefrysning.........cccevveviiinnen.. 3.627 202 3.024 3.553

26.584 2.217

3.627 26.342
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 17
Eventualforpligtelser
Koncernen har indgaet operationelle leasingaftaler der ikke er indregnet i arsregnskabet.
Forpligtelsen udger 247 t.kr. pr. 31. december 2022. Kontrakterne har en gennemsnitlig
restlabetid pa 24 maneder.
Koncernen har indgaet en huslejekontrakt, som i udgangspunktet er uopsigelig frem til 31. juli
2031. Den arlige husleje udger 2.308 t.kr.
Koncernen har indgaet kontrakter vedrgrende leje af lokaler mv. med en restforpligtelse pa
ca. 2,9 mio. kr. Restlgbetiden er 6-8 ar.
Koncernen har derudover indgaet kontrakter vedrgrende leje af lokaler mv. med almindelig
opsigelsesvarsel.
Koncernen har indgaet aftale om leje af jord hvor selskabets bygninger er beliggende.
Kontrakterne har en restlgbetid pa 8 ar.
Moderselskabet har overfor datterselskabet, Dotlev ApS, afgivet en statteerklaering, hvori
selskabet erkleerer, gennem eventuelle nadvendige tilskud, at indestd for datterselskabets
forpligtelser og sikre likviditet til gennemfarelse af deres ordinaere drift.
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 18

Til sikkerhed for prioritetsgaeld er der stillet sikkerhed i bygninger. Bogfert vaerdi af det
pantsatte udger 31. december 2022, 7.417 t.kr.

Til sikkerhed for bankgald pa 21.942 tkr. har koncernen stillet virksomhedspant pa nominelt
20.000 tkr. Den bogferte vaerdi af det pantsatte udger i alt pr. 31. december 2022, 142.012
t.kr.

Koncernen har overfor anden part stillet sikkerhed i aktierne i Skyways Technics A/S (ejet af
STE ApS), med et skadelagsbrev/virksomhedspant pa 1.530 t. EUR. Den bogferte veerdi af
aktivet udger pr. 31. december 2022, 51.543 t.kr.

Koncernen har til sikkerhed overfor dattervirksomheds- samt dette selskabs bankgaeld stillet
sikkerhed pa nom. 1.000 t.kr. aktier i Skyways Technics A/S.
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NOTER

Note

Neaertstaende parter 19
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Benjamin Jais Nielsen, Lime Tree Valley no. 2, Jumeirah Golf Estates, Dubai, der er
hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Nywati ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Nywati ApS samt dattervirksomheder, hvori Nywati ApS
direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmeret-
tighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virk-
somheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansattelsesmodeller. Der indregnes udskudt skat af de overtagne omvurderinger
med undtagelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systema-
tisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning fra salg af handelsvarer, hvor kunden alene afregner et honorar for at foretage en
byttetransaktion med en tilsvarende reservedel, indregnes netto. Der indregnes dermed intet
vareforbrug vedrgrende disse transaktioner.

Viderefakturering af reparationsomkostninger inkl. mark up indregnes i periodens omsaetning.

Nettoomsaetning ved salg af vedligeholdelse og reparation af fly indregnes i takt med, at arbejdet
udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden).

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og as-
socierede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Knowhow, licenser og software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, bygninger pa lejet grund, udlejningsaktiver samt andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger og bygninger pa lejet Jord........oovviiiiiiinieiiniiiiiiieiieieeennen, 5-20 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-9ar 0%
UdLe NINGSaKEIVET .. vuvneeeerineniiiieeeet et er et eneeeieeeeeeneseneneneneaeasenenenens 3ar 60-70 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved ferste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets @vrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lagbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre
vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til  kostpris efter  gennemsnitsmetoden. | tilfelde, hvor
nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Komponenter der er species varer, males individuelt til faktisk kostpris.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris. Vaerdien af varebeholdninger er forbundet med usikkerhed fra udbud/ efterspgrgsel og
foraeldelse/udfasning som pavirker udviklingen i salgspriser. Ved vurdering af disse usikkerheder
anvender ledelsen en raekke forudsaetning og antagelser som er forbundet med skan.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for et tillaeg
eller fradrag til selvstaendige tilknyttede virksomheders egenkapital, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Opfylder udenlandske virksomheder kriterierne for  selvsteendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til
balancedagens  valutakurser.  Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske
dattervirksomheders og associerede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



