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LedeůƐeƐƉåƚegŶiŶg

  Ͳ ϯ Ͳ

LedeůƐeŶ haƌ dagƐ daƚŽ behaŶdůeƚ Žg gŽdŬeŶdƚ åƌƐƌaƉƉŽƌƚeŶ fŽƌ ƌegŶƐŬabƐåƌeƚ ϭϱ͘ aƵgƵƐƚ ϮϬϭϴ Ͳ ϯϭ͘ deceŵbeƌ 
ϮϬϭϵ fŽƌ SƚƵdiŽ ÉůaŶ IVS͘
 
ÅƌƐƌaƉƉŽƌƚeŶ afůæggeƐ i ŽǀeƌeŶƐƐƚeŵŵeůƐe ŵed åƌƐƌegŶƐŬabƐůŽǀeŶ͘
 
Deƚ eƌ ǀŽƌeƐ ŽƉfaƚƚeůƐe͕ aƚ åƌƐƌegŶƐŬabeƚ giǀeƌ eƚ ƌeƚǀiƐeŶde biůůede af ƐeůƐŬabeƚƐ aŬƚiǀeƌ͕ ƉaƐƐiǀeƌ Žg fiŶaŶƐieůůe 
ƐƚiůůiŶg Ɖƌ͘ ϯϭ͘ deceŵbeƌ ϮϬϭϵ Ɛaŵƚ af ƌeƐƵůƚaƚeƚ af ƐeůƐŬabeƚƐ aŬƚiǀiƚeƚeƌ fŽƌ ƌegŶƐŬabƐåƌeƚ ϭϱ͘ aƵgƵƐƚ ϮϬϭϴ Ͳ ϯϭ͘ 
deceŵbeƌ ϮϬϭϵ͘
 
LedeůƐeƐbeƌeƚŶiŶgeŶ iŶdehŽůdeƌ efƚeƌ ǀŽƌeƐ ŽƉfaƚƚeůƐe eŶ ƌeƚǀiƐeŶde ƌedegƆƌeůƐe fŽƌ de fŽƌhŽůd͕ beƌeƚŶiŶgeŶ 
ŽŵhaŶdůeƌ͘
 
BeƚiŶgeůƐeƌŶe fŽƌ aƚ ƵŶdůade ƌeǀiƐiŽŶ af åƌƐƌegŶƐŬabeƚ aŶƐeƐ ƐŽŵ ŽƉfǇůdƚ͘
 
ÅƌƐƌaƉƉŽƌƚeŶ iŶdƐƚiůůeƐ ƚiů geŶeƌaůfŽƌƐaŵůiŶgeŶƐ gŽdŬeŶdeůƐe͘
 
 
VaůbǇ͕ deŶ ϯϭ͘ aƵgƵƐƚ ϮϬϮϬ

DiƌeŬƚiŽŶ

Gƌeƚa DŽbai
Adŵ͘ diƌeŬƚƆƌ



SƚƵdiŽ ÉůaŶ IVS

ViƌŬƐŽŵhedƐŽƉůǇƐŶiŶgeƌ

Ͳ ϰ Ͳ

ViƌŬƐŽŵhedeŶ SƚƵdiŽ ÉůaŶ IVS
Beaƚeǀeũ ϭϲ͕ Ɛƚ͕ ƚǀ͕  
ϮϱϬϬ VaůbǇ

CVRͲŶƌ͘ ϯϵϴϬϯϵϵϮ
SƚifƚeůƐeƐdaƚŽ ϭϱ͘ aƵgƵƐƚ ϮϬϭϴ
RegŶƐŬabƐåƌ ϭϱ͘ aƵgƵƐƚ ϮϬϭϴ Ͳ ϯϭ͘ deceŵbeƌ ϮϬϭϵ

DiƌeŬƚiŽŶ Gƌeƚa DŽbai͕ Adŵ͘ diƌeŬƚƆƌ



SƚƵdiŽ ÉůaŶ IVS

LedeůƐeƐbeƌeƚŶiŶg

Ͳ ϱ Ͳ

SeůƐŬabeƚƐ ǀæƐeŶƚůigƐƚe aŬƚiǀiƚeƚeƌ
SeůƐŬabeƚƐ ǀæƐeŶƚůigƐƚe aŬƚiǀiƚeƚeƌ beƐƚåƌ i aƚ Ɛæůge ŵŽde͕ beaƵƚǇ Žg deƐigŶeƌ ƉƌŽdƵŬƚeƌ ǀia iŶƚeƌŶeƚ͘
 
UdǀiŬůiŶgeŶ i aŬƚiǀiƚeƚeƌ Žg ƆŬŽŶŽŵiƐŬe fŽƌhŽůd
SeůƐŬabeƚƐ ƌeƐƵůƚaƚŽƉgƆƌeůƐe fŽƌ ƌegŶƐŬabƐåƌeƚ ϭϱ͘ aƵgƵƐƚ ϮϬϭϴ Ͳ ϯϭ͘ deceŵbeƌ ϮϬϭϵ ƵdǀiƐeƌ eƚ ƌeƐƵůƚaƚ Ɖå Ŭƌ͘ 
ϭϭϯ͘ϰϯϭ͕ Žg ƐeůƐŬabeƚƐ baůaŶce Ɖƌ͘ ϯϭ͘ deceŵbeƌ ϮϬϭϵ ƵdǀiƐeƌ eŶ baůaŶceƐƵŵ Ɖå Ŭƌ͘ ϯϱϬ͘ϱϯϰ͕ Žg eŶ egeŶŬaƉiƚaů Ɖå 
Ŭƌ͘ ϭϭϯ͘ϰϯϮ͘
 
VæƐeŶƚůige æŶdƌiŶgeƌ i ƐeůƐŬabeƚƐ aŬƚiǀiƚeƚeƌ Žg ƆŬŽŶŽŵiƐŬe fŽƌhŽůd
Deƌ haƌ iŬŬe ǀæƌeƚ ǀæƐeŶƚůige æŶdƌiŶgeƌ i ƐeůƐŬabeƚƐ aŬƚiǀiƚeƚ Žg ƆŬŽŶŽŵiƐŬe fŽƌhŽůd͘
 



SƚƵdiŽ ÉůaŶ IVS

AŶǀeŶdƚ ƌegŶƐŬabƐƉƌaŬƐiƐ

Ͳ ϲ Ͳ

GeŶeƌeůƚ
ÅƌƐƌaƉƉŽƌƚeŶ fŽƌ SƚƵdiŽ ÉůaŶ IVS fŽƌ ϮϬϭϴͬϭϵ eƌ afůagƚ i ŽǀeƌeŶƐƐƚeŵŵeůƐe ŵed åƌƐƌegŶƐŬabƐůŽǀeŶƐ beƐƚeŵŵeůƐeƌ 
fŽƌ ǀiƌŬƐŽŵhedeƌ i ƌegŶƐŬabƐŬůaƐƐe B͘
 
Da ƌegŶƐŬabƐåƌeƚ ϮϬϭϴͬϭϵ eƌ ǀiƌŬƐŽŵhedeŶƐ fƆƌƐƚe ƌegŶƐŬabƐåƌ͕ eƌ åƌƐƌegŶƐŬabeƚ ŵed ƚiůhƆƌeŶde ŶŽƚeƌ ŽƉƐƚiůůeƚ 
ƵdeŶ ƐaŵŵeŶůigŶiŶgƐƚaů fŽƌ åƌeƚ fƆƌ͘
 
RaƉƉŽƌƚeƌiŶgƐǀaůƵƚa
ÅƌƐƌaƉƉŽƌƚeŶ eƌ afůagƚ i daŶƐŬe ŬƌŽŶeƌ͘
 
GeŶeƌeůƚ
 
GeŶeƌeůƚ Žŵ iŶdƌegŶiŶg Žg ŵåůiŶg
RegŶƐŬabeƚ eƌ Ƶdaƌbeũdeƚ ŵed ƵdgaŶgƐƉƵŶŬƚ i deƚ hiƐƚŽƌiƐŬe ŬŽƐƚƉƌiƐƉƌiŶciƉ͘
 
IŶdƚægƚeƌ iŶdƌegŶeƐ i ƌeƐƵůƚaƚŽƉgƆƌeůƐeŶ i ƚaŬƚ ŵed͕ aƚ de iŶdƚũeŶeƐ͕ heƌƵŶdeƌ iŶdƌegŶeƐ ǀæƌdiƌegƵůeƌiŶgeƌ af 
fiŶaŶƐieůůe aŬƚiǀeƌ Žg fŽƌƉůigƚeůƐeƌ͕ deƌ ŵåůeƐ ƚiů dagƐǀæƌdi eůůeƌ aŵŽƌƚiƐeƌeƚ ŬŽƐƚƉƌiƐ͘ EŶdǀideƌe iŶdƌegŶeƐ i 
ƌeƐƵůƚaƚŽƉgƆƌeůƐeŶ aůůe ŽŵŬŽƐƚŶiŶgeƌ͕ deƌ eƌ afhŽůdƚ fŽƌ aƚ ŽƉŶå åƌeƚƐ iŶdƚũeŶiŶg͕ heƌƵŶdeƌ afƐŬƌiǀŶiŶgeƌ͕ 
ŶedƐŬƌiǀŶiŶgeƌ Žg heŶƐaƚƚe fŽƌƉůigƚeůƐeƌ Ɛaŵƚ ƚiůbagefƆƌƐůeƌ ƐŽŵ fƆůge af æŶdƌede ƌegŶƐŬabƐŵæƐƐige ƐŬƆŶ af 
beůƆb͕ deƌ ƚidůigeƌe haƌ ǀæƌeƚ iŶdƌegŶeƚ i ƌeƐƵůƚaƚŽƉgƆƌeůƐeŶ͘ 
 
AŬƚiǀeƌ iŶdƌegŶeƐ i baůaŶceŶ͕ Ŷåƌ deƚ eƌ ƐaŶdƐǇŶůigƚ͕ aƚ fƌeŵƚidige ƆŬŽŶŽŵiƐŬe fŽƌdeůe ǀiů ƚiůfůǇde ƐeůƐŬabeƚ͕ Žg 
aŬƚiǀeƚƐ ǀæƌdi ŬaŶ ŵåůeƐ Ɖåůideůigƚ͘
 
FŽƌƉůigƚeůƐeƌ iŶdƌegŶeƐ i baůaŶceŶ͕ Ŷåƌ deƚ eƌ ƐaŶdƐǇŶůigƚ͕ aƚ fƌeŵƚidige ƆŬŽŶŽŵiƐŬe fŽƌdeůe ǀiů fƌagå ƐeůƐŬabeƚ͕ Žg 
fŽƌƉůigƚeůƐeŶƐ ǀæƌdi ŬaŶ ŵåůeƐ Ɖåůideůigƚ͘ 
 
Ved fƆƌƐƚe iŶdƌegŶiŶg ŵåůeƐ aŬƚiǀeƌ Žg fŽƌƉůigƚeůƐeƌ ƚiů ŬŽƐƚƉƌiƐ͘ EfƚeƌfƆůgeŶde ŵåůeƐ aŬƚiǀeƌ Žg fŽƌƉůigƚeůƐeƌ ƐŽŵ 
beƐŬƌeǀeƚ fŽƌ hǀeƌ eŶŬeůƚ ƌegŶƐŬabƐƉŽƐƚ ŶedeŶfŽƌ͘ 
 
ViƐƐe fiŶaŶƐieůůe aŬƚiǀeƌ Žg fŽƌƉůigƚeůƐeƌ ŵåůeƐ ƚiů aŵŽƌƚiƐeƌeƚ ŬŽƐƚƉƌiƐ͕ hǀŽƌǀed deƌ iŶdƌegŶeƐ eŶ ŬŽŶƐƚaŶƚ effeŬƚiǀ 
ƌeŶƚe Žǀeƌ ůƆbeƚideŶ͘ AŵŽƌƚiƐeƌeƚ ŬŽƐƚƉƌiƐ ŽƉgƆƌeƐ ƐŽŵ ŽƉƌiŶdeůig ŬŽƐƚƉƌiƐ ŵed fƌadƌag af afdƌag Žg ƚiůůægͬfƌadƌag 
af deŶ aŬŬƵŵƵůeƌede aŵŽƌƚiƐeƌiŶg af fŽƌƐŬeůůeŶ ŵeůůeŵ ŬŽƐƚƉƌiƐeŶ Žg deƚ ŶŽŵiŶeůůe beůƆb͘ Heƌǀed fŽƌdeůeƐ ŬƵƌƐƚab 
Žg ͲgeǀiŶƐƚ Žǀeƌ ůƆbeƚideŶ͘ 
 
Ved iŶdƌegŶiŶg Žg ŵåůiŶg ƚageƐ heŶƐǇŶ ƚiů geǀiŶƐƚeƌ͕ ƚab Žg ƌiƐici͕ deƌ fƌeŵŬŽŵŵeƌ͕ iŶdeŶ åƌƐƌaƉƉŽƌƚeŶ afůæggeƐ͕ 
Žg ƐŽŵ beͲ eůůeƌ afŬƌæfƚeƌ fŽƌhŽůd͕ deƌ eŬƐiƐƚeƌede Ɖå baůaŶcedageŶ͘
 
ReƐƵůƚaƚŽƉgƆƌeůƐeŶ
 
NeƚƚŽŽŵƐæƚŶiŶg
NeƚƚŽŽŵƐæƚŶiŶg iŶdƌegŶeƐ i ƌeƐƵůƚaƚŽƉgƆƌeůƐeŶ͕ Ɛåfƌeŵƚ ůeǀeƌiŶg Žg ƌiƐiŬŽŽǀeƌgaŶg ƚiů ŬƆbeƌ haƌ fƵŶdeƚ Ɛƚed iŶdeŶ 
åƌeƚƐ ƵdgaŶg͕ Žg Ɛåfƌeŵƚ iŶdƚægƚeŶ ŬaŶ ŽƉgƆƌeƐ Ɖåůideůigƚ Žg fŽƌǀeŶƚeƐ ŵŽdƚageƚ͘ NeƚƚŽŽŵƐæƚŶiŶgeŶ iŶdƌegŶeƐ 
eŬƐŬůƵƐiǀe ŵŽŵƐ͕ afgifƚeƌ Žg ŵed fƌadƌag af ƌabaƚƚeƌ i fŽƌbiŶdeůƐe ŵed Ɛaůgeƚ͘
 
EŬƐƚeƌŶe ŽŵŬŽƐƚŶiŶgeƌ
OŵŬŽƐƚŶiŶgeƌ ƚiů ƌåǀaƌeƌ Žg hjæůƉeŵaƚeƌiaůeƌ
OŵŬŽƐƚŶiŶgeƌ ƚiů ƌåǀaƌeƌ Žg hũæůƉeŵaƚeƌiaůeƌ Žŵfaƚƚeƌ ǀaƌeŬƆb ŵed fƌadƌag af ƌabaƚƚeƌ͕ ŽŵŬŽƐƚŶiŶgeƌ ƚiů 
ƵŶdeƌůeǀeƌaŶdƆƌeƌ Ɛaŵƚ fŽƌƐŬǇdŶiŶg i ǀaƌebehŽůdŶiŶgeƌŶe͘
 
AŶdƌe eŬƐƚeƌŶe ŽŵŬŽƐƚŶiŶgeƌ
AŶdƌe eŬƐƚeƌŶe ŽŵŬŽƐƚŶiŶgeƌ Žŵfaƚƚeƌ ŽŵŬŽƐƚŶiŶgeƌ ƚiů ƉƌŽdƵŬƚiŽŶ͕ diƐƚƌibƵƚiŽŶ͕ Ɛaůg͕ adŵiŶiƐƚƌaƚiŽŶ͕ ůŽŬaůeƌ͕ ƚab 
Ɖå debiƚŽƌeƌ͕ ŽƉeƌaƚiŽŶeůůe ůeaƐiŶgŽŵŬŽƐƚŶiŶgeƌ ŵǀ͘
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AŶǀeŶdƚ ƌegŶƐŬabƐƉƌaŬƐiƐ

Ͳ ϳ Ͳ

PeƌƐŽŶaůeŽŵŬŽƐƚŶiŶgeƌ
PeƌƐŽŶaůeŽŵŬŽƐƚŶiŶgeƌ Žŵfaƚƚeƌ ůƆŶŶiŶgeƌ Žg Ɔǀƌige ůƆŶƌeůaƚeƌede ŽŵŬŽƐƚŶiŶgeƌ͕ heƌƵŶdeƌ ƐǇgedagƉeŶge ƚiů 
ǀiƌŬƐŽŵhedeŶƐ aŶƐaƚƚe ŵed fƌadƌag af ůƆŶƌefƵƐiŽŶeƌ fƌa deƚ ŽffeŶƚůige͘
 
AŶdƌe ƉeƌƐŽŶaůeŽŵŬŽƐƚŶiŶgeƌ iŶdƌegŶeƐ ƵŶdeƌ aŶdƌe eŬƐƚeƌŶe ŽŵŬŽƐƚŶiŶgeƌ͘
 
FiŶaŶƐieůůe iŶdƚægƚeƌ Žg ŽŵŬŽƐƚŶiŶgeƌ
FiŶaŶƐieůůe iŶdƚægƚeƌ Žg ŽŵŬŽƐƚŶiŶgeƌ iŶdƌegŶeƐ i ƌeƐƵůƚaƚŽƉgƆƌeůƐeŶ ŵed de beůƆb͕ deƌ ǀedƌƆƌeƌ ƌegŶƐŬabƐåƌeƚ͘ 
FiŶaŶƐieůůe ƉŽƐƚeƌ Žŵfaƚƚeƌ ƌeŶƚeiŶdƚægƚeƌ Žg ͲŽŵŬŽƐƚŶiŶgeƌ͕ fiŶaŶƐieůůe ŽŵŬŽƐƚŶiŶgeƌ ǀed fiŶaŶƐieů ůeaƐiŶg͕ 
ƌeaůiƐeƌede Žg ƵƌeaůiƐeƌede ŬƵƌƐgeǀiŶƐƚeƌ Žg Ͳƚab ǀedƌƆƌeŶde ǀæƌdiƉaƉiƌeƌ͕ gæůd Žg ƚƌaŶƐaŬƚiŽŶeƌ i fƌeŵŵed 
ǀaůƵƚa͕ aŵŽƌƚiƐeƌiŶg af ƌeaůŬƌediƚůåŶ Ɛaŵƚ ƚiůůæg Žg gŽdƚgƆƌeůƐeƌ ƵŶdeƌ acŽŶƚŽƐŬaƚƚeŽƌdŶiŶgeŶ ŵǀ͘
 
UdbǇƚƚe fƌa aŶdƌe ŬaƉiƚaůaŶdeůe iŶdƚægƚƐfƆƌeƐ i deƚ ƌegŶƐŬabƐåƌ͕ hǀŽƌ ƵdbǇƚƚeƚ deŬůaƌeƌeƐ͘
 
SŬaƚ af åƌeƚƐ ƌeƐƵůƚaƚ
SŬaƚ af åƌeƚƐ ƌeƐƵůƚaƚ Žŵfaƚƚeƌ aŬƚƵeů ƐŬaƚ af åƌeƚƐ fŽƌǀeŶƚede ƐŬaƚƚeƉůigƚige iŶdŬŽŵƐƚ Žg åƌeƚƐ ƌegƵůeƌiŶg af 
ƵdƐŬƵdƚ ƐŬaƚ ŵed fƌadƌag af deŶ deů af åƌeƚƐ ƐŬaƚ͕ deƌ ǀedƌƆƌeƌ egeŶŬaƉiƚaůbeǀægeůƐeƌ͘ AŬƚƵeů Žg ƵdƐŬƵdƚ ƐŬaƚ 
ǀedƌƆƌeŶde egeŶŬaƉiƚaůbeǀægeůƐeƌ iŶdƌegŶeƐ diƌeŬƚe i egeŶŬaƉiƚaůeŶ͘
 
SeůƐŬabeƚ eƌ Žŵfaƚƚeƚ af de daŶƐŬe ƌegůeƌ Žŵ ƚǀƵŶgeŶ ƐaŵbeƐŬaƚŶiŶg af ŵŽdeƌƐeůƐŬabeƚ Žg de daŶƐŬe 
daƚƚeƌƐeůƐŬabeƌ͘
 
DeŶ daŶƐŬe ƐeůƐŬabƐƐŬaƚ fŽƌdeůeƐ ŵeůůeŵ ŽǀeƌƐŬƵdƐͲ Žg ƵŶdeƌƐŬƵdƐgiǀeŶde daŶƐŬe ƐeůƐŬabeƌ i fŽƌhŽůd ƚiů diƐƐeƐ 
ƐŬaƚƚeƉůigƚige iŶdŬŽŵƐƚ͘ ViƌŬƐŽŵhedeƌ ŵed ƐŬaƚƚeŵæƐƐige ƵŶdeƌƐŬƵd ŵŽdƚageƌ ƐaŵbeƐŬaƚŶiŶgƐbidƌag fƌa 
ǀiƌŬƐŽŵhedeƌ͕ ƐŽŵ haƌ ŬƵŶŶeƚ aŶǀeŶde deƚ aŬƚƵeůůe ƵŶdeƌƐŬƵd ;fƵůd fŽƌdeůiŶgͿ͘
 
BaůaŶceŶ
 

TiůgŽdehaǀeŶdeƌ
TiůgŽdehaǀeŶdeƌ ŵåůeƐ ƚiů aŵŽƌƚiƐeƌeƚ ŬŽƐƚƉƌiƐ͕ hǀiůŬeƚ ƐædǀaŶůigǀiƐ Ɛǀaƌeƌ ƚiů ŶŽŵiŶeů ǀæƌdi͘ VæƌdieŶ ƌedƵceƌeƐ 
ŵed ŶedƐŬƌiǀŶiŶg ƚiů iŵƆdegåeůƐe af fŽƌǀeŶƚede ƚab͘
 
NedƐŬƌiǀŶiŶgeƌ ƚiů ƚab ŽƉgƆƌeƐ Ɖå gƌƵŶdůag af eŶ iŶdiǀidƵeů ǀƵƌdeƌiŶg af de eŶŬeůƚe ƚiůgŽdehaǀeŶdeƌ͘
 
LiŬǀideƌ
LiŬǀideƌ Žŵfaƚƚeƌ ůiŬǀide behŽůdŶiŶgeƌ Žg ŬŽƌƚfƌiƐƚede ǀæƌdiƉaƉiƌeƌ͕ ƐŽŵ ƵdeŶ hiŶdƌiŶg ŬaŶ ŽŵƐæƚƚeƐ ƚiů ůiŬǀide 
behŽůdŶiŶgeƌ͕ Žg hǀŽƌƉå deƌ ŬƵŶ eƌ ƵbeƚǇdeůige ƌiƐici fŽƌ ǀæƌdiæŶdƌiŶgeƌ͘
 
EgeŶŬaƉiƚaů
EgeŶŬaƉiƚaůeŶ Žŵfaƚƚeƌ ǀiƌŬƐŽŵhedƐŬaƉiƚaůeŶ Žg eŶ ƌæŬŬe Ɔǀƌige egeŶŬaƉiƚaůƉŽƐƚeƌ͕ deƌ ŬaŶ ǀæƌe ůŽǀbeƐƚeŵƚe 
eůůeƌ faƐƚƐaƚ i ǀedƚægƚeƌŶe͘
 
AŬƚƵeůůe ƐŬaƚƚefŽƌƉůigƚeůƐeƌ
AŬƚƵeůůe ƐŬaƚƚefŽƌƉůigƚeůƐeƌ Žg ƚiůgŽdehaǀeŶde aŬƚƵeů ƐŬaƚ iŶdƌegŶeƐ i baůaŶceŶ ƐŽŵ beƌegŶeƚ ƐŬaƚ af åƌeƚƐ 
fŽƌǀeŶƚede ƐŬaƚƚeƉůigƚige iŶdŬŽŵƐƚ͕ ƌegƵůeƌeƚ fŽƌ ƐŬaƚ af ƚidůigeƌe åƌƐ ƐŬaƚƚeƉůigƚige iŶdŬŽŵƐƚeƌ Ɛaŵƚ fŽƌ beƚaůƚe 
acŽŶƚŽƐŬaƚƚeƌ͘
 
GæůdƐfŽƌƉůigƚeůƐeƌ
FiŶaŶƐieůůe gæůdƐfŽƌƉůigƚeůƐeƌ iŶdƌegŶeƐ ǀed ůåŶŽƉƚageůƐe ƚiů deƚ ŵŽdƚagŶe ƉƌŽǀeŶƵ ŵed fƌadƌag af afhŽůdƚe 
ƚƌaŶƐaŬƚiŽŶƐŽŵŬŽƐƚŶiŶgeƌ͘ I efƚeƌfƆůgeŶde ƉeƌiŽdeƌ ŵåůeƐ de fiŶaŶƐieůůe fŽƌƉůigƚeůƐeƌ ƚiů aŵŽƌƚiƐeƌeƚ ŬŽƐƚƉƌiƐ 
ƐǀaƌeŶde ƚiů deŶ ŬaƉiƚaůiƐeƌede ǀæƌdi ǀed aŶǀeŶdeůƐe af deŶ effeŬƚiǀe ƌeŶƚe͕ ƐåůedeƐ aƚ fŽƌƐŬeůůeŶ ŵeůůeŵ 
ƉƌŽǀeŶƵeƚ Žg deŶ ŶŽŵiŶeůůe ǀæƌdi iŶdƌegŶeƐ i ƌeƐƵůƚaƚŽƉgƆƌeůƐeŶ Žǀeƌ ůåŶeƉeƌiŽdeŶ͘
 



SƚƵdiŽ ÉůaŶ IVS

AŶǀeŶdƚ ƌegŶƐŬabƐƉƌaŬƐiƐ

Ͳ ϴ Ͳ

PƌiŽƌiƚeƚƐgæůd eƌ ƐåůedeƐ ŵåůƚ ƚiů aŵŽƌƚiƐeƌeƚ ŬŽƐƚƉƌiƐ͕ deƌ fŽƌ ŬŽŶƚaŶƚůåŶ Ɛǀaƌeƌ ƚiů ůåŶeƚƐ ƌeƐƚgæůd͘ FŽƌ 
ŽbůigaƚiŽŶƐůåŶ Ɛǀaƌeƌ aŵŽƌƚiƐeƌeƚ ŬŽƐƚƉƌiƐ ƚiů eŶ ƌeƐƚgæůd beƌegŶeƚ ƐŽŵ ůåŶeƚƐ ƵŶdeƌůiggeŶde ŬŽŶƚaŶƚǀæƌdi Ɖå 
ůåŶŽƉƚageůƐeƐƚidƐƉƵŶŬƚeƚ ƌegƵůeƌeƚ ŵed eŶ Žǀeƌ afdƌagƐƚideŶ fŽƌeƚageƚ afƐŬƌiǀŶiŶg af ůåŶeƚƐ ŬƵƌƐƌegƵůeƌiŶg Ɖå 
ŽƉƚageůƐeƐƚidƐƉƵŶŬƚeƚ͘
 
AŶdƌe gæůdƐfŽƌƉůigƚeůƐeƌ͕ ƐŽŵ Žŵfaƚƚeƌ deƉŽƐiƚa͕ gæůd ƚiů ůeǀeƌaŶdƆƌeƌ Ɛaŵƚ aŶdeŶ gæůd͕ ŵåůeƐ ƚiů aŵŽƌƚiƐeƌeƚ 
ŬŽƐƚƉƌiƐ͕ hǀiůŬeƚ ƐædǀaŶůigǀiƐ Ɛǀaƌeƌ ƚiů ŶŽŵiŶeů ǀæƌdi͘
 
AŶdeŶ gæůd
AŶdƌe gæůdƐfŽƌƉůigƚeůƐeƌ ŵåůeƐ ƚiů aŵŽƌƚiƐeƌeƚ ŬŽƐƚƉƌiƐ͕ hǀiůŬeƚ ƐædǀaŶůigǀiƐ Ɛǀaƌeƌ ƚiů ŶŽŵiŶeů ǀæƌdi͘
 
EǀeŶƚƵaůaŬƚiǀeƌ Žg ͲfŽƌƉůigƚeůƐeƌ
EǀeŶƚƵaůaŬƚiǀeƌ Žg ͲfŽƌƉůigƚeůƐeƌ iŶdƌegŶeƐ iŬŬe i baůaŶceŶ͕ ŵeŶ ŽƉůǇƐeƐ aůeŶe i ŶŽƚeƌŶe͘
 



SƚƵdiŽ ÉůaŶ IVS

ReƐƵůƚaƚŽƉgƆƌeůƐe

Ͳ ϵ Ͳ

NŽƚe
ϮϬϭϴͬϭϵ

Ŭƌ͘ 

BƌƵƚƚŽfŽƌƚjeŶeƐƚe ϭϴϲ͘ϳϬϴ

PeƌƐŽŶaůeŽŵŬŽƐƚŶiŶgeƌ ϭ Ͳϱϯ͘ϬϳϮ
DƌifƚƐƌeƐƵůƚaƚ ϭϯϯ͘ϲϯϲ

AŶdƌe fiŶaŶƐieůůe iŶdƚægƚeƌ Ϯ ϭϮ͘ϮϮϯ
ReƐƵůƚaƚ fƆƌ ƐŬaƚ ϭϰϱ͘ϴϱϵ

SŬaƚ af åƌeƚƐ ƌeƐƵůƚaƚ ͲϯϮ͘ϰϮϴ
ÅƌeƚƐ ƌeƐƵůƚaƚ ϭϭϯ͘ϰϯϭ

FŽƌƐůag ƚiů ƌeƐƵůƚaƚdiƐƉŽŶeƌiŶg
FŽƌeƐůåeƚ ƵdbǇƚƚe iŶdƌegŶeƚ ƵŶdeƌ egeŶŬaƉiƚaůeŶ ϴϱ͘ϬϬϬ
OǀeƌfƆƌƚ ƚiů ƌeƐeƌǀe fŽƌ iǀæƌŬƐæƚƚeƌƐeůƐŬab Ϯϴ͘ϯϱϴ
OǀeƌfƆƌƚ ƌeƐƵůƚaƚ ϳϯ
ReƐƵůƚaƚdiƐƉŽŶeƌiŶg ϭϭϯ͘ϰϯϭ
 
 
 



SƚƵdiŽ ÉůaŶ IVS

BaůaŶce ϯϭ͘ deceŵbeƌ ϮϬϭϵ

Ͳ ϭϬ Ͳ

NŽƚe
ϮϬϭϵ

Ŭƌ͘ 
AŬƚiǀeƌ

TiůgŽdehaǀeŶdeƌ fƌa Ɛaůg Žg ƚũeŶeƐƚeǇdeůƐeƌ ϭϬϴ͘ϱϮϰ
TiůgŽdehaǀeŶdeƌ ϭϬϴ͘ϱϮϰ

LiŬǀide behŽůdŶiŶgeƌ ϮϰϮ͘ϬϭϬ

OŵƐæƚŶiŶgƐaŬƚiǀeƌ ϯϱϬ͘ϱϯϰ

AŬƚiǀeƌ ϯϱϬ͘ϱϯϰ



SƚƵdiŽ ÉůaŶ IVS

BaůaŶce ϯϭ͘ deceŵbeƌ ϮϬϭϵ

Ͳ ϭϭ Ͳ

NŽƚe
ϮϬϭϵ

Ŭƌ͘ 
PaƐƐiǀeƌ

ViƌŬƐŽŵhedƐŬaƉiƚaů ϭ
ReƐeƌǀe fŽƌ iǀæƌŬƐæƚƚeƌƐeůƐŬab Ϯϴ͘ϯϱϴ
OǀeƌfƆƌƚ ƌeƐƵůƚaƚ ϯ ϳϯ
UdbǇƚƚe fŽƌ ƌegŶƐŬabƐåƌeƚ ϰ ϴϱ͘ϬϬϬ
EgeŶŬaƉiƚaů ϭϭϯ͘ϰϯϮ

LeǀeƌaŶdƆƌeƌ af ǀaƌeƌ Žg ƚũeŶeƐƚeǇdeůƐeƌ ϰϭ͘ϲϰϰ
SeůƐŬabƐƐŬaƚ ϯϮ͘ϰϮϴ
AŶdeŶ gæůd͕ heƌƵŶdeƌ ƐŬǇůdige ƐŬaƚƚeƌ Žg ƐŬǇůdige bidƌag 
ƚiů ƐŽciaů ƐiŬƌiŶg ϭϬϬ͘ϱϯϭ
Gæůd ƚiů ǀiƌŬƐŽŵhedƐdeůƚageƌe Žg ůedeůƐe ϲϮ͘ϰϵϵ
KŽƌƚfƌiƐƚede gæůdƐfŽƌƉůigƚeůƐeƌ Ϯϯϳ͘ϭϬϮ

GæůdƐfŽƌƉůigƚeůƐeƌ Ϯϯϳ͘ϭϬϮ

PaƐƐiǀeƌ ϯϱϬ͘ϱϯϰ

EǀeŶƚƵaůfŽƌƉůigƚeůƐeƌ ϱ
SiŬŬeƌhedƐƐƚiůůeůƐeƌ Žg ƉaŶƚƐæƚŶiŶgeƌ ϲ



SƚƵdiŽ ÉůaŶ IVS

NŽƚeƌ
 
 

ϮϬϭϴͬϭϵ

Ͳ ϭϮ Ͳ

ϭ͘ PeƌƐŽŶaůeŽŵŬŽƐƚŶiŶgeƌ
LƆŶŶiŶgeƌ ϰϵ͘ϯϳϲ
AŶdƌe ŽŵŬŽƐƚŶiŶgeƌ ƚiů ƐŽciaů ƐiŬƌiŶg ϯ͘ϲϵϲ

ϱϯ͘ϬϳϮ

GeŶŶeŵƐŶiƚůigƚ aŶƚaů beƐŬæfƚigede ϭ

Ϯ͘ FiŶaŶƐieůůe iŶdƚægƚeƌ
AŶdƌe fiŶaŶƐieůůe iŶdƚægƚeƌ ϭϮ͘ϮϮϯ

ϭϮ͘ϮϮϯ

ϯ͘ OǀeƌfƆƌƚ ƌeƐƵůƚaƚ
ÅƌeƚƐ ƚiůgaŶg ϳϯ
SaůdŽ ƵůƚiŵŽ ϳϯ

ϰ͘ UdbǇƚƚe fŽƌ ƌegŶƐŬabƐåƌeƚ
ÅƌeƚƐ ƚiůgaŶg ϴϱ͘ϬϬϬ
SaůdŽ ƵůƚiŵŽ ϴϱ͘ϬϬϬ

ϱ͘ EǀeŶƚƵaůfŽƌƉůigƚeůƐeƌ
Deƌ eƌ iŶgeŶ eǀeŶƚƵaůfŽƌƉůigƚeůƐeƌ Ɖƌ͘ ƐƚaƚƵƐdageŶ͘

ϲ͘ SiŬŬeƌhedƐƐƚiůůeůƐeƌ Žg ƉaŶƚƐæƚŶiŶgeƌ
Deƌ eƌ iŶgeŶ ƐiŬŬeƌhedƐƐƚiůůeůƐeƌ eůůeƌ ƉaŶƚƐæƚŶiŶgeƌ Ɖƌ͘ ƐƚaƚƵƐdageŶ͘


