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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for Kylling
& Co. Varde ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2020 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Varde, den 22. februar 2021

Direktion

Leilani Amoroso Larsen
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Revisors erkleaering om opstilling af drsregnskab

Til anpartshaverne i Kylling & Co. Varde ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Kylling & Co. Varde ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december
2020 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og pracsentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Herning, den 22. februar 2021

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Peter Vinderslev
statsautoriseret revisor
mne32848
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Selskabsoplysninger
Selskabet Kylling & Co. Varde ApS
Sendergade 8
6800 Varde
CVR-nr.: 39791110
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Leilani Amoroso Larsen
Revisor Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har bestéet 1 drift af sandwichbutik.

Usikkerhed ved indregning eller mailing

Selskabet har indregnet udskudt skatteaktiv med i alt t.kr. 125, primart hidrerende fra driftsmeessige
underskud. Henset til at veerdien af det udskudte skatteaktiv er athengig af den fremtidige udvikling, er
der tilknyttet en vis usikkerhed ved méling af aktivet, idet uforudsete forhold kan indvirke savel positivt
som negativt herpa.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 1.041.670 kr. mod 908.161 kr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat ud-
gor -22.716 kr. mod -425.441 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende under
hensyntagen til de restriktioner og udfordringer selskabet har vaeret underlagt som folge af COVID-19.

Som et resultat af underskud i indevarende - og sidste ar har selskabet tabt hele selskabskapitalen. Det er
dog kun selskabets andet driftsér, hvor der i lighed med sidste ar har veret fokus pa at opbygge

aktiviteten, som har vaeret heammet af COVID-19 og falgevirkningerne heraf.

Det er dog fortsat ledelsens vurdering, at selskabet i takt med, at aktiviteten opbygges, forventes at kunne
realisere overskudsgivende drift, sdledes egenkapitalen kan retableres igennem fremtidige overskud.

Regnskabet afleegges derfor efter going concern.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kylling & Co. Varde ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten aflegges i danske kroner. Arsrapporten omfatter selskabets forste regnskabsar, hvorfor der
ikke er medtaget sammenligningstal.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og a&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5éar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefeljerne baseres pri-
mert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestreomme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Gzldsforpligtelser
Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse

1/1 2020 17/8 2018
Note -31/12 2020 -31/12 2019
Bruttofortjeneste 1.041.670 908.161
3 Personaleomkostninger -946.676 -1.288.220
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -99.844 -126.562
Driftsresultat -4.850 -506.621
4  @vrige finansielle omkostninger -23.784 -38.137
Resultat for skat -28.634 -544.758
Skat af arets resultat 5.918 119.317
Arets resultat -22.716 -425.441

Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfort resultat -22.716 -425.441
Disponeret i alt -22.716 -425.441
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019
Anlzegsaktiver

5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 106.993 206.837

Materielle anleegsaktiver i alt 106.993 206.837
Anlzgsaktiver i alt 106.993 206.837
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 69.291 50.069
Varebeholdninger i alt 69.291 50.069
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 648 6.250
Udskudte skatteaktiver 125.235 119.317
Andre tilgodehavender 82.365 105.166
Periodeafgransningsposter 14.865 12.699
Tilgodehavender i alt 223.113 243.432
Likvide beholdninger 122.604 15.022
Omsatningsaktiver i alt 415.008 308.523
Aktiver i alt 522.001 515.360
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Note

N QNN =

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gzldsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter

Leverandgerer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om going concern

Usikkerhed ved indregning eller maling

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter

2020 2019
50.000 50.000
-448.157 -425.441
-398.157 -375.441
0 123.548
162.476 180.562
757.682 586.691
920.158 890.801
920.158 890.801
522.001 515.360
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Noter

1. Usikkerhed om going concern
Som et resultat af underskud i indevarende - og sidste ar har selskabet tabt hele selskabskapitalen.
Det er dog kun selskabets andet driftsar, hvor der i lighed med sidste &r har vaeret fokus pa at
opbygge aktiviteten, som har vaeret haemmet af COVID-19 og felgevirkningerne heraf.

Det er dog fortsat ledelsens vurdering, at selskabet i takt med at aktiviteten opbygges, forventes at
kunne realisere overskudsgivende drift, saledes egenkapitalen kan retableres igennem fremtidige
overskud.

Regnskabet afleegges derfor efter going concern.

2. Usikkerhed ved indregning eller méiling
Selskabet har indregnet udskudt skatteaktiv med 1 alt tkr. 125, primert hidrerende fra
driftsmessige underskud. Henset til at verdien af det udskudte skatteaktiv er afthengig af den
fremtidige udvikling, er der tilknyttet en vis usikkerhed ved maéling af aktivet, idet uforudsete
forhold kan indvirke savel positivt som negativt herpa.

1/1 2020 17/8 2018
-31/12 2020 -31/12 2019

3.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 925.096 1.251.933
Andre omkostninger til social sikring 21.580 36.287

946.676 1.288.220
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 4 5

4.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 23.784 38.137
23.784 38.137
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Noter

5.  Materielle anlegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 2020 316.816
Kostpris 31. december 2020 316.816
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 109.979
Arets afskrivninger 99.844
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 209.823
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 106.993

6. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 250 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige veerdi pd balancedagen

udger:

t.kr.
Varebeholdninger 69
Driftsmidler og inventar 107

7. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pé
45 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pd 31 maneder og en samlet restleasingydelse pa
117 tkr.
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