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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2020 for EMC-
Ledelse ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og den finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter for regnskabsaret 2020.

Selskabets arsrapport for 2020 er ikke revideret. Ledelsen anser betingelserne for fravalg af
revision i henhold til arsregnskabslovens § 135 som opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Greve, den 10. februar 2021

Direktion

Carsten Berg Morten Feld
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Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i EMC-Ledelse ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for EMC-Ledelse ApS for regnskabséaret 1. januar - 31. december
2020 pa grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og prasentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder
principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger,
ledelsen har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions-
eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Karlslunde, den 10. februar 2021

SONDERUP I/S

statsautoriserede revisorer
CVR 31824559

Boye Gregers Rynord
statsautoriseret revisor
mne26720
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for EMC-Ledelse ApS for regnskabsiret 2020 afleegges i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra klasse
C.

Resultatopggrelsen opstilles artsopdelt og balancen opstilles i kontoform. Som malevaluta
benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter 1 takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 32, stk 1 har selskabet sammendraget visse poster i
resultatopggrelsen i posten bruttofortjeneste. Posten bruttofortjeneste er et sammendrag af
nettoomsatning, driftsomkostninger og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettooms@tningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med udfgrelsen,
safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. Nettoomsatningen svarer
saledes til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).

Driftsomkostninger
Driftsomkostninger omfatter arets omkostninger til fremmed arbejde, kgb af materialer mv.

Side 5

This document has esignatur Agreement-ID: 8¢c37f156YWy241673988



Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleg og
godtggrelse vedrgrende selskabsskat.

Skat af arets resultat

Selskabet er sambeskattet med g@vrige koncernselskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet
forestar afregning af skatter til de danske skattemyndigheder.

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel verdi. Veardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger er malt til nominel verdi.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelsen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst afsat med den aktuelle skattesats, og reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat maéles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geldsforpligtelser
@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel
verdi.
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Resultatopggrelse 1. januar- 31. december

Note
Bruttofortjeneste

1. Personaleomkostninger
RESULTAT AF ORDINAR DRIFT

@vrige finansielle omkostninger
RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabséaret
Overfgrt resultat

Disponeret i alt

2. Seerlige poster

2020 2019
1.520.128 302.667
-1.029.740 -282.960
490.388 19.707
-918 -666
489.470 19.041
-113.316 -5.041
376.154 14.000
250.000 0
126.154 14.000
376.154 14.000
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Balance pr. 31. december

Note

2020 2019
AKTIVER
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 102.788 102.172
Andre tilgodehavender 188.585 21.478
Periodeafgransningsposter 11.970 0
Tilgodehavender i alt 303.343 123.650
Likvide beholdninger 519.640 191.797
Likvide beholdninger i alt 519.640 191.797
OMSZATNINGSAKTIVER T ALT 822.983 315.447
AKTIVERIALT 822.983 315.447
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Balance pr. 31. december

Note

3.
4.

2020 2019
PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 6.000
Overfgrt resultat 126.153 14.000
Udbytte for regnskabsaret 250.000 0
EGENKAPITAL I ALT 416.153 20.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 16.199 102.759
Geld til associerede virksomheder 1.969 0
Selskabsskat 115.988 4.641
Anden geld 270.645 188.047
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 2.029 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 406.830 295.447
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT 406.830 295.447
PASSIVER I ALT 822.983 315.447

Vesentlige aktiviteter
Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse

Virksomhedskapital
Primo

Kontant kapitaludvidelse
Overfgrt fra frie reserver

Ultimo

Overfort resultat

Primo

Overfgrt fra resultatdisponering
Overfort til/fra selskabskapital

Ultimo
Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Ultimo

Egenkapital ultimo

2020 2019
6.000 6.000
20.000 0
14.000 0
40.000 6.000
13.999 0
126.154 14.000
-14.000 0
126.153 14.000
250.000 0
250.000 0
416.153 20.000
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Noter

1.

N

il

2020 2019
Personaleomkostninger
Lgnninger 1.009.067 282.960
Pensioner 10.256 0
Andre udgifter til social sikring 10.417 0
Personaleomkostninger i alt 1.029.740 282.960
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaeftigede 2 0
Seerlige poster
Szerlige poster indregnet under bruttofortjenesten
Covid-19 kompensation - tabt omsatning 69.000 0
Covid-19 kompensation - lgnninger 90.000 0
Szerlige poster i alt 159.000 0

Vasentlige aktiviteter
Selskabets vesentlige aktiviteter bestir i at udgve virksomhedsradgivning og anden
radgivning om driftsledelse.

. Eventualposter

Selskabet hafter solidarisk for alle koncernselskaber for den samlede skat af
sambeskatningsindkomsten og for visse eventuelle kildeskatter, som udbytte og royalty.
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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2020 for EMC-
Ledelse ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og den finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter for regnskabsaret 2020.

Selskabets arsrapport for 2020 er ikke revideret. Ledelsen anser betingelserne for fravalg af
revision i henhold til arsregnskabslovens § 135 som opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Greve, den 10. februar 2021

Direktion

Carsten Berg Morten Feld
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Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i EMC-Ledelse ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for EMC-Ledelse ApS for regnskabséaret 1. januar - 31. december
2020 pa grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og prasentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder
principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger,
ledelsen har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions-
eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Karlslunde, den 10. februar 2021

SONDERUP I/S

statsautoriserede revisorer
CVR 31824559

Boye Gregers Rynord
statsautoriseret revisor
mne26720
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for EMC-Ledelse ApS for regnskabsiret 2020 afleegges i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra klasse
C.

Resultatopggrelsen opstilles artsopdelt og balancen opstilles i kontoform. Som malevaluta
benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter 1 takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 32, stk 1 har selskabet sammendraget visse poster i
resultatopggrelsen i posten bruttofortjeneste. Posten bruttofortjeneste er et sammendrag af
nettoomsatning, driftsomkostninger og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettooms@tningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med udfgrelsen,
safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. Nettoomsatningen svarer
saledes til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).

Driftsomkostninger
Driftsomkostninger omfatter arets omkostninger til fremmed arbejde, kgb af materialer mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleg og
godtggrelse vedrgrende selskabsskat.

Skat af arets resultat

Selskabet er sambeskattet med g@vrige koncernselskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet
forestar afregning af skatter til de danske skattemyndigheder.

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel verdi. Veardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger er malt til nominel verdi.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelsen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst afsat med den aktuelle skattesats, og reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat maéles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geldsforpligtelser
@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel
verdi.
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Resultatopggrelse 1. januar- 31. december

Note
Bruttofortjeneste

1. Personaleomkostninger
RESULTAT AF ORDINAR DRIFT

@vrige finansielle omkostninger
RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabséaret
Overfgrt resultat

Disponeret i alt

2. Seerlige poster

2020 2019
1.520.128 302.667
-1.029.740 -282.960
490.388 19.707
-918 -666
489.470 19.041
-113.316 -5.041
376.154 14.000
250.000 0
126.154 14.000
376.154 14.000
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Balance pr. 31. december

Note

2020 2019
AKTIVER
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 102.788 102.172
Andre tilgodehavender 188.585 21.478
Periodeafgransningsposter 11.970 0
Tilgodehavender i alt 303.343 123.650
Likvide beholdninger 519.640 191.797
Likvide beholdninger i alt 519.640 191.797
OMSZATNINGSAKTIVER T ALT 822.983 315.447
AKTIVERIALT 822.983 315.447
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Balance pr. 31. december

Note

3.
4.

2020 2019
PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 6.000
Overfgrt resultat 126.153 14.000
Udbytte for regnskabsaret 250.000 0
EGENKAPITAL I ALT 416.153 20.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 16.199 102.759
Geld til associerede virksomheder 1.969 0
Selskabsskat 115.988 4.641
Anden geld 270.645 188.047
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 2.029 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 406.830 295.447
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT 406.830 295.447
PASSIVER I ALT 822.983 315.447

Vesentlige aktiviteter
Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse

Virksomhedskapital
Primo

Kontant kapitaludvidelse
Overfgrt fra frie reserver

Ultimo

Overfort resultat

Primo

Overfgrt fra resultatdisponering
Overfort til/fra selskabskapital

Ultimo
Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Ultimo

Egenkapital ultimo

2020 2019
6.000 6.000
20.000 0
14.000 0
40.000 6.000
13.999 0
126.154 14.000
-14.000 0
126.153 14.000
250.000 0
250.000 0
416.153 20.000
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Noter

1.

N

il

2020 2019
Personaleomkostninger
Lgnninger 1.009.067 282.960
Pensioner 10.256 0
Andre udgifter til social sikring 10.417 0
Personaleomkostninger i alt 1.029.740 282.960
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaeftigede 2 0
Seerlige poster
Szerlige poster indregnet under bruttofortjenesten
Covid-19 kompensation - tabt omsatning 69.000 0
Covid-19 kompensation - lgnninger 90.000 0
Szerlige poster i alt 159.000 0

Vasentlige aktiviteter
Selskabets vesentlige aktiviteter bestir i at udgve virksomhedsradgivning og anden
radgivning om driftsledelse.

. Eventualposter

Selskabet hafter solidarisk for alle koncernselskaber for den samlede skat af
sambeskatningsindkomsten og for visse eventuelle kildeskatter, som udbytte og royalty.
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