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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for Rune Narlem ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 11. juni 2021

Direktion:

Mogens Ngrlem
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i Rune Norlem ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Rune Narlem ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 11. juni 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Dennis Hermann
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne36182
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele.

Usadvanlige forhold

Selskabet har i aret aendret regnskabspraksis, idet selskabets kapitalandele opfylder definitionen for
kapitalinteresser og derfor er overgaet til indregning af kapitalandele til indre vaerdi mod tidligere
indregning til kostpris.

Med den nye praksis foretages der lgbende indregning af den forholdsmaessige andel af kapitalandelens
regnskabsmaessige indre veaerdi.

| overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser er sammenligningstallene for sidste ar
blevet a&ndret.

Der henvises i @vrigt til beskrivelsen under anvendt regnskabspraksis, herunder beskrivelse af
pavirkningen pa arsrapporten af praksisandringen.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.



|IBDO

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

INDTAGTER AF KAPITALANDELE | KAPITALINTERESSER.........

Eksterne omKkoStNiNGer.....o.vviiiitiiiiriiiriiieinereneeaennees

DRIFTSRESULTAT ...c.uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinine e

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie s
Andre finansielle omKostniNger........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen.

RESU

LTAT FOR SKAT ...

SKat af Arets FESUILAL. .. eue ettt ettt eeeeeeneeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT....uiiiiniineiieiie et et eiieetneeieeneenaeenneens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveveereninenenenennnns
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

1011 o [
Overfart resultat.....o.eeeeeereiineiiriii e e e reereeeanennn

Note

2020
kr.

1.822.198

-6.475

1.815.723

16.798
-1.892

1.830.629

-154

1.830.475

300.000

1.822.198
-291.723

1.830.475

2019
kr.

1.294.985

-7.100

1.287.885

4.917
-230

1.292.572

0

1.292.572

78.000

0
1.214.572

1.292.572
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre vardipapirer...............
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER.................
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat.

Tilgodehavender..................

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer...........c..........

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiinin

AKTIVER.......coovviiiiiiinnnne.

PASSIVER

Anpartskapital...........ccoeeeee.

Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................

Overfort resultat..................
Forslag til udbytte................

EGENKAPITAL........c.ccee.......
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Andengeeld......ccovvviiiinen.
Kortfristede gaeldsforpligtelser
G/LDSFORPLIGTELSER

PASSIVER........coooviiniiiiinnn.

Note 2020
kr.

8.335.783
2 8.335.783

8.335.783
1

4.135
4.136

3 495.352
495.352

17.187

516.675

8.852.458

76.000
2.373.931
6.097.525

300.000

8.847.456
5.000

2

5.002
5.002

8.852.458

2019
kr.

6.769.321
6.769.321

6.769.321
10.809

0

10.809

304.684
304.684

42.904

358.397

7.127.718

76.000

0
6.968.717
78.000

7.122.717
5.000

1

5.001
5.001

7.127.718
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 31. december 2019..
Praksiseendring........ccccevvennn...

Korrigeret egenkapital 1. januar 2020..

Forslag til resultatdisponering....

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte........cccueene.e

Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre veerdi..........

Overfarsler
Modt./dekl. udbytte................

Egenkapital 31. december 2020

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

vaerdis
Anpartskapital metode

76.000 0
807.469
76.000 807.469

1.822.198

-27.736

-228.000

76.000 2.373.931

Overfort
resultat

6.161.248

6.161.248

-291.723

228.000

6.097.525

10

Forslag til
udbytte | alt

78.000 6.315.248
807.469
78.000 7.122.717

300.000 1.830.475

-78.000 -78.000

-27.736

0

300.000 8.847.456
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NOTER
2020 2019
kr. kr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 154 0
154 0
Finansielle anlaegsaktiver
Andre
vardipapirer
Kostpris 1. Januar 2020......ccceueirieererneerenneeeenneeeeneeeesnneresnsesenasesonnsssnnes 5.961.852
Kostpris 31. december 2020.........c.coitiiitiiieerneeaneeeneeaneeeneeeneeeneeaneeannens 5.961.852
[ e U Y= <] o To | o = A P PP 807.469
10| CoTe [ [ A ¢ =] UL - L PN -228.000
Arets Vaerdir@QUIEIINGET .. .uie i 1.822.198
Egenkapitalbevaegelser. .. .uieee i iiiii e e e e e et rerar e enaeeaaas -27.736
Vaerdireguleringer 31. december 2020.........ccciiiiiiiiiineiiniienireneeeneeeneenns 2,373.931
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........cccveiieiiiiiiieenneennnennnnns 8.335.783

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Investerings-
beviser

Dagsvaerdi 31. december 2020......c.uiiiiiiiiiiiiiii ittt et eeieeaaaas 495,352
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuvvveeieeenieninieineieeneenanees -1.714

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Rune Norlem ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

Zndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er andret pa falgende omrader:

e Selskabets kapitalandele opfylder betingelserne for kapitalinteresser og praksis andres, til at
kapitalandele indregnes og males til indre vaerdi mod tidligere indregning til kostpris.

Arsagen til praksisaendringen, er at det er ledelsens opfattelse, at det i hgjere grad afspejler den
korrekte vaerdi, saledes at det giver et mere retvisende billede af selskabets aktiver, passiver,
finansielle stilling og resultat.

Der er i arsregnskabet blev foretaget tilpasning af sammenligningstal, hvilket er i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Den akkumulerede virkning af praksisaendringerne udger pr. 31. december 2020:

e Arets resultat efter skat forages med 1.594 tkr.
e Balancesummen forgges med 2.373 tkr.
o Egenkapitalen foreges med 2.373 tkr.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i kapitalinteresser males i moderselskabets balance efter den indre vardis metode, der
anses som en malemetode.

Kapitalandele i kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. For kapitalandele opggres kapitalvaerdien til selskabets andel i nutidsvaerdien
af de nettopengestremme, som dattervirksomheden forventes at skabe gennem sine aktiviteter og fra
salg af aktiver efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



