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ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for KB Holding 2018 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestreamme for regnskabséret 1. januar - 31. december

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 16. juli 2024

Direktion

Karsten Buchhave
direktar
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ADVOSION

DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i KB Holding 2018 ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KB Holding 2018 ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenka-
pitalopgerelse, pengestremsopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet®. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er ud-
en vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fej-
linformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig u-
sikkerhed, skal vi i vor revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 16. juli 2024

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Michael Rathleff Algren
Statsautoriseret revisor
mne35388
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ADVOSION

Moderselskab
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ADVOSION

HOVED- OG NGGLETAL

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

Koncern

2023 2022 2021 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.563.432 1.691.149 1.273.883 733.651 656.091
Bruttofortjeneste 202.581 409.359 486.000 248.818 162.933
Resultat fgr af- og nedskrivninger
(EBITDA) 118.275 343.407 416.899 201.512 116.281
Resultat af finansielle poster 81.364 -73.555 1.374.148 -4.482 3.592
Arets resultat 19.766 22.086 306.721 23.269 15.914
Balance
Balancesum 3.526.471 3.325.103 2.974.565 1.149.060 987.504
Investering i materielle anlaegsaktiver -243.499 -359.454 -164.047 -183.274 -146.774
Egenkapital 2.356.076  2.366.629  2.292.308 511.232 267.971
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet 136.907 33.926  1.862.445 186.628 26.121
- investeringsaktivitet -210.461 -477.796 -221.300 -181.646 -166.552
- finansieringsaktivitet 105.208 196.413 -69.764 24.413 122.579
Arets forskydning i likvider 31.654 -247.457  1.571.381 29.395 -17.852
Antal medarbejdere 125 95 73 84 79
Nagletal
Overskudsgrad 2,9% 16,6% 23,6% 13,1% 6,0%
Afkastningsgrad 1,3% 8,9% 14,6% 9,0% 4,3%
Soliditetsgrad 66,8% 71,2% 77.1% 44,5% 27,1%
Forrentning af egenkapital 0,8% 0,9% 21,9% 6,0% 6,1%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Koncernens primeere aktiviteter bestar af henholdsvis projektering og etablering af biogasanlaeg samt drift
af egne biogasanlaeg. | disse aktiviteter indgar tillige sourcing af biomasser samt salg af gas mv.

Derudover har koncernen vaesentlig investeringsaktivitet i savel bgrsnoterede som unoterede
veerdipapirer samt investering i fast ejendom mv.

Koncernens biogasteknologi bygger pa mere end 30 ars udviklingsindsats og erfaringsopsamling, hvilket
ger koncernen til branchens mest erfarne akter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgarelse for 2023 udviser et overskud pa TDKK 19.766, og koncernens balance pr.
31. december 2023 udviser en egenkapital pa TDKK 2.356.076.

Arets resultat er pa niveau med det forventede, og med baggrund i de underliggende forudseetninger og
markedsvilkar, finder ledelsen arets resultat tilfredsstillende.

Der er i lighed med tidligere ar fortsat en god efterspgrgsel efter koncernens anlaegslgsninger, og
koncernens egne biogas driftsselskaber fortsaetter generelt med at levere et solidt bidrag til koncernens
indtjening. Arets resultat for koncernen er negativt pavirket af hgje priser pa biomasser.

| 2023 er der i lighed med 2022 gennemfgrt betydelige investeringer i en fortsat udbygning — og udvikling
af egne biogasanlaeg.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsatninger og usikre faktorer

For koncernens primeere aktiviteter i form af opferelse af biogasanleeg og drift af egne biogasanleeg,
forventes der et positivt resultat for 2024. Det forventede resultat for 2024 forventes fortsat at vaere
pavirket af udviklingen i gaspriser samt fortsat forventede relative hgje priser for biomasser.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

De biogasanlaeg, som koncernen opfgrer og drifter bidrager alle veesentligt ti en mere baeredygtig
udvikling. Den producerede biogas er et CO2-neutralt breendstof, som udvindes fra organiske affalds- og
rest-produkter, og det andet slutprodukt er en naeringsrig bio-gadning til landbruget.
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ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Vasentlige forhold ved anvendelse af finansielle instrumenter

Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for finansielle risici.
Koncernen har variabelt forrentede aktiver og forpligtelser, og er som fglge heraf udsat for renterisici.

Udsvinget i renteniveauet pavirker bade koncernens bankindestaender og en del af den rentebaerende
geeld.

Det er koncernens politik ikke at afdeekke renterisici pa bankindestdender og geeld, da udsvingene i
renterne pt. ikke anses for vaesentlige for koncernens drift og finansielle stilling.

Samfundsansvar

Koncernen har endnu ikke faerdiggjort formaliserede politikker for samfundsansvar.

Koncernens overordnede principper er, at sikre, at virksomhedens aktiviteter sker pa en ansvarlig og
baeredygtig made. Koncernen har fokus pa at integrere samfundsansvar i koncernens forretningsstrategi
og streeber efter at skabe veaerdi for bade interessenter og samfundet som helhed.

Koncernen arbejder aktivt pa at reducere miljgpavirkningen gennem en reekke initiativer, herunder
energibesparelsesprogrammer samt et fortsat fokus pa at sikre en neutral CO2-udledning.

Koncernen har et steerkt fokus pa etik og compliance og har et stort fokus pa at sikre, at koncernens
aktiviteter sker ud fra en forudsaetning om integritet og gennemsigtighed i alle koncernens
forretningsaktiviteter.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar

Det er koncernens politik omkring kansfordeling, at savel ledelse som medarbejdere alene udpeges pa
baggrund af kvalifikationer uden hensyntagen til kgn, etnisk oprindelse eller lignende. Koncernen har
derfor ikke et specifikt mal for, at ledelsen skal besta af et vist antal meend eller kvinder, men alene at
ledelsen bestar af de bedst egnede til at sikre, at koncernens strategi og mal mv. realiseres bedst muligt.

Beretning om betalinger til myndigheder

Koncernen har endnu ikke faerdiggjort en formaliseret politik for dataetik, men ledelsen har pabegyndt en
vurdering af en sadan.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KB Holding 2018 ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i TDKK

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen og moderselskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden KB Holding ApS og dattervirksomheder, hvori KB
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made
har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemme-
rettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser
eller associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Feellesledede virksomheder med en ejerandel pa 50% konsolideres pro. rata, jf. koncernoversigt.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders ars-
regnskaber ved sammenleegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages elimine-
ring af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemveaerender og udbytter
samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomhe-
der.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der op-
nas kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksom-
heder.

Virksomheder ejet med minimum 50% og hvor der er tale om faelles ledede virksomheder, konsolideres
pro-rata med den aktuelle ejerandel.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmeessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres seerskilt i henholdsvis
resultatdisponeringen og en saerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne falger
koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetning-
en, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte ar-
bejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa
kontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele vil tilga selskabet.
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Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomseetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen mv.

Indtagter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteres-
ser

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgarelser indregnes den forholdsmaessige an-
del af de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af
intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgéar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i kon-
solideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne om-
vurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og for-
pligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlsegsaktiver og af-
skrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.
Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der
udger 5-10 ar ar.

Betalingsrettigheder og erhvervede immaterielle aktiver

Betalingsrettigheder og erhvervede immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Betalingsrettigheder afskrives linesert over 7 ar, og erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver afskrives over 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af betalingsrettigheder og erhvervede immaterielle aktiver opggres som for-
skellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter, henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.
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Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Energianlaeg 5-20ar 0%
Produktionsbygninger 50 ar 0-90 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10ar 0-20 %
Indretning af lejede lokaler 5ar 0 %

Aktiver med en kostpris pa under DKK 32.000 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmeessigt sken, og
indvirkningen pé afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under

andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males
ved farste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens
interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
behandles herefter som virksomhedens @vrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser méales til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende merveerdier og posi-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet
af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares negativ
goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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| koncernregnskabet males associerede virksomheder efter indre veerdis metode, og kapitalinteresser,
der ikke er associeret virksomhed, males til kostpris.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaes-
sig negativ indre veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tigodehavende hos disse virksomheder nedskrives,
i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskab
og opggarelse af goodwill.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpema-
terialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastseettes
under hensyntagen til varebeholdningers omseettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmeaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veaerdiforring-
else, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. lkke-barsnoterede veerdipapirer males til kostpris.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoop-
skrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.
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Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

KB Holding 2018 ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fgl-
ge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egen-
kapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er sdledes mailt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgeeld. For ob-
ligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi
pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregu-
lering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tilige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.
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@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indteegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrem-
me, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens og moderselskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens og moderselskabets li-
kvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopgarelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgares som koncernens og moderselskabets andel af resultat reguleret
for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapital-
andele indregnes under 'renteindteegter og udbytter, modtaget'.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af koncer-
nens og moderselskabets kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
endringer.
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Hoved- og nagletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Resultat fgr finansielle poster x 100

Overskudsgrad Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100

Forrentning af egenkapital Gennemsnitlig egenkapital
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RESULTATOPGQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Nettoomszaetning 1 1.563.432 1.691.149 0 0
Andre driftsindteegter 32.447 14.283 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -1.360.698 -1.265.173 0 0
Andre eksterne omkostninger -32.600 -30.900 -82 -39
Bruttoresultat 202.581 409.359 -82 -39
Personaleomkostninger 2 -84.306 -65.952 0 0
Resultat for af- og
nedskrivninger (EBITDA) 118.275 343.407 -82 -39
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anleegsaktiver 3 -69.187 -62.766 0 0
Andre driftsomkostninger -3.354 0 0 0
Resultat for finansielle poster 45.734 280.641 -82 -39
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 29.384 23.757
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -8.576 3.158 0 0
Finansielle indteegter 4 119.089 28.512 1.323 124
Finansielle omkostninger 5 -29.149 -105.225 -4.968 -1.320
Resultat for skat 127.098 207.086 25.657 22.522
Skat af arets resultat 6 -44.749 -42.326 -5.891 -436
Resultat for
minoritetsinteresser 82.349 164.760 19.766 22.086
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat -62.583 -142.674 0 0
Arets resultat 19.766 22.086 19.766 22.086
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RESULTATOPGQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER (FORTSAT)

Koncern Moderselskab

Note 2023 2022 2023 2022

TDKK TDKK TDKK TDKK
Foreslaet udbytte 5.000 10.200 3.000 10.200

Reserve for nettoopskrivning efter

den indre veaerdis metode 0 0 29.384 23.757
Overfart resultat 14.766 11.886 -12.618 -11.871
19.766 22.086 19.766 22.086
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Aktiver

Betalingsrettigheder
Goodwill
Erhvervede immaterielle aktiver

Immaterielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger
Energianleeg

Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under
udferelse

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i associerede virk-
somheder

Andre veerdipapirer og kapitalan-
dele

Andre tilgodehavender
Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

BALANCE 31. DECEMBER

Koncern Moderselskab

Note 2023 2022 2023 2022

TDKK TDKK TDKK TDKK
75 125 0 0
29.255 18.068 0 0
820 0 0 0
7 30.150 18.193 0 0
8 313.777 160.580 0 0
8 932.269 771.227 0 0
8 35.320 21.266 0 0
8 419 153 0 0
8 329 207.261 0 0
1.282.114 1.160.487 0 0
9 0 0 635.843 618.058
10 0 176 0 0
11 110.827 117.673 0 0
12 132 0 0 0
12 66.457 64.425 0 0
12 939 320 0 0
178.355 182.594 635.843 618.058
1.490.619 1.361.274 635.843 618.058
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ADVOSION

BALANCE 31. DECEMBER (FORTSAT)

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Aktiver
Ravarer og hjaelpematerialer 95.031 164.754 0 0
Varebeholdninger 95.031 164.754 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 153.292 183.057 0 0
Igangveerende arbejder for
fremmed regning 13 188.160 0 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 35.954 18.278
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 94 5.715 0 0
Andre tilgodehavender 146.246 174.447 0 0
Selskabsskat 7777 19.324 64.847 37.021
Periodeafgraensningsposter 14 1.054 3.988 0 0
Tilgodehavender 496.623 386.531 100.801 55.299
Veerdipapirer 1.360.767 1.296.602 0 0
Veardipapirer 1.360.767 1.296.602 0 0
Likvide beholdninger 83.431 115.942 110 170
Omsaetningsaktiver i alt 2.035.852 1.963.829 100.911 55.469
Aktiver i alt 3.526.471 3.325.103 736.754 673.527
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Passiver
Virksomhedskapital 50 50 50 50
Reserve for opskrivninger 57.825 134.390 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 394.993 377.207
Overfort resultat 557.866 467.933 222.698 225.316
Foreslaet udbytte for regnskabs-
aret 5.000 10.200 3.000 10.000
Minoritetsinteresser 1.735.335 1.754.056 0 0
Egenkapital 2.356.076 2.366.629 620.741 612.573
Hensaettelse til udskudt skat 15 68.639 47.993 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 68.639 47.993
Banker 0 896 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 627.217 279.641 0 0
Leasingforpligtelser 55.163 14.517 0 0
Anden geeld 0 369 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 16 682.380 295.423 0 0
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BALANCE 31. DECEMBER (FORTSAT)

Passiver

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Banker

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Forudfakturering igangveerende
arbejder

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til associerede
virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse

Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstil-
lelser

Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor

Oplysning om dagsveerdi

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
16 80.121 44.204 0 0
45.468 278.528 0 0
176.975 170.399 0 0
13 347 10.080 0 0
0 0 69.764 60.857
0 400 0 0
0 0 34 34
0 0 46.071 0
116.465 111.447 144 63
419.376 615.058 116.013 60.954
1.101.756 910.481 116.013 60.954
3.526.471 3.325.103 736.754 673.527
17
18
19
20
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ADVOSION

Koncern

Egenkapital 1. januar 2023
Betalt ordinaert udbytte

Betalt ekstraordinaert udbytte
@vrige egenkapitalbevaegelser
Overfarsler, reserver

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2023

Betalt ordinaert udbytte

@vrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder

Egenkapital 31. december 2023

EGENKAPITALOPGQRELSE

Foreslaet ud-

Virksomheds-  Reserve for Overfort bytte for regn-  Minoritetsinter
kapital opskrivninger resultat skabsaret esser | alt
50 134.390 467.933 10.200 1.754.056 2.366.629
0 0 0 -10.200 0 -10.200
0 0 0 0 -74.775 -74.775
0 0 -1.398 0 -6.530 -7.928
0 -76.565 76.565 0 0 0
0 0 14.766 5.000 62.584 82.350
50 57.825 557.866 5.000 1.735.335 2.356.076
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds-  indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt

50 377.207 225.316 10.000 612.573

0 0 0 -10.000 -10.000

0 -1.598 0 0 -1.598

0 29.384 -12.618 3.000 19.766

0 -10.000 10.000 0 0

50 394.993 222.698 3.000 620.741
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PENGESTROMSOPGOJRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for fi-
nansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivi-
tet

Kgb af immaterielle anlaegsakti-
ver

Kab af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver
m.v.

Salg af materielle anlaegsaktiver

Modtaget udbytte fra dattervirk-
somheder

Pengestromme fra investe-
ringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til
realkreditinstitutter

Tilbagebetaling af gaeld til
kreditinstitutter

Tilbagebetaling af geeld til
tilknyttede virksomheder
Optagelse af geeld til realkreditin-
stitutter

Optagelse af geeld til kreditinstitut-
ter

Betalt udbytte

Pengestromme fra finansie-
ringsaktivitet

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
19.766 22.086 19.766 22.086
21 90.582 311.931 -19.848 -22.125
22 -50.825 -88.384 83 0
59.523 245.633 1 -39
119.088 28.515 1.323 124
-29.148 -105.228 -4.968 -1.320
149.463 168.920 -3.644 -1.235
-12.556 -134.994 12.354 -12.219
136.907 33.926 8.710 -13.454
-14.965 0 0 0
-243.499 -359.454 0 0
-4.337 -119.146 0 0
52.340 804 0 0
0 0 10.000 6.000
-210.461 -477.796 10.000 6.000
-8.156 -868 0 0
-233.956 0 0 0
0 0 -8.770 13.563
432.295 0 0 0
0 278.331 0 0
-84.975 -81.050 -10.000 -6.000
105.208 196.413 -18.770 7.563
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ADVOSION

PENGESTROMSOPGJRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER (FORTSAT)

Andring i likvider

Likvide beholdninger
Veerdipapirer
Likvider 1. januar 2023

Likvider 31. december 2023

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. december 2023

Koncern Moderselskab

Note 2023 2022 2023 2022

TDKK TDKK TDKK TDKK
31.654 -247.457 -60 109
115.942 513.250 170 61
1.296.602 1.146.751 0 0
1.412.544 1.660.001 170 61
1.444.198 1.412.544 110 170
83.431 115.942 110 170
1.360.767 1.296.602 0 0
1.444.198 1.412.544 110 170
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Segmentoplysninger

Aktiviteter - primaert segment

t.kr.
2023

Nettoomsaetning
2022

Nettoomsaetning

Geografisk - sekundeaert segment

2023

Nettoomsaetning
2022

Nettoomsaetning

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer
i gennemsnit

Ifelge arsregnskabslovens § 98 B stk.

NOTER
Salg af Salg af gas Koncern i
biomasse og el Andet alt
547.522 656.546 359.364  1.563.432
720.356 729.406 241.387  1.691.149
Koncern i
Danmark Europa @vrige alt
1.351.044 117.637 94.751  1.563.432
1.424.341 148.135 118.673  1.691.149
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
75.495 59.394 0 0
7.288 5.345 0 0
1.004 894 0 0
519 319 0 0
84.306 65.952 0 0
125 95 0 0

3 er vederlaget til direktionen udeladt.
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Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Afskrivninger immaterielle
anleegsaktiver

Afskrivninger materielle
anlaegsaktiver

Finansielle indtagter

Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger
tilkknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

NOTER
Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

TDKK TDKK TDKK TDKK
3.011 3.008 0 0
66.176 59.758 0 0
69.187 62.766 0 0
0 -3 1.322 124
119.089 28.515 1 0
119.089 28.512 1.323 124
0 -3 4.820 1.287
29.149 105.228 148 33
29.149 105.225 4,968 1.320
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6

NOTER
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 17.571 26.062 -788 -265
Arets udskudte skat 20.500 16.264 0 0
Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar 6.678 6.679 701

44.749 42.326 5.891 436
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern

Erhvervede
Betalingsrettig- immaterielle
heder Goodwill aktiver

Kostpris 1. januar 2023 350 30.775 0
Tilgang i arets lgb 0 14.145 914
Kostpris 31. december 2023 350 44.920 914
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 225 12.707 0
Arets afskrivninger 50 2.958 94
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 275 15.665 94
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 75 29.255 820
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2023
Nettoeffekt ved virksomhedskab
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lab

Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december 2023

Opskrivninger 1. januar 2023
Opskrivninger 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger
Nettoeffekt ved virksomhedskagb

Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede
aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2023

Regnskabsmaessig veerdi af leasede
aktiver

Regnskabsmaessig veerdi af materielle
anlaegsaktiver, som ville have vaeret
indregnet, hvis opskrivning ikke havde
veeret foretaget

NOTER
Materielle an-
Andre anleeg, leegsaktiver
Grunde og driftsmateriel  Indretning af  under udferel-
bygninger Energianleeg og inventar lejede lokaler se
167.033 1.268.897 54.947 9.522 207.261
11.290 0 1.395 781 0
148.584 68.040 20.644 18 329
0 -62.136 -3.046 0 0
0 207.261 0 0 -207.261
326.907 1.482.062 73.940 10.321 329
0 160.295 12.000 0 0
0 160.295 12.000 0 0
6.453 657.966 45.678 9.369 0
1.775 58.718 6.440 66 0
4.902 0 1.394 467 0
0 -6.596 -2.892 0 0
13.130 710.088 50.620 9.902 0
313.777 932.269 35.320 419 329
0 34.346 2.346 0 0
0 858.133 0 0 0
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NOTER
Moderselskab
2023 2022
TDKK TDKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 240.851 240.851
Kostpris 31. december 2023 240.851 240.851
Veerdireguleringer 1. januar 2023 377.208 360.796
Arets resultat 30.175 24.549
Udbytte modtaget -10.000 -6.000
Andre veerdireguleringer -1.599 -1.346
Afskrivning pa goodwill -792 -792
Veerdireguleringer 31. december 2023 394.992 377.207
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 635.843 618.058
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmaessige veerdi, udger 31. december 2023 3.166 3.958
Moderselskab
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
B+ Invest ApS Skanderborg 20% 2.132.552 91.331
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10 Kapitalandele i kapitalinteresser

Kostpris 1. januar 2023

Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskgb

Kostpris 31. december 2023

Veerdireguleringer 1. januar 2023

Veerdireguleringer 31. december
2023

Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2023

NOTER
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
176 0 0
-176 176 0
0 176 0
0 0 0
0 0 0
0 176 0
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NOTER
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
11 Kapitalandele i associerede virk-
somheder
Kostpris 1. januar 2023 114.653 0 0 0
Tilgang i arets lgb 1.789 114.653 0 0
Kostpris 31. december 2023 116.442 114.653 0 0
Veerdireguleringer 1. januar 2023 3.019 0 0 0
Arets resultat -1.458 4.778 0 0
@vrige egenkapitalbeveegelser,
netto -58 0 0 0
Afskrivning pa goodwill -7.118 -1.758 0 0
Veerdireguleringer 31. december
2023 -5.615 3.020 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2023 110.827 117.673 0 0
Resterende positivt forskelsbelgb,
der indgar i ovenstaende
regnskabsmeaessige veerdi, udgar
31. december 2023 62.478 69.596 0 0

Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig séledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat

EC Power A/S Hinnerup 48,91% 98.845.669 -2.979.779
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12 Finansielle anlaegsaktiver

13

14

Koncern

NOTER

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

Andre tilgode-

andele havender Deposita
Kostpris 1. januar 2023 125 64.425 320
Tilgang i arets lgb 7 3.029 645
Afgang i arets lgb 0 -997 -26
Kostpris 31. december 2023 132 66.457 939
Nedskrivninger 31. december 2023 0 0 0
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2023 132 66.457 939
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

Igangveerende arbejder for
fremmed regning
Igangveerende arbejder, salgspris 949.829 726.357 0 0
Igangveerende arbejder,
acontofaktureret -762.016 -736.437 0 0

187.813 -10.080 0 0
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for
fremmed regning under aktiver 188.160 0 0 0
Forudfaktureret igangveerende
arbejder under passiver -347 -10.080 0 0

187.813 -10.080 0 0

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedragrende husleje, forsikrings-

preemier, abonnementer og renter samt reguleringer til dagsveerdi for afledte finansielle instrumenter

med positiv dagsveerdi.
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15 Henseaettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1.
januar 2023

Udskudt skat indregnet i
resultatopggrelsen

Hensaettelse til udskudt skat 31.

december 2023

Hensaettelse til udskudt skat vedrerer:

Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelse

Igangveerende arbejder for
fremmed regning

Laneomkostninger
Leasinggeeld

16 Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Banker

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geeld

NOTER
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
47.993 31.729 0 0
20.646 16.264 0 0
68.639 47.993 0 0
-10 6 0 0
46.870 24.730 0 0
-59 -450 0 0
98 0 0 0
36.846 28.597 0 0
-63 -12 0 0
-15.043 -4.878 0 0
68.639 47.993 0 0
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2023 2023 naeste ar efter 5 ar
3.096 632 632 0
313.202 692.218 65.001 237.079
22.960 69.651 14.488 28.535
369 0 0 0
339.627 762.501 80.121 265.614
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NOTER

17 Eventualforpligtelser

Der er i Bigadan A/S afgivet entreprengrgarantier pa i alt t.kr. 28.667.

Bigadan A/S har indgaet finansielle leasingkontrakter med gennemsnitlig arlig leasingydelse pa t.kr.
274. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa mellem 12 og 38 maneder og en samlet
restleasingydelse pa t.kr. 631.

Bioman ApS har indgaet finansielle leasingkontrakter med gennemsnitlig arlig leasingydelse pa t.kr.
6.720. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til 120 maneder og en samlet restleasingydelse
pa t.kr. 65.043.

Kalundborg Bioenergi ApS har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med gennemsnitlig arlig

leasingydelse pa t.kr. 15. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til 44 maneder og en samlet
restleasingydelse pa t.kr. 675.

Solrgd Bioenergi ApS har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler vedr. leasing af driftsmidler med
en samlet restleasingforpligtelse pa tkr. 12.012.

Danplanex A/S har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa t.kr. 154. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til 38 maneder og en samlet
restleasingydelse pa t.kr. 474.

Bioman ApS har gennem sit pengeinstitut stillet en betalingsgaranti overfor leverandarer pa t.kr.
2.940.

Herning Bioenergi ApS har gennem sit pengeinstitut stillet en betalingsgaranti overfor leverandgrer pa
t.kr. 1.950.

Ecosolar ApS har indgéet huslejekontrakter med Igbende opsigelsesvarsel pa 6 mdr. Den samlede
forpligtelse udger tkr. 33.

Danplanex A/S har indgaet huslejekontrakter med lgbende opsigelsesvarsel pa 12 mdr. Den samlede
forpligtelse udger tkr. 243.

Progardia ApS har indgaet huslejekontrakter med lgbende opsigelsesvarsel pa 6 mdr. og en
uopsigelighedsperiode frem til 31. december 2026. Den samlede forpligtelse udger tkr. 3.024.

Progardia Mamma ApS har indgaet kontraktimaessige aftaler med 3 maneders opsigelse.
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NOTER

18 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter i Danplanex A/S, tkr. 3.372, er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023 udger tkr. 5.791.

Danplanex A/S har deponeret ejerpantebreve pa i alt tkr. 480 til sikkerhed for bankgeeld.
Ejerpantebrevene giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december
2023 udger tkr. 5.791.

Til sikkerhed for bankgeeld i Ecosolar ApS har Ecosolar Holding ApS afgivet kaution overfor
datterselskabets pengeinstitut. Den samlede bankgeeld i Ecosolar ApS udgear pr. 31. december 2023
tkr. 11.646.

Til sikkerhed for realkreditlan i Nykredit i Fangel Bioenergi ApS er deponeret ejerpantebrev pé t.kr.
37.200 med 1. prioritet i energianlaeg, mat. nr. 23 D, Fangel By, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31.
december 2023 udggr tkr. 90.912.

Til sikkerhed for pengeinstitut i Fangel Bioenergi ApS er deponeret ejerpantebrev pa tkr, 150.000 i
energianlaeg, Matr. nr. 23 d Fangel By, Fangel. Beliggende: Jstermarksvej 70, 5260 Odense S, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023 udger tkr. 90.912.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter i Herning Bioenergi ApS er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023 udger tkr. 141.330.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter i Herning Bioenergi ApS er udstedt ejerpantebrev tkr. 150.000
med sikkerhed i selskabets energianlaeg beliggende Rosmosevej 4, 7400 Herning og @rneborgvej 11,
7400 Herning, hvis regnskabsmeessige vaerdi pr. 31. december udger tkr. 141.330.

Til sikkerhed for bankgeeld i Herning Bioenergi ApS er der udstedt ejerpantebrev tkr. 150.000 med
sikkerhed i selskabets energianlaeg beliggende Rosmosevej 4, 7400 Herning og drneborgvej 11,
7400 Herning, hvis regnskabsmeessige vaerdi pr. 31. december udger tkr. 120.567.

Til sikkerhed for geeld il realkreditinstitutter i Kalundborg Bioenergi ApS, t.kr. 168.080, er der givet
pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023 udger t.kr.
172.027.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter i Kalundborg Bioenergi ApS er deponeret ejerpantebrev pa
t.kr. 150.000 i energianleeg Matr. nr. 1 fl Lerchenborg Hgd., Arby. Beliggende: Asnzesvej 14A, 4400
Kalundborg, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udger t.kr. 172.027.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter i Nysted Bioenergi ApS er deponeret ejerpantebreve lydende
pa henholdsvis tkr. 16.758 tkr., 150.0000 og tkr. 60.000 i energianlaeg, Matr. nr. 18 ak Kettinge By,
Kettinge. Beliggende: Fuglegardsvej 10, 4892 Kettinge, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31.
december 2023 udger t.kr. 22.857.

Til sikkerhed for bankgeeld er i Bioman ApS deponeret et ejerpantebrev pa t.kr. 5.800 med 1.prioritet i
energianlaeg, mat. nr. 2148 D, Arhus Bygrunde og tilhgrende driftsmidler.
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NOTER

18 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter i Horsens Bioenergi ApS, t.kr. 214.989 er der givet pant i
energianlaeg, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023 udger t.kr. 229.447.

Til sikkerhed for pengesintitutter i Horsens Bioenergi ApS er der udstedt ejerpantebrev tkr. 150.000
med pant i energianleeg, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023 udgear t.kr. 229.447.

Til sikkerhed for bankgeeld i Bornholms Bioenergi ApS er deponeret ejerpantebrev pa t.kr. 42.500 med
1. prioritet i energianlaeg, matr. nr. 23 A, Vestermarie, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.
december 2023 udggr tkr. 38.403.

Til sikkerhed for bankgzeld i Bornholms Bioenergi ApS er endvidere deponeret ejerpantebreve lydende
pa henholdsvis t.kr. 60.000 og t.kr. 150.000 i selskabets energianlaeg, matr. nr. 23 A, Vestermarie,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udger tkr. 38.403.

Til sikkerhed for mellemvaerender med pengeinstiutter i Solrgd Bioenergi ApS er deponeret
ejerpantebreve lydende pa henholdsvis t.kr. 150.0000 og t.kr. 60.000 i energianlaeg, matr. nr. 13 |
Jersie By, Jersie, beliggende Amarken 8, 4623 Lille Skensved, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31.
december 2023 udger tkr. 179.198.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter i Rantzausgave ApS, tkr. 70.152 er der givet pant i grunde
og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udger tkr. 160.707.

Rantzausgave ApS har til fordel for pengeinstitut udstedt ejerpantebreve for i alt tkr. 27.787 i grunde
og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023 udger t.kr. 160.707.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut i Danplanex A/S, har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt tkr. 8.000. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmeessige vaerdi pa
balancedagen udger:

Varebeholdninger 1.097 tkr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.653 tkr.
Driftsmateriel 1.407 tkr.

Progardia ApS har givet virksomhedspant t.kr. 8.000 i nuvaerende og fremtidige erhvervelser af
driftsmateriel, debitorer og goodwill. Den bogferte veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet
udger pr. 31. december 2023 t.kr. 11.897. Virksomhedspantet ligger ikke til sikkerhed for trejdepart
men er alene i selskabets egen besiddelse.

Bigadan Holding ApS kautionerer som selvskyldner for bank- og realkreditgeeld samt
entreprengrgarantier i Bigadan Holding ApS' underliggende datterselskaber og et tysk datterselskab.

B+ Invest ApS kautionerer som selvskyldner for bank- og realkreditgeeld i B+ Invest ApS'
underliggende datterselskaber.

KB Holding 2018 ApS er sambeskattet med de danske datterselskaber og haefter solidarisk og

ubegraenset sammen med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat, som
fremgar af arsrapporten.
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20

NOTER
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
19 Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor
ADVOSION:
Revisionshonorar 833 597 82 39
Andre ydelser 366 688 0 0
1.199 1.285 82 39
Koncern Moderselska
b
2023 2023
TDKK TDKK
Oplysning om dagsveerdi
Vaerdipapirer
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, primo 1.296.602 0
Andringer af dagsvaerdien, der indregnes i resultatopggrelsen 64.165 0
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, ultimo 1.360.767 0
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21

22

Pengestremsopgorelse -
reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Skat af arets resultat

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Kursregulering

Pengestremsopgorelse -
&ndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrer mv.

NOTER
Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

TDKK TDKK TDKK TDKK
-119.088 -28.515 -1.323 -124
29.148 105.228 4.968 1.320
72.541 62.766 0 0
0 0 -29.384 -23.757
8.576 -3.158 0 0
44.749 42.326 5.891 436
62.584 142.674 0 0
-7.928 -12.548 0 0
90.582 308.773 -19.848 -22.125
69.723 -116.992 0 0
-121.639 -43.491 0 0
1.091 72.099 83 0
-50.825 -88.384 83 0
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