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ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2019 for KB Holding 2018 ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 19. juni 2020

Direktion

Karsten Buchhave
direktar
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ADVOSION

DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i KB Holding 2018 ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KB Holding 2018 ApS for regnskabsaret 1. janu-
ar - 31. december 2019, der omfatter resultatopggarelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsop-
gerelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s E-
tiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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ADVOSION

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er ud-
en vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabe-
t, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgj-
ere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vor konklu-
sion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke
lzengere kan fortsaette driften.
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ADVOSION

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede her-
af.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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ADVOSION

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 19. juni 2020

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen Ole Christensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21336 MNE-nr. mne3602
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ADVOSION

Moderselskab

Konsoliderede

selskaber

KONCERNOVERSIGT

KB HOLDING 2018 APS
Cvr.nr.3974 3930

20%

BUCHHAVE INVEST APS
Cvr.nr.34 720002

100%

BIGADAN HOLDING ApS
Cvr.nr.2514 6190

BIGADANA/S
Cvr.nr.25191153

100%

100%

BIGADAN DEUTSCHLAND GMBH

100%

100%

FANGEL BIOENERGI APS
Cvr.nr. 26 26 21 19

BIGADAN SPAINS.L.U.

100%

100%

HERNING BIOENERGI A/S
Cvr.nr.25 8098 90

BIGADAN LTD.

100%

100%

HORSENS BIOENERGI APS
Cvr.nr.34 70 06 05

100%

NYSTED BIOENERGI APS
Cvr.nr.3643 6743

100%

RANTZAUSGAVE APS
Cvr.nr.31 6054 31

100%

BIOMAN APS
Cvr.nr.36 433779

100%

BORNHOLMS BIOENERGI APS
Cvr.nr.287193 10

100%

KALUNDBORG BIOENERGI ApS
Cvr.nr.37 03 89 97

SOLR@D BIOENERGI APS
Cvr.nr.4047 2037

This document has esignatur Agreement-1D: 31b932a6HRj240071795



ADVOSION

HOVED- OG NOGLETAL

Set over en 2-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Nettoomseetning

Bruttofortjeneste

Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA)
Arets resultat

Balancesum

Egenkapital

Antal medarbejdere

Ngagletal

Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Koncern

2019 2018

t.kr. t.kr.
656.091 490.661
162.933 165.622
116.281 126.993
15.914 12.000
987.504 828.141
267.971 252.851
79 70
6,0% 12,3%
4,3% 7,6%
27,1% 30,5%
6,1% 4,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der

henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

This document has esignatur Agreement-1D: 31b932a6HRj240071795



ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter bestar primaert af henholdsvis projektering og etablering af biogasanleeg og drift af
egne biogasanleeg.

Koncernens biogasteknologi bygger pa mere end 30 ars udviklingsindsats og erfaringsopsamling, hvilket
ger Bigadan til branchens mest erfarne akter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa t.kr. 34.411, og koncernens balance pr.
31. december 2019 udviser en egenkapital pa t.kr. 441.088.

Der er fortsat en god efterspargsel efter selskabets anlaegslgsninger fra isser udenlandske kunder, og eg-
ne biogas driftsselskaber fortsaetter med at levere et solidt bidrag til koncernens indtjening.

Bigadan har saledes en solid position inden for savel projektering, opfgrelse af anlaeg som ejerskab og
drift af biogasanlaeg.

| lighed med tidligere ar, er der i 2019 gennemfert betydelige investeringer i en fortsat udbygning — og
udvikling af egne biogasanlaeg, herunder er der padbegyndt etablering af et nyt biogasanlaeg i Solrad.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke sel-
skabets — og koncernens finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling

Det er ledelsens opfattelse, at koncernens erfaring med — og dokumenterede kompetencer inden for pro-
jektering, opfarelse og drift af biogasanlaeg har skabt et godt udgangspunkt for fremtidig veekst i savel
omsaetning som indtjening.

Miljo
De biogasanlaeg, som Bigadan opfarer, samt koncernens egne biogasanlaeg bidrager alle veesentligt til

en mere baeredygtig udvikling. Den producerede biogas er et Co2-neutralt braendstof, som udvindes fra
organiske affalds- og rest-produkter, og det andet slutprodukt er en neeringsrig bio-gadning til landbruget.

Seaerlig risici, herunder forrethingsmassige og finansielle risici

Koncernen har aktiviteter i flere europaeiske lande og pavirkes derfor af udsving i valutakurser.

Koncernens finansiering bestar i overvejende grad af variabelt forrentede lan og pavirkes derfor af uds-
ving i renteniveauet.
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ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Samfundsansvar

Koncernen har ikke udarbejdet politikker for samfundsansvar.

Mal og politikker for det underreprasenterede ken

Det er koncernens politik omkring kensfordeling, at savel ledelse som medarbejdere alene udpeges pa
baggrund af kvalifikationer uden hensyntagen til kan, etnisk oprindelse eller lignende. Koncernen har der-
for ikke et specifikt mal for, at ledelsen skal besta af et vist antal maend eller kvinder, men alene at le-
delsen bestar af de bedst egnede til at sikre, at koncernens strategi og mal mv. realiseres bedst muligt.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KB Holding 2018 ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga kon-
cernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-
ten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden KB Holding ApS og dattervirksomheder, hvori KB
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made
har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemme-
rettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virk-
somheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesidelser,

interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktio-
ner mellem konsoliderede virksomheder.

11
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital preesenteres saerskilt i henholds-
vis resultatdisponeringen og en seerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgorelsen

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne falger
koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomseetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetning-
en, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte ar-
bejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa
kontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skannes palideligt, og det er sandsynligt, at
de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der
er anvendt for at opnd arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

12
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedragrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tillzeg og godtgerelse under acon-
toskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i kon-
solideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Gooduwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 5-10 ar.

Materielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Energianlaeg 5-10 ar 0 %
Produktionsbygninger 50 ar 0-90 %
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0-20 %
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.800 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne ma-
les ved forste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv
og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingafta-
lens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vri-
ge lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tillaeg eller fradrag af urea-
liserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller ne-
gativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre
veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tigodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang til-
godehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke en underbalance, der overstiger tiigodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabs-
maessige veaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af arsrapporten for KB Holding 2018 ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kegb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opggrelse af
goodwill.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggarelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen
til varebeholdningers omseettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opgares som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveaerdien il
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.
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Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangveaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veer-
digendringer.

Veardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-bgrsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

KB Holding 2018 ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmeessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemeessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£n-
dring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra pos-
ter, der fores direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes mailt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For ob-
ligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi
pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursre-
gulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne beta-
linger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme,
indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.
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Pengestremsopggrelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens og moderselskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens og moderselskabets li-
kvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopgearelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgares som koncernens og moderselskabets andel af resultatet regule-
ret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammenseetning af koncer-
nens og moderselskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag
pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veer-
disendringer.

Hoved- og nagletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Resultat fgr finansielle poster x 100
Nettoomseetning

Overskudsgrad

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

tal Gennemsnitlig egenkapital
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RESULTATOPGQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Nettoomsaetning

Omkostninger til ravarer og hjeel-
pematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivnin-
ger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver
Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Resultat for minoritetsinteres-
ser

Minoritetsinteressers andel af

dattervirksomheders resultat

Arets resultat

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
656.091 490.661 0 0
-460.781 -295.946 0 0
-32.377 -29.093 -31 0
162.933 165.622 -31 0
2 -46.652 -38.629 0 0
116.281 126.993 -31 0
3 -76.997 -66.465 0 0
39.284 60.528 -31 0
0 0 16.210 12.000
-347 23 0 0
4 9.398 1.732 0 0
5 -5.459 -17.246 -169 0
42.876 45.037 16.010 12.000
6 -8.465 -10.425 -96 0
34.411 34.612 15.914 12.000
-18.497 -22.612 0 0
15.914 12.000 15.914 12.000
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RESULTATOPGQRELSE 1. JANUAR -

Foreslaet udbytte
Ekstraordinaert udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat

31. DECEMBER (FORTSAT)

Moderselskab

2019 2018
t.kr. t.kr.
800 800
0 0
16.210 11.200
-1.096 0
15.914 12.000
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Aktiver

Betalingsrettigheder
Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Energianlaeg

Andre anleeg, driftsmateriel og in-
ventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under
udferelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Kapitalandele i associerede virk-
somheder

Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Ravarer og hjaelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tje-
nesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

BALANCE 31. DECEMBER

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
275 325 0 0
26.548 7.435 0 0
7 26.823 7.760 0 0
59.913 56.259 0 0
621.494 571.207 0 0
28.273 26.582 0 0
1.424 2.709 0 0
16.031 0 0 0
8 727.135 656.757 0 0
9 0 0 268.261 252.851
7.561 7.908 0 0
60 0 0 0
7.621 7.908 268.261 252.851
761.579 672.425 268.261 252.851
29.800 5.115 0 0
29.800 5.115 0 0
83.121 55.713 0 0
0 0 17.238 0
45.193 15.560 0 0
0 0 799 0
8.586 2.251 0 0
136.900 73.524 18.037 0
57.108 53.909 0 0
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BALANCE 31. DECEMBER (FORTSAT)

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Aktiver

Vardipapirer 57.108 53.909 0 0
Likvide beholdninger 2117 23.168 3 0
Omsatningsaktiver i alt 225.925 155.716 18.040 0
Aktiver i alt 987.504 828.141 286.301 252.851
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Passiver
Virksomhedskapital 50 50 50 50
Overkurs ved emission 0 0 0 240.801
Reserve for opskrivninger 134.390 134.390 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 27.416 11.200
Overfart resultat 132.731 117.611 239.705 0
Foreslaet udbytte for regnskabs-
aret 800 800 800 800
Egenkapital 267.971 252.851 267.971 252.851
Minoritetsinteresser 10 173.117 175.341 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 37.833 40.272 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 37.833 40.272 0 0
Banker 120.684 103.291 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 33.742 34.029 0 0
Leasingforpligtelser 51.180 0 0 0
Anden geeld 25.718 54.664 0 0
Langfristede galdsforpligtelser 11 231.324 191.984 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 11 103.045 35.707 0 0
Banker 49.674 12.218 0 0
Leverandgrer af varer og tjene-
steydelser 65.318 37.494 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 18.296 0
Geeld til selskabsdeltagere og le-
delse 346 112 34 0
Selskabsskat 15.918 23.832 0 0
Anden geeld 32.228 19.479 0 0
Modtagne forudbetalinger vedrga-
rende igangveerende arbejder 10.730 38.851 0 0
Kortfristede galdsforpligtelser 277.259 167.693 18.330 0
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BALANCE 31. DECEMBER (FORTSAT)

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Passiver
Gaeldsforpligtelser i alt 508.583 359.677 18.330 0
Passiver i alt 987.504 828.141 286.301 252.851
Eventualforpligtelser 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstil-
lelser 13
Honorar til generalforsamlings-
valgt revisor 14
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Koncern

Egenkapital 1. januar 2019
Valutakursregulering
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2019

Betalt ordinaert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder
Arets resultat

Overfort fra overkurs ved emission

Egenkapital 31. december 2019

EGENKAPITALOPGQORELSE

Foreslaet ud-
Virksomheds-  Reserve for  Overfort resul- bytte for regn-

kapital opskrivninger tat skabsaret | alt
50 134.390 117.611 800 252.851
0 0 6 0 6
0 0 0 -800 -800
0 0 15.114 800 15.914
50 134.390 132.731 800 267.971
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- Overkurs ved indre veerdis Overfert resul- bytte for regn-
kapital emission metode tat skabsaret | alt
50 240.801 11.200 0 800 252.851
0 0 0 0 -800 -800
0 0 6 0 0 6
0 0 16.210 -1.096 800 15.914
0 -240.801 0 240.801 0 0
50 0 27.416 239.705 800 267.971
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PENGESTROMSOPGJRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets resultat

Reguleringer

AEndring i driftskapital
Pengestremme fra drift for fi-
nansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinzer
drift
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivi
tet

Kgb af immaterielle anlaegsakti-
ver

Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver
m.v.

Salg af materielle anleegsaktiver

Modtaget udbytte fra associerede
virksomheder

Pengestromme fra investe-
ringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til real-
kreditinstitutter

Tilbagebetaling af geeld til kredi-
tinstitutter

Tilbagebetaling af langfristet gaeld
i gvrigt

Indgaelse af leasingforpligtelser
Kab af egne kapitalandele, netto
Kapitalforhgjelse

Betalt udbytte

Kursreguleringer

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

15.914 12.000 15.914 12.000
15 100.461 114.993 -15.939 0
16 -75.375 -52.129 1.092 0
41.000 74.864 1.067 12.000
9.398 1.755 0 0
-5.459 -17.246 -169 0
44.939 59.373 898 12.000
-18.818 -21.799 -895 0
26.121 37.574 3 12.000
-21.215 -350 0 0
-146.774 -167.022 0 0
-60 0 0 -252.851
1.497 0 0 0
0 285 800 0
-166.552 -167.087 800 -252.851
-260 0 0 0
74.436 82.877 0 0
7.696 0 0 0
62.262 0 0 0
-20.555 0 0 0
0 0 0 240.851
-1.000 0 -800 0
0 17 0 0

26

This document has esignatur Agreement-1D: 31b932a6HRj240071795



ADVOSION

PENGESTROMSOPGQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER (FORTSAT)

Pengestremme fra finansie-
ringsaktivitet

Andring i likvider

Likvide beholdninger
Veerdipapirer
Likvider 1. januar 2019

Likvider 31. december 2019

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. december 2019

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
122.579 82.894 -800 240.851
-17.852 -46.619 3 0
23.168 63.513 0 0
53.909 60.183 0 0
77.077 123.696 0 0
59.225 77.077 3 0
2117 23.168 3 0
57.108 53.909 0 0
59.225 77.077 3 0
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Segmentoplysninger

Aktiviteter - primaert segment

tkr.

2019
Nettoomsaetning
2018
Nettoomsaetning

Geografisk - sekundaert segment

2019
Nettoomsaetning
2018
Nettoomsaetning

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sik-
ring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

NOTER

Projektering og

opfgrsel af bioga-  Drift af biogasan-
sanlaeg leeg Qvrige Koncern i alt
151.159 466.456 38.476 656.091
65.337 392.999 32.325 490.661
Danmark Europa Dvrige Koncern i alt
569.119 86.630 342 656.091
429.221 49.203 12.237 490.661
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
42.391 35.015 0 0
3.472 2.974 0 0
632 495 0 0
157 145 0 0
46.652 38.629 0 0
79 70 0 0
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Af- og nedskrivninger af imma-
terielle og materielle anlaegsakti-
ver

Afskrivninger immaterielle anlaegs-
aktiver

Afskrivninger materielle anlaegsak-
tiver

Gevinst og tab ved afheendelse

Finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

NOTER
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.153 1.067 0 0
74.898 65.398 0 0
-54 0 0 0
76.997 66.465 0 0
9.398 1.732 0 0
9.398 1.732 0 0
5.459 17.246 169 0
5.459 17.246 169 0
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6 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrarende tidli-
gere ar

Regulering af udskudt skat tidlige-
re ar

Immaterielle anleegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

NOTER
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10.801 10.569 -7 0
-2.508 -144 0 0
103 0 103 0
69 0 0 0
8.465 10.425 96 0
Betalingsrettig-
heder Goodwill
350 9.165
0 21.215
350 30.380
25 1.730
50 2.102
75 3.832
275 26.548

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2019

Opskrivninger 1. januar 2019
Opskrivninger 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa af-
haendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2019

Regnskabsmeessig veerdi af leasede akti-
ver

NOTER
Materielle an-
Andre anleeg, leegsaktiver
Grunde og driftsmateriel Indretning af  under udfgrel-
bygninger Energianlaeg og inventar lejede lokaler se
56.309 655.892 37.776 9.292 0
3.836 117.911 8.968 28 16.031
0 -518 -1.756 0 0
60.145 773.285 44.988 9.320 16.031
0 160.295 12.000 0 0
0 160.295 12.000 0 0
50 244.980 23.194 6.583 0
182 67.106 6.244 1.313 0
0 0 -723 0 0
232 312.086 28.715 7.896 0
59.913 621.494 28.273 1.424 16.031
0 56.519 4.491 0 0
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9

10

NOTER

Moderselskab

2019 2018

t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder
Kostpris 1. januar 2019 240.851 240.851
Kostpris 31. december 2019 240.851 240.851
Veerdireguleringer 1. januar 2019 11.200 0
Arets resultat 17.001 12.792
Afskrivning pa goodwill =791 -792
Veerdireguleringer 31. december
2019 27.410 12.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. de-
cember 2019 268.261 252.851
Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Buchhave Invest ApS Skanderborg 20% 435.059 35.499

Koncern

2019 2018

t.kr. t.kr.
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 175.341 152.712
Andel af arets resultat 18.497 22.611
Valutakursregulering 34 18
Betalt udbytte -200 0
Kgb af minoritetsandele -20.555 0
Minoritetsinteresser 31. december 2019 173.117 175.341
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11

12

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Banker

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geeld

Eventualforpligtelser

Der er i Bigadan A/S afgivet entreprengrgarantier pa i alt t.kr. 15.072.

NOTER
Geeld

Geeld 31. december Afdrag Restgeeld

1. januar 2019 2019 naeste ar efter 5 ar
133.390 170.370 49.686 0
34.279 34.019 277 32.657
0 62.262 11.082 0
60.022 67.718 42.000 0
227.691 334.369 103.045 32.657

Bigadan A/S har indgaet operationelle leasingkontrakter vedr. leasing af driftsmidler. Leasingforplig-

telsen udger t.kr. 315.

Herning Bioenergi ApS har gennem sit pengeinstitut stillet en betalingsgaranti overfor leverandgrer

pa tkr. 1.310.

Bioman ApS har gennem sit pengeinstitut stillet en betalingsgaranti pverfor en leverandarer pa t.kr.

2.297.

Solrgd Bioenergi ApS har gennem sit pengeinstitut stillet en betalingagaranti overfor leverandgrer pa

t.kr. 10.284.
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13 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

14

NOTER

Selskabet kautionerer som selvskyldner for bankgeeld og entreprengrgarantier i danske datterselska-

berog et tysk datterselskab.

Selskabet er sambeskattet med de danske datterselskaber og heefter solidarisk og ubegraensetsam-
men med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat, som fremgar af arsrap-

porten.

Obligationsbeholdningen i Bigadan A/S til kursveerdi t.kr. 4.615 samt bankindestaende t.kr. 410 opfart
under likvide beholdninger ligger til sikkerhed for entreprengrgarantier og bankgaeld i selskabet samt

koncernselskaber.

Til sikkerhed for bankgaeld i Fangel Bioenergi ApS er deponeret ejerpantebrev pa t.kr. 22.700 med 1.

prioritet i energianlaeg, mat. nr. 23 D, Fangel By og tilhgrende driftsmidler.

Til sikkerhed for bankgaeld er i Herning Bioenergi ApS deponeret et ejerpantebrev pa t.kr. 38.400
med 1. prioritet i energianleeg beliggende @rneborgvej 11 og Rosmosevej 4 begge 7400 Herning.

Til sikkerhed for bankgaeld i Nysted Bioenergi ApS er deponeret ejerpantebrev pa t.kr. 16.758 i ener-
gianleeg, matr. nr. 18 AK, Kettinge By og tilhgrende driftsmidler.

Til sikkerhed for bankgaeld er i Bioman ApS deponeret et ejerpantebrev pa t.kr. 5.800 med 1.prioritet i

energianlaeg, mat. nr. 2148 D, Arhus Bygrunde og tilhgrende driftsmidler.

Til sikkerhed for bankgaeld i Horsens Bioenergi ApS er deponeret ejerpantebrev pa t.kr. 43.800 med

1. prioritet i energianlzeg.

| Rantzausgave ApS er udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 21.787 i grunde og bygninger til fordel for

pengeinstitut.

Honorar til generalforsamlings-
valgt revisor

ADVOSION:

Revisionshonorar

Andre erkleeringsopgaver med sik-
kerhed

Andre ydelser

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
402 336 25 0
26 54 0 0
81 160 0 0
509 550 25 0
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15

16

Pengestreamsopgoarelse - regule-
ringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Indteegter af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i associ-
erede virksomheder

Skat af arets resultat

Minoritetsinteressers andel af dat-
tervirksomheders resultat

Kursregulering

Pengestremsopgoarelse - a&n-
dring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandarer mv.
Forskydning i forudfakturering
Forskydning i anden gaeld mv.

NOTER
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
-9.398 -1.732 0 0
5.459 17.246 169 0
77.051 66.465 0 0
0 0 -16.210 0
347 -23 0 0
8.465 10.425 96 0
18.497 22.612 0 0
40 0 6 0
100.461 114.993 -15.939 0
-24.685 -660 0 0
-63.376 1.519 -17.238 0
27.824 -11.900 0 0
-28.121 17.955 0 0
12.983 -59.043 18.330 0
-75.375 -52.129 1.092 0
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INDHOLDSFORTEGNELSE

Pategninger
Ledelsespategning
Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger

Hoved- og nggletal
Ledelsesberetning

Koncern- og arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december
Balance 31. december

Egenkapitalopggrelse

Pengestrgmsopgearelse 1. januar - 31. december
Noter til arsrapporten

Side

© 0o N O

11
19
21
25
26
28

This document has esignatur Agreement-1D: 31b932a6HRj240071795







ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2019 for KB Holding 2018 ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 19. juni 2020

Direktion

Karsten Buchhave
direktar
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ADVOSION

DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i KB Holding 2018 ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KB Holding 2018 ApS for regnskabsaret 1. janu-
ar - 31. december 2019, der omfatter resultatopggarelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsop-
gerelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s E-
tiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er ud-
en vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabe-
t, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgj-
ere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vor konklu-
sion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke
lzengere kan fortsaette driften.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede her-
af.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 19. juni 2020

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen Ole Christensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21336 MNE-nr. mne3602
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Selskabet

Direktion

Revision

SELSKABSOPLYSNINGER

KB Holding 2018 ApS

Vroldvej 168

8660 Skanderborg

CVR-nr. 39 74 39 30

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019

Hjemsted: Skanderborg

Karsten Buchhave, direktar

ADVOSION

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Krgyer Kielbergs Vej 3, 5 th.

8660 Skanderborg

This document has esignatur Agreement-1D: 31b932a6HRj240071795







ADVOSION

Moderselskab

Konsoliderede

selskaber

KONCERNOVERSIGT

KB HOLDING 2018 APS
Cvr.nr.3974 3930

20%

BUCHHAVE INVEST APS
Cvr.nr.34 720002

100%

BIGADAN HOLDING ApS
Cvr.nr.2514 6190

BIGADANA/S
Cvr.nr.25191153

100%

100%

BIGADAN DEUTSCHLAND GMBH

100%

100%

FANGEL BIOENERGI APS
Cvr.nr. 26 26 21 19

BIGADAN SPAINS.L.U.

100%

100%

HERNING BIOENERGI A/S
Cvr.nr.25 8098 90

BIGADAN LTD.

100%

100%

HORSENS BIOENERGI APS
Cvr.nr.34 70 06 05

100%

NYSTED BIOENERGI APS
Cvr.nr.3643 6743

100%

RANTZAUSGAVE APS
Cvr.nr.31 6054 31

100%

BIOMAN APS
Cvr.nr.36 433779

100%

BORNHOLMS BIOENERGI APS
Cvr.nr.287193 10

100%

KALUNDBORG BIOENERGI ApS
Cvr.nr.37 03 89 97

SOLR@D BIOENERGI APS
Cvr.nr.4047 2037
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HOVED- OG NOGLETAL

Set over en 2-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Nettoomseetning

Bruttofortjeneste

Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA)
Arets resultat

Balancesum

Egenkapital

Antal medarbejdere

Ngagletal

Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Koncern

2019 2018

t.kr. t.kr.
656.091 490.661
162.933 165.622
116.281 126.993
15.914 12.000
987.504 828.141
267.971 252.851
79 70
6,0% 12,3%
4,3% 7,6%
27,1% 30,5%
6,1% 4,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der

henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

This document has esignatur Agreement-1D: 31b932a6HRj240071795







ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter bestar primaert af henholdsvis projektering og etablering af biogasanleeg og drift af
egne biogasanleeg.

Koncernens biogasteknologi bygger pa mere end 30 ars udviklingsindsats og erfaringsopsamling, hvilket
ger Bigadan til branchens mest erfarne akter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa t.kr. 34.411, og koncernens balance pr.
31. december 2019 udviser en egenkapital pa t.kr. 441.088.

Der er fortsat en god efterspargsel efter selskabets anlaegslgsninger fra isser udenlandske kunder, og eg-
ne biogas driftsselskaber fortsaetter med at levere et solidt bidrag til koncernens indtjening.

Bigadan har saledes en solid position inden for savel projektering, opfgrelse af anlaeg som ejerskab og
drift af biogasanlaeg.

| lighed med tidligere ar, er der i 2019 gennemfert betydelige investeringer i en fortsat udbygning — og
udvikling af egne biogasanlaeg, herunder er der padbegyndt etablering af et nyt biogasanlaeg i Solrad.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke sel-
skabets — og koncernens finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling

Det er ledelsens opfattelse, at koncernens erfaring med — og dokumenterede kompetencer inden for pro-
jektering, opfarelse og drift af biogasanlaeg har skabt et godt udgangspunkt for fremtidig veekst i savel
omsaetning som indtjening.

Miljo
De biogasanlaeg, som Bigadan opfarer, samt koncernens egne biogasanlaeg bidrager alle veesentligt til

en mere baeredygtig udvikling. Den producerede biogas er et Co2-neutralt braendstof, som udvindes fra
organiske affalds- og rest-produkter, og det andet slutprodukt er en neeringsrig bio-gadning til landbruget.

Seaerlig risici, herunder forrethingsmassige og finansielle risici

Koncernen har aktiviteter i flere europaeiske lande og pavirkes derfor af udsving i valutakurser.

Koncernens finansiering bestar i overvejende grad af variabelt forrentede lan og pavirkes derfor af uds-
ving i renteniveauet.
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LEDELSESBERETNING

Samfundsansvar

Koncernen har ikke udarbejdet politikker for samfundsansvar.

Mal og politikker for det underreprasenterede ken

Det er koncernens politik omkring kensfordeling, at savel ledelse som medarbejdere alene udpeges pa
baggrund af kvalifikationer uden hensyntagen til kan, etnisk oprindelse eller lignende. Koncernen har der-
for ikke et specifikt mal for, at ledelsen skal besta af et vist antal maend eller kvinder, men alene at le-
delsen bestar af de bedst egnede til at sikre, at koncernens strategi og mal mv. realiseres bedst muligt.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KB Holding 2018 ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga kon-
cernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-
ten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden KB Holding ApS og dattervirksomheder, hvori KB
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made
har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemme-
rettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virk-
somheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesidelser,

interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktio-
ner mellem konsoliderede virksomheder.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital preesenteres saerskilt i henholds-
vis resultatdisponeringen og en seerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgorelsen

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne falger
koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomseetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetning-
en, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte ar-
bejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa
kontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skannes palideligt, og det er sandsynligt, at
de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der
er anvendt for at opnd arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedragrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tillzeg og godtgerelse under acon-
toskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i kon-
solideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Gooduwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 5-10 ar.

Materielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Energianlaeg 5-10 ar 0 %
Produktionsbygninger 50 ar 0-90 %
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0-20 %
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.800 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne ma-
les ved forste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv
og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingafta-
lens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vri-
ge lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tillaeg eller fradrag af urea-
liserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller ne-
gativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre
veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tigodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang til-
godehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke en underbalance, der overstiger tiigodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabs-
maessige veaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af arsrapporten for KB Holding 2018 ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kegb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opggrelse af
goodwill.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggarelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen
til varebeholdningers omseettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opgares som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveaerdien il
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangveaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veer-
digendringer.

Veardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-bgrsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

KB Holding 2018 ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmeessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemeessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£n-
dring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra pos-
ter, der fores direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes mailt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For ob-
ligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi
pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursre-
gulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne beta-
linger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme,
indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Pengestremsopggrelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens og moderselskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens og moderselskabets li-
kvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopgearelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgares som koncernens og moderselskabets andel af resultatet regule-
ret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammenseetning af koncer-
nens og moderselskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag
pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veer-
disendringer.

Hoved- og nagletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Resultat fgr finansielle poster x 100
Nettoomseetning

Overskudsgrad

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

tal Gennemsnitlig egenkapital
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ADVOSION

RESULTATOPGQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Nettoomsaetning

Omkostninger til ravarer og hjeel-
pematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivnin-
ger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver
Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Resultat for minoritetsinteres-
ser

Minoritetsinteressers andel af

dattervirksomheders resultat

Arets resultat

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
656.091 490.661 0 0
-460.781 -295.946 0 0
-32.377 -29.093 -31 0
162.933 165.622 -31 0
2 -46.652 -38.629 0 0
116.281 126.993 -31 0
3 -76.997 -66.465 0 0
39.284 60.528 -31 0
0 0 16.210 12.000
-347 23 0 0
4 9.398 1.732 0 0
5 -5.459 -17.246 -169 0
42.876 45.037 16.010 12.000
6 -8.465 -10.425 -96 0
34.411 34.612 15.914 12.000
-18.497 -22.612 0 0
15.914 12.000 15.914 12.000
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ADVOSION

RESULTATOPGQRELSE 1. JANUAR -

Foreslaet udbytte
Ekstraordinaert udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat

31. DECEMBER (FORTSAT)

Moderselskab

2019 2018
t.kr. t.kr.
800 800
0 0
16.210 11.200
-1.096 0
15.914 12.000
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ADVOSION

Aktiver

Betalingsrettigheder
Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Energianlaeg

Andre anleeg, driftsmateriel og in-
ventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under
udferelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Kapitalandele i associerede virk-
somheder

Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Ravarer og hjaelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tje-
nesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

BALANCE 31. DECEMBER

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
275 325 0 0
26.548 7.435 0 0
7 26.823 7.760 0 0
59.913 56.259 0 0
621.494 571.207 0 0
28.273 26.582 0 0
1.424 2.709 0 0
16.031 0 0 0
8 727.135 656.757 0 0
9 0 0 268.261 252.851
7.561 7.908 0 0
60 0 0 0
7.621 7.908 268.261 252.851
761.579 672.425 268.261 252.851
29.800 5.115 0 0
29.800 5.115 0 0
83.121 55.713 0 0
0 0 17.238 0
45.193 15.560 0 0
0 0 799 0
8.586 2.251 0 0
136.900 73.524 18.037 0
57.108 53.909 0 0
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ADVOSION

BALANCE 31. DECEMBER (FORTSAT)

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Aktiver

Vardipapirer 57.108 53.909 0 0
Likvide beholdninger 2117 23.168 3 0
Omsatningsaktiver i alt 225.925 155.716 18.040 0
Aktiver i alt 987.504 828.141 286.301 252.851
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ADVOSION

BALANCE 31. DECEMBER

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Passiver
Virksomhedskapital 50 50 50 50
Overkurs ved emission 0 0 0 240.801
Reserve for opskrivninger 134.390 134.390 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 27.416 11.200
Overfart resultat 132.731 117.611 239.705 0
Foreslaet udbytte for regnskabs-
aret 800 800 800 800
Egenkapital 267.971 252.851 267.971 252.851
Minoritetsinteresser 10 173.117 175.341 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 37.833 40.272 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 37.833 40.272 0 0
Banker 120.684 103.291 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 33.742 34.029 0 0
Leasingforpligtelser 51.180 0 0 0
Anden geeld 25.718 54.664 0 0
Langfristede galdsforpligtelser 11 231.324 191.984 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 11 103.045 35.707 0 0
Banker 49.674 12.218 0 0
Leverandgrer af varer og tjene-
steydelser 65.318 37.494 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 18.296 0
Geeld til selskabsdeltagere og le-
delse 346 112 34 0
Selskabsskat 15.918 23.832 0 0
Anden geeld 32.228 19.479 0 0
Modtagne forudbetalinger vedrga-
rende igangveerende arbejder 10.730 38.851 0 0
Kortfristede galdsforpligtelser 277.259 167.693 18.330 0
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ADVOSION

BALANCE 31. DECEMBER (FORTSAT)

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Passiver
Gaeldsforpligtelser i alt 508.583 359.677 18.330 0
Passiver i alt 987.504 828.141 286.301 252.851
Eventualforpligtelser 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstil-
lelser 13
Honorar til generalforsamlings-
valgt revisor 14
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ADVOSION

Koncern

Egenkapital 1. januar 2019
Valutakursregulering
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2019

Betalt ordinaert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder
Arets resultat

Overfort fra overkurs ved emission

Egenkapital 31. december 2019

EGENKAPITALOPGQORELSE

Foreslaet ud-
Virksomheds-  Reserve for  Overfort resul- bytte for regn-

kapital opskrivninger tat skabsaret | alt
50 134.390 117.611 800 252.851
0 0 6 0 6
0 0 0 -800 -800
0 0 15.114 800 15.914
50 134.390 132.731 800 267.971
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- Overkurs ved indre veerdis Overfert resul- bytte for regn-
kapital emission metode tat skabsaret | alt
50 240.801 11.200 0 800 252.851
0 0 0 0 -800 -800
0 0 6 0 0 6
0 0 16.210 -1.096 800 15.914
0 -240.801 0 240.801 0 0
50 0 27.416 239.705 800 267.971

25

This document has esignatur Agreement-1D: 31b932a6HRj240071795







ADVOSION

PENGESTROMSOPGJRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets resultat

Reguleringer

AEndring i driftskapital
Pengestremme fra drift for fi-
nansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinzer
drift
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivi
tet

Kgb af immaterielle anlaegsakti-
ver

Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver
m.v.

Salg af materielle anleegsaktiver

Modtaget udbytte fra associerede
virksomheder

Pengestromme fra investe-
ringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til real-
kreditinstitutter

Tilbagebetaling af geeld til kredi-
tinstitutter

Tilbagebetaling af langfristet gaeld
i gvrigt

Indgaelse af leasingforpligtelser
Kab af egne kapitalandele, netto
Kapitalforhgjelse

Betalt udbytte

Kursreguleringer

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

15.914 12.000 15.914 12.000
15 100.461 114.993 -15.939 0
16 -75.375 -52.129 1.092 0
41.000 74.864 1.067 12.000
9.398 1.755 0 0
-5.459 -17.246 -169 0
44.939 59.373 898 12.000
-18.818 -21.799 -895 0
26.121 37.574 3 12.000
-21.215 -350 0 0
-146.774 -167.022 0 0
-60 0 0 -252.851
1.497 0 0 0
0 285 800 0
-166.552 -167.087 800 -252.851
-260 0 0 0
74.436 82.877 0 0
7.696 0 0 0
62.262 0 0 0
-20.555 0 0 0
0 0 0 240.851
-1.000 0 -800 0
0 17 0 0
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ADVOSION

PENGESTROMSOPGQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER (FORTSAT)

Pengestremme fra finansie-
ringsaktivitet

Andring i likvider

Likvide beholdninger
Veerdipapirer
Likvider 1. januar 2019

Likvider 31. december 2019

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. december 2019

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
122.579 82.894 -800 240.851
-17.852 -46.619 3 0
23.168 63.513 0 0
53.909 60.183 0 0
77.077 123.696 0 0
59.225 77.077 3 0
2117 23.168 3 0
57.108 53.909 0 0
59.225 77.077 3 0
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ADVOSION

Segmentoplysninger

Aktiviteter - primaert segment

tkr.

2019
Nettoomsaetning
2018
Nettoomsaetning

Geografisk - sekundaert segment

2019
Nettoomsaetning
2018
Nettoomsaetning

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sik-
ring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

NOTER

Projektering og

opfgrsel af bioga-  Drift af biogasan-
sanlaeg leeg Qvrige Koncern i alt
151.159 466.456 38.476 656.091
65.337 392.999 32.325 490.661
Danmark Europa Dvrige Koncern i alt
569.119 86.630 342 656.091
429.221 49.203 12.237 490.661
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
42.391 35.015 0 0
3.472 2.974 0 0
632 495 0 0
157 145 0 0
46.652 38.629 0 0
79 70 0 0
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ADVOSION

Af- og nedskrivninger af imma-
terielle og materielle anlaegsakti-
ver

Afskrivninger immaterielle anlaegs-
aktiver

Afskrivninger materielle anlaegsak-
tiver

Gevinst og tab ved afheendelse

Finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

NOTER
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.153 1.067 0 0
74.898 65.398 0 0
-54 0 0 0
76.997 66.465 0 0
9.398 1.732 0 0
9.398 1.732 0 0
5.459 17.246 169 0
5.459 17.246 169 0
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6 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrarende tidli-
gere ar

Regulering af udskudt skat tidlige-
re ar

Immaterielle anleegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

NOTER
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10.801 10.569 -7 0
-2.508 -144 0 0
103 0 103 0
69 0 0 0
8.465 10.425 96 0
Betalingsrettig-
heder Goodwill
350 9.165
0 21.215
350 30.380
25 1.730
50 2.102
75 3.832
275 26.548

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2019

Opskrivninger 1. januar 2019
Opskrivninger 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa af-
haendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2019

Regnskabsmeessig veerdi af leasede akti-
ver

NOTER
Materielle an-
Andre anleeg, leegsaktiver
Grunde og driftsmateriel Indretning af  under udfgrel-
bygninger Energianlaeg og inventar lejede lokaler se
56.309 655.892 37.776 9.292 0
3.836 117.911 8.968 28 16.031
0 -518 -1.756 0 0
60.145 773.285 44.988 9.320 16.031
0 160.295 12.000 0 0
0 160.295 12.000 0 0
50 244.980 23.194 6.583 0
182 67.106 6.244 1.313 0
0 0 -723 0 0
232 312.086 28.715 7.896 0
59.913 621.494 28.273 1.424 16.031
0 56.519 4.491 0 0
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9

10

NOTER

Moderselskab

2019 2018

t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder
Kostpris 1. januar 2019 240.851 240.851
Kostpris 31. december 2019 240.851 240.851
Veerdireguleringer 1. januar 2019 11.200 0
Arets resultat 17.001 12.792
Afskrivning pa goodwill =791 -792
Veerdireguleringer 31. december
2019 27.410 12.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. de-
cember 2019 268.261 252.851
Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Buchhave Invest ApS Skanderborg 20% 435.059 35.499

Koncern

2019 2018

t.kr. t.kr.
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 175.341 152.712
Andel af arets resultat 18.497 22.611
Valutakursregulering 34 18
Betalt udbytte -200 0
Kgb af minoritetsandele -20.555 0
Minoritetsinteresser 31. december 2019 173.117 175.341
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11

12

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Banker

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geeld

Eventualforpligtelser

Der er i Bigadan A/S afgivet entreprengrgarantier pa i alt t.kr. 15.072.

NOTER
Geeld

Geeld 31. december Afdrag Restgeeld

1. januar 2019 2019 naeste ar efter 5 ar
133.390 170.370 49.686 0
34.279 34.019 277 32.657
0 62.262 11.082 0
60.022 67.718 42.000 0
227.691 334.369 103.045 32.657

Bigadan A/S har indgaet operationelle leasingkontrakter vedr. leasing af driftsmidler. Leasingforplig-

telsen udger t.kr. 315.

Herning Bioenergi ApS har gennem sit pengeinstitut stillet en betalingsgaranti overfor leverandgrer

pa tkr. 1.310.

Bioman ApS har gennem sit pengeinstitut stillet en betalingsgaranti pverfor en leverandarer pa t.kr.

2.297.

Solrgd Bioenergi ApS har gennem sit pengeinstitut stillet en betalingagaranti overfor leverandgrer pa

t.kr. 10.284.
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13 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

14

NOTER

Selskabet kautionerer som selvskyldner for bankgeeld og entreprengrgarantier i danske datterselska-

berog et tysk datterselskab.

Selskabet er sambeskattet med de danske datterselskaber og heefter solidarisk og ubegraensetsam-
men med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat, som fremgar af arsrap-

porten.

Obligationsbeholdningen i Bigadan A/S til kursveerdi t.kr. 4.615 samt bankindestaende t.kr. 410 opfart
under likvide beholdninger ligger til sikkerhed for entreprengrgarantier og bankgaeld i selskabet samt

koncernselskaber.

Til sikkerhed for bankgaeld i Fangel Bioenergi ApS er deponeret ejerpantebrev pa t.kr. 22.700 med 1.

prioritet i energianlaeg, mat. nr. 23 D, Fangel By og tilhgrende driftsmidler.

Til sikkerhed for bankgaeld er i Herning Bioenergi ApS deponeret et ejerpantebrev pa t.kr. 38.400
med 1. prioritet i energianleeg beliggende @rneborgvej 11 og Rosmosevej 4 begge 7400 Herning.

Til sikkerhed for bankgaeld i Nysted Bioenergi ApS er deponeret ejerpantebrev pa t.kr. 16.758 i ener-
gianleeg, matr. nr. 18 AK, Kettinge By og tilhgrende driftsmidler.

Til sikkerhed for bankgaeld er i Bioman ApS deponeret et ejerpantebrev pa t.kr. 5.800 med 1.prioritet i

energianlaeg, mat. nr. 2148 D, Arhus Bygrunde og tilhgrende driftsmidler.

Til sikkerhed for bankgaeld i Horsens Bioenergi ApS er deponeret ejerpantebrev pa t.kr. 43.800 med

1. prioritet i energianlzeg.

| Rantzausgave ApS er udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 21.787 i grunde og bygninger til fordel for

pengeinstitut.

Honorar til generalforsamlings-
valgt revisor

ADVOSION:

Revisionshonorar

Andre erkleeringsopgaver med sik-
kerhed

Andre ydelser

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
402 336 25 0
26 54 0 0
81 160 0 0
509 550 25 0
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15

16

Pengestreamsopgoarelse - regule-
ringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Indteegter af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i associ-
erede virksomheder

Skat af arets resultat

Minoritetsinteressers andel af dat-
tervirksomheders resultat

Kursregulering

Pengestremsopgoarelse - a&n-
dring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandarer mv.
Forskydning i forudfakturering
Forskydning i anden gaeld mv.

NOTER
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
-9.398 -1.732 0 0
5.459 17.246 169 0
77.051 66.465 0 0
0 0 -16.210 0
347 -23 0 0
8.465 10.425 96 0
18.497 22.612 0 0
40 0 6 0
100.461 114.993 -15.939 0
-24.685 -660 0 0
-63.376 1.519 -17.238 0
27.824 -11.900 0 0
-28.121 17.955 0 0
12.983 -59.043 18.330 0
-75.375 -52.129 1.092 0
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eD6ka/WhrEiAQjUGrgXWBP42z1XWR/HjLFS6PZirZIKxL4RLR3/VvJBm6elXS+GaTroCb+KffKeq
qRGUWjefcltKXy+yGwkHnS8TSMCQN+Bvf1HowA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge ODQ2NDI0NjM5Nzc3Mzk2NTkxMA==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  hashsumD Zjk2ZWNlOWR4Wk4yNDAwNzE3OTUvU0hBNTEyLzIyQzNEQjc0RjdDQzRFNjM4REQ0MzMxRDdCOEFENDE5OUI1RkQxMTJDQjQxNUQzQTk3Q0U5NERDMTcwOUJCQkQzMTg0NEY3NjI3NTc2MzBGOUUyQUMxRUI4NjQ1QzhBRkFBRkJFMUVGODRDRDRCRkNERURGQjIwODM4MDlEMUYx
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEp1bCAwMyAxMToyNTowMyBDRVNUIDIwMjA=
  hashsumC NzVlNzljMjlUUW4yNDAwNzE3OTUvU0hBNTEyLzRENUM1RDI2QjUzRjA4NzhDQTUzMTQwNTA2NkQxQTkyQjAyMEJBM0QwMzJEREQwMEM2MjQxMEE3RDNCRjAzNjU2Q0YxRjJGQzA4MDM0RTU0ODk0QzYwQkRCQUI1M0I3OTY4Qjc3NzU2NzUwODQ3QTk1MUY4MEMyRUMyQzQwOUQx
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB MzFiOTMyYTZIUmoyNDAwNzE3OTUvU0hBNTEyL0NCQTk3ODUwQkQ5RDQzMjI2MURGMDE1NkI0OEY1RUNGRjlFQjVDNjE1N0NFQjgxNjNGMzA1MUVEMDM3RkNBRTEyRTFENzBGMDkyRUY0NUFBNURCODEwNjA2QzQyMjFBNTcwODAyOUE5RUU3RkIwQURGQzY0QzlERkRCN0RDRjBG




  
 
 
 
 
 
 aEFoMDrYkNgLSY3SdeDSkrCKxwQVKCF4e0gbHr3snDg=


 
Io1/03Dl59uG9EOzdLBhVdlINNY90xwEBukoK7G4pTSXws3WkYoPgncU1PkpHnw9DUfn1G4tXGve
ZX0jMbq0iPA98c+pBgxx72mVwiqqrG6/y6jPyk/8/abxEq8MKLJn+4WrXzeRTK/CdUkPVGlnFqPL
LNpP0NPNOAosx/PJq/wCoJHx/3TNHGwFfH3bEiSn920fLOwPzLHVgHHOh9YM2TKHiBE3+jvcPyls
JCH0uKobzf3/2AixhUnXZGWwoOEoyxfUwENU9Ijia7P9k77kZeSo6ngoa30qKxrp7yy13yTmiRxh
EC3l7A8kiUACqXIQucrKcLj7bLjHyqVc8K/NxQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6NzcuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC83Ny4w
  challenge 1417367611592867418
  hashsumB 033e80caumJ240071795/SHA512/13B5EABE4DBEC5208C23E496D1C22D2DC4BECB3A5FB4E08D2E08B00989D5C946FB7EF3C7CE6EC6EC283D2FE8D522B31822D37D40CEF70A78420C265184018F18
  hashsumC 31b932a6HRj240071795/SHA512/CBA97850BD9D432261DF0156B48F5ECFF9EB5C6157CEB8163F3051ED037FCAE12E1D70F092EF45AA5DB810606C4221A5708029A9EE7FB0ADFC64C9DFDB7DCF0F
  hashsumD ed595a39wPs240071795/SHA512/B436F7E9C764159F48A2258FA49806E6B41F5DA9B9EB5AAFEA7B8ABE560393F6911C808AF2E68A8D880B436150330C7F7CFF6100EBCA5E920C6D7D474601DB02
  hashsumE 75e79c29TQn240071795/SHA512/4D5C5D26B53F0878CA531405066D1A92B020BA3D032DDD00C62410A7D3BF03656CF1F2FC08034E54894C60BDBAB53B7968B77756750847A951F80C2EC2C409D1
  hashsumF f96ece9dxZN240071795/SHA512/22C3DB74F7CC4E638DD4331D7B8AD4199B5FD112CB415D3A97CE94DC1709BBBD31844F762757630F9E2AC1EB8645C8AFAAFBE1EF84CD4BFCDEDFB2083809D1F1
  TimeStamp MjAyMC0wNi0zMCAxNDo1ODoxMiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 IskuyXh/8apceNcwLUlFGVfXq3dTkMJ3RzwrqvsLcp8=


 
am/SxsPmwMJRv3x63atN6CanrFjcf7Jo7fk0jcqPKiBtcrivFrFeQ9YjWUD4+Kcq2S2Bp3YX1zyR
yXlguWedplBXuqRJyGPsu9ynB8bVA41O7XcZjXMrFNMRSTHfiR0wlBFoETwGWamWsTfwbB3946DT
/px1jr+U+WY30Pw0NGHeZc+FDsLqsFzVy3arqX0IqdcJ5kDZ622YbzQ9HHUkKN7OT1/ao/U44oDv
u4JrEfY4trhivzPnqAO/VsJYk+uPKkOT3fXI94Tv4vgv2t17iFc06kSki01oFmAJdrljbnS9hY7o
UN3yB1MGwFhbumfLHlnqVMPCOESEf2eesYLTpA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6NzcuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC83Ny4w
  challenge 1093976364721237355
  hashsumB 31b932a6HRj240071795/SHA512/CBA97850BD9D432261DF0156B48F5ECFF9EB5C6157CEB8163F3051ED037FCAE12E1D70F092EF45AA5DB810606C4221A5708029A9EE7FB0ADFC64C9DFDB7DCF0F
  hashsumC f96ece9dxZN240071795/SHA512/22C3DB74F7CC4E638DD4331D7B8AD4199B5FD112CB415D3A97CE94DC1709BBBD31844F762757630F9E2AC1EB8645C8AFAAFBE1EF84CD4BFCDEDFB2083809D1F1
  TimeStamp MjAyMC0wNy0wMyAxMTo0ODo0MiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 5fI5rtXOo9w3BBk72g+AM8HSAqhBpGtqBKJBPKZ+E9Y=


 
H1q3I+4nlKXpyPEJx444ZqTSzDBlW7KX5bHwZi6Os+1lP5eCK1EDNf+a7HWLZ14J0C4wEW/X/+L3
dTLpZGXCqLTwPsuDXYN2+p2wNiz7GN/MsCQye1yn+WSzeYC1zdIWTtWTHKKT+SzRyVFUmbcB1+WI
7xxbzWrvbZarqZbYdEflcLdgalr2/ZMbaNyg6DoP0DhVPII8XQnYvZbNbPQATPMCDtx6VcAYOycz
2naI8c+T6dS4CGZoFLVekhzRomOYn6N9rJ5Th6xBDczKs+mvFG53M8Rem6eG+FpMN3ymYbGDeF67
R+C60v6o7uH0Bc3pMz2WE++BGeWZ7si1Qqf0dw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge LTEzMzU4MDgwMTM5MjMzNjkwOTA=
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  hashsumD Zjk2ZWNlOWR4Wk4yNDAwNzE3OTUvU0hBNTEyLzIyQzNEQjc0RjdDQzRFNjM4REQ0MzMxRDdCOEFENDE5OUI1RkQxMTJDQjQxNUQzQTk3Q0U5NERDMTcwOUJCQkQzMTg0NEY3NjI3NTc2MzBGOUUyQUMxRUI4NjQ1QzhBRkFBRkJFMUVGODRDRDRCRkNERURGQjIwODM4MDlEMUYx
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEp1bCAwMyAxMTozMToxOSBDRVNUIDIwMjA=
  hashsumC NzVlNzljMjlUUW4yNDAwNzE3OTUvU0hBNTEyLzRENUM1RDI2QjUzRjA4NzhDQTUzMTQwNTA2NkQxQTkyQjAyMEJBM0QwMzJEREQwMEM2MjQxMEE3RDNCRjAzNjU2Q0YxRjJGQzA4MDM0RTU0ODk0QzYwQkRCQUI1M0I3OTY4Qjc3NzU2NzUwODQ3QTk1MUY4MEMyRUMyQzQwOUQx
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB MzFiOTMyYTZIUmoyNDAwNzE3OTUvU0hBNTEyL0NCQTk3ODUwQkQ5RDQzMjI2MURGMDE1NkI0OEY1RUNGRjlFQjVDNjE1N0NFQjgxNjNGMzA1MUVEMDM3RkNBRTEyRTFENzBGMDkyRUY0NUFBNURCODEwNjA2QzQyMjFBNTcwODAyOUE5RUU3RkIwQURGQzY0QzlERkRCN0RDRjBG
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