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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020 for Hanssen Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Daugérd, den 1. marts 2021

Direktion

Michael Andersen
Bestyrelse

Seren Hanssen Jonnhild Groa Hanssen Michael Andersen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Hanssen Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hanssen Holding A/S for regnskabséret 1. januar
- 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopggrelse for koncernen
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om

effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
nédet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 1. marts 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Flemming Eghoff Henrik Trangeled Kristensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30221 mne23333

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Generalforsamling

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut
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CVR-nr.: 39 74 35 07
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
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Hoved- og noggletal

Set over en 3-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2020 2019 2018
TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 1.085.096 1.240.590 1.137.216
Resultat af ordinaer primaer drift 122.854 93.675 30.228
Resultat fer finansielle poster 127.335 94.366 30.093
Resultat af finansielle poster 4.976 -6.980 -19.633
Arets resultat 116.942 70.482 6.055
Balance
Balancesum 1.163.905  1.014.579 876.934
Egenkapital 385.330 279.388 219.057
Pengestremme
Pengestrgamme fra:
- driftsaktivitet 79.822 25.661 271.968
- investeringsaktivitet -105.690 -66.899 -503.368

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -144.256 -48.000 -679.528
- finansieringsaktivitet 31.411 71.108 251.013
Arets forskydning i likvider 5.543 29.870 19.613
Antal medarbejdere 29 27 24
Nogletal i %
Overskudsgrad 11,7% 7,6% 2,6%
Afkastningsgrad 10,9% 9,3% 3,4%
Soliditetsgrad 33,1% 27,5% 25,0%
Forrentning af egenkapital 35,2% 28,3% 5,5%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Koncernen beskaftiger sig primert med ejendomsinvesteringer, energiselskabet Go'on Gruppen A/S og
kapitalforvaltning.

Ejendomsaktiviteterne bestar hovedsageligt af storre detail-ejendomme, kontorhuse og logistik
ejendomme samt udviklingsprojekter indenfor samme.

Go'on Gruppen driver ved udgangen af 2020 164 ubemandede tanskstationsanlag samt salg af relaterede
olieprodukter.

Hanssen-koncernene bestar af 3 selvstaendige holdingselskaber, hvoraf Hanssen Holding A/S udger det
ene. For yderligere information om den samlede koncern henvises til koncernens hjemmeside
www.hanssen.dk.

Udvikling i dret

Arets resultat for skat udger 132,3 mio. DKK, hvilket giver en soliditetsgrad pa 33,1 % og en egenkapital
forrentning pa 35,2 %. Arets resultat efter skat udger 116,9 mio. DKK.

Udviklingen i ejendomsaktiviteterne har sammen med de olie-relaterede aktiviteter udviklet sig positivt set
i forhold til aret for og bidrager samlet med et resultat for skat pa 126,9 mio. DKK.

Resultatet er i trdd med selskabets forventninger og anses derfor for tilfredsstillende.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Koncernen forventer en fortsat yderligere vaekst i indtjeningen og forventer derfor at kunne opna et
resultat for 2021, som ligger over 2020.

Forrentningen af egenkapitalen vil veere i niveauet 20 %, primaert drevet af ejendomsaktiviteterne samt en
positiv udvikling i Go” on Gruppen.

Miljemazessige forhold

Overordnet arbejder Hanssen Holding A/S for at minimere energiforbruget i forbindelse med at drive
virksomhed, og for at reducere den negative pavirkning pa miljget, hvilket udger den primaere miljo og
klimameessige risiko ved forretningen.

Séledes tages principper om gregn energi og energioptimering med i driften og etablering af selskabets
ejendomsportefolje. Dette gor sig gaeldende for flere ejendomme, hvor vi har erstattet energikilder fra olie /
gas til beeredygtig fjernvarme samt etableret solceller og jordvarme for enkelte ejendomsprojekter med
henblik pa at kunne gore den enkelte ejendom Co2-neutral. Vi har derfor igennem aret optimeret det
samlede energiforbrug for samtlige ejendomme med mere end 2 %. Den vasentligste risiko inden for dette
omréde vil vaere, at det for nogle ejendomme vil veere strukturelt umuligt at gennemfore de planlagte

_E
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Ledelsesberetning
energioptimeringer.

Det er forventningen, at Hanssen Holding A/S kan reducere Co2-udledningen for den samlede
ejendomsportefolje kontinuerligt hvert eneste ar.

En ansvarlig arbejdsplads

For at kunne tiltreekke, fastholde og udvikle kompetente medarbejdere gnsker Hanssen Holding
kontinuerligt at arbejde pé at vaere en attraktiv arbejdsplads. Den veesentligste risiko inden for dette
omréde ville veere et darligt arbejdsmiljo og manglende udviklingsmuligheder for vores medarbejdere. Vi
har saledes fokus pa at styrke den enkeltes faglige og personlige udvikling. Samtidig arbejder vi for at skabe
trivsel og sundhed for den enkelte medarbejder i form af en god work-life balance.

Derudover er der for hver enkelt medarbejder ivaerksat en udviklingsplan, séledes der labende opbygges
faglige og ledelsesmaessige kompetencer hos medarbejderstaben, der skal bidrage til Hanssen Holding
A/S’s fortsatte udvikling &rene fremover. Et resultat af dette er, at dele af medarbejderstaben er blevet
forfremmet og betroet et starre ansvar indenfor koncernen, udskiftning af medarbejderstaben er under 2 %
og samtidig med er der i lgbet af aret blevet tilknyttet nye kompetente medarbejdere til koncernen.

Anti-korruption og bestikkelse

Hanssen Holding A/S har generelt stort fokus pa god forretningsskik, og vi har faste, klare processer for
gkonomistyring, udgiftsgodkendelser mv. Samtidig opererer vi ikke pa hgjrisikomarkeder, hvad angér
korruption og bestikkelse og har ikke oplevet tilfelde af korruptionslignende forhold. Pa den baggrund har
virksomheden ikke formaliseret en politik pa dette omréade.

Menneskerettigheder

Den danske lovgivning og overenskomster med medarbejdernes forskellige fagforeninger sikrer pd mange
mader, at Hanssen Holding respekterer menneskerettighederne og har en god forretningsskik. Dette er en
integreret del af dagligdagen i koncernen, hvilket sikrer en minimal risiko for overtraedelse af
menneskerettighederne. Pa den baggrund har Hanssen Holding A/S ikke har en formaliseret politik pa
dette omrade.

Redeggrelse for samfundsansvar

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar jf. Arsregnskabslovens §99a samt for maltal og politik for det
underreprasenterede kon i ledelsen, jf. §99b.

Hanssen Holdings politikker for samfundsansvar bestér af en "Miljemaessige forhold”, "En ansvarlig
arbejdsplads" og "Maltal og politik for det underreprasenterede kon" samt "Menneskerettigheder".

Hanssen Holding A/S’ forretningsmodel er beskrevet l&ngere oppe under afsnittet om hovedaktiviteter.
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Ledelsesberetning

Maltal og politik for det underreprasenterede ken

Hanssen Holding har fastsat et maltal pa 25 % for andelen af generalforsamlingsvalgte kvinder i
bestyrelsen for Hanssen Holding A/S. Maltallet er opfyldt idet 1/3 af den nuveerende bestyrelses-
sammensetning udger det kvindelige ken.

Da medarbejderantallet i Hanssen Holding A/S er under 50, har virksomheden ikke udarbejdet nogen
politik for at fremme det underreprasenterede kon i den gvrige ledelse.

Begivenheder efter balancedagen

Ledelsen er ikke bekendt med, at der er indtradt betydningsfulde haendelser efter regnskabséarets
afslutning, som kan have betydning for bedemmelsen af selskabets gkonomiske stilling pr. 31. december
2020.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Nettoomsaetning 1 1.085.096 1.240.590 0 0
Veerdireguleringer af investerings-
aktiver 29.232 45.371 0 0
Andre driftsindtaegter 4.481 920 0 920
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -898.381 -1.106.654 0 0
Andre eksterne omkostninger -563.129 -54.476 -2.577 -2.210
Bruttoresultat 167.299 125.751 -2.577 -1.290
Personaleomkostninger 2 -20.623 -17.225 -491 -349
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 3 -19.341 -13.931 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -229 0 0
Resultat for finansielle poster 127.335 94.366 -3.068 -1.639
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 119.715 69.244
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 3.122 862 0 0
Finansielle indteegter 4 30.557 16.560 12.152 14.298
Finansielle omkostninger 5 -28.703 -24.402 -22.411 -18.015
Resultat for skat 132.311 87.386 106.388 63.888
Skat af arets resultat 6 -15.369 -16.904 5.155 1.369
Arets resultat 116.942 70.482 111.543 65.257
&
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Balance 31. december

Aktiver

Erhvervede varemaerker
Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Investeringsejendomme
Investeringsejendomme under
opfarelse

Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver
Anlagsaktiver

Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2020 2019 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK
97 166 0 0
2.681 3.873 0 0
7 2,778 4.039 0 0
8 32.621 31.698 0 0
9 665.127 621.129 0 0
9 33.408 12.808 0 0
8 83.433 84.473 0 0
8 25 46 0 0
814.614 750.154 0 0
10 0 0 444,254 324.539
11 14.468 0 0 0
12 83.508 59.393 50.101 25.160
12 772 787 0 0
12 11.875 18.231 0 0
110.623 78.411 494.355 349.699
928.015 832.604 494.355 349.699
34.488 47.108 0 0
34.488 47.108 0 0
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Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Veaerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
28.350 17.404 0 0
0 0 83.152 91.461
39.875 0 0 0
19.829 5.748 250 0
0 1.284 4,965 2.609
13 1.491 518 0 0
89.545 24.954 88.367 94.070
56.831 60.430 0 60.430
55.026 49.483 1.608 2.819
235.890 181.975 89.975 157.319
1.163.905 1.014.579 584.330 507.018
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet

Minoritetsinteresser

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelser vedrgrende
kapitalandele i associerede
virksomheder

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
847 847 847 847
0 0 220.611 92.455
364.228 262.685 143.617 170.230
10.000 10.000 10.000 10.000
375.075 273.532 375.075 273.532
10.255 5.856 0 0
385.330 279.388 375.075 273.532
14 19.884 18.062 0 0
922 873 0 0
20.806 18.935 0 0
344.133 286.572 0 0
34.369 16.966 0 0
2.384 3.196 0 0
126.895 140.869 80.726 101.911
15 507.781 447.603 80.726 101.911
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Geeld til realkreditinstitutter 15 21.163 18.508 0 0
Kreditinstitutter 15 5.488 5.470 0 0
Leasingforpligtelser 15 812 812 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 46.860 58.225 84 84
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 28.764 40.143
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 0 0 0 3.902
Selskabsskat 3.153 0 0 0
Anden gaeld 15 172.512 185.638 99.681 87.446
Kortfristede gaeldsforpligtelser 249.988 268.653 128.529 131.575
Galdsforpligtelser 757.769 716.256 209.255 233.486
Passiver 1.163.905 1.014.579 584.330 507.018
Begivenheder efter balancedagen 16
Resultatdisponering 17
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 18
Neertstaende parter 19
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 22
Anvendt regnskabspraksis 23
|5
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for
nettoopskriv- Egenkapital
ning efter den Foreslaet ud- ekskl. minori-
Selskabs-  indre veerdis Overfgrt  bytte for regn- tets- Minoritets-
kapital metode resultat skabsaret interesser interesser | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 847 0 262.685 10.000 273.532 5.856 279.388
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -10.000 -10.000 0 -10.000
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 0 0 0 -1.000 -1.000
Arets resultat 0 0 101.543 10.000 111.543 5.399 116.942
Egenkapital 31. december 847 0 364.228 10.000 375.075 10.255 385.330
Moderselskab
Egenkapital 1. januar 847 92.455 170.230 10.000 273.532 0 273.532
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -10.000 -10.000 0 -10.000
Arets resultat 0 128.156 -26.613 10.000 111.543 0 111.543
Egenkapital 31. december 847 220.611 143.617 10.000 375.075 0 375.075
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2020 2019
TDKK TDKK

Arets resultat 116.942 70.482
Reguleringer 20 -2.745 -1.608
AEndring i driftskapital 21 -33.530 -39.340
Pengestremme fra drift for finansielle poster 80.667 29.534
Renteindtaegter og lignende 16.049 16.560
Renteudbetalinger og lignende -17.910 -20.433
Pengestremme fra ordinaer drift 78.806 25.661
Betalt selskabsskat 1.016 0
Pengestremme fra driftsaktivitet 79.822 25.661
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -425 -31
Kgb af materielle anleegsaktiver -144.256 -48.000
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -33.382 -18.868
Salg af materielle anlaegsaktiver 30.208 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 13.145 0
Salg af virksomhed 29.020 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -105.690 -66.899
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -24.007 -16.129
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter 0 -5.382
Nedbringelse af leasingforpligtelser -812 -812
Tilbagebetaling af langfristet gaeld i @vrigt -41.335 0
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 91.144 103.431
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 17.421 0
Betalt udbytte -11.000 -10.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 31.411 71.108
Andring i likvider 5.543 29.870
Likvider 1. januar 49.483 19.613
Likvider 31. december 55.026 49.483
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 55.026 49.483
Likvider 31. december 55.026 49.483

pwe
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Noter til arsregnskabet
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Nettoomsatning

Braendstof og relaterede produkter
Lejeindteegter

Salg af fast ejendom

Jvrige

Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK
1.032.485 1.186.853 0 0
48.771 39.710 0 0
0 13.000 0 0
3.840 1.027 0 0
1.085.096 1.240.590 0 0
18.891 15.518 491 349
1.400 1.317 0 0
332 390 0 0
20.623 17.225 491 349
6.590 5.140 0 0
6.590 5.140 0 0
29 27 1 1

Udover det faste vederlag til direktionen, er direktionen ligeledes omfattet af en performancebaseret

bonusaftale.
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
3 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver 1.686 1.334 0 0
Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver 15.163 12.597 0 0
Nedskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver 2.313 0 0 0
Gevinst og tab ved afhaendelse 179 0 0 0
19.341 13.931 0 0
4 Finansielle indtaegter
Indteegter fra veerdipapirer, der er
anleegsaktiver 16.477 10.686 10.930 7.077
Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder 0 0 1.041 2.325
Renteindtaegter associerede
virksomheder 314 0 0 0
Andre finansielle indteegter 13.766 5.874 181 4.896
30.557 16.560 12.152 14.298
5 Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 4.016 0 0
Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder 0 0 769 783
Andre finansielle omkostninger 28.703 20.386 21.642 17.232
28.703 24.402 22.411 18.015
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Noter til arsregnskabet
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
3.351 0 -5.155 -2.526
11.930 15.747 0 0
88 1.157 0 1.157
15.369 16.904 -5.155 -1.369
Erhvervede
varemaerker Goodwill
TDKK TDKK
756 5.065
425 0
1.181 5.065
590 1.192
494 1.192
1.084 2.384
97 2.681
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8 Materielle anlaegsaktiver
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Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Heraf finansielle leasingaktiver

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

ninger inventar jede lokaler
TDKK TDKK TDKK

33.046 103.871 81
3.957 14.409 0
0 -1.962 0
37.003 116.318 81
1.348 19.398 35
2.313 0 0
721 14.421 21
0 -934 0
4.382 32.885 56
32.621 83.433 25
0 3.725 0
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Investeringsejendomme

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Veerdireguleringer 1. januar

Arets vaerdireguleringer
Tilbageferte veaerdireguleringer pa afheendede aktiver

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Renteomkostninger indregnet som en del af kostpris

Koncern

Investeringseje
Investerings- ndomme under

ejendomme opfarelse

TDKK TDKK

573.303 12.808
106.440 20.600
-62.072 0
617.671 33.408
47.826 0
29.232 0
-29.602 0
47.456 0
665.127 33.408
1.462 0

21



Noter til arsregnskabet
9 Investeringsejendomme (fortsat)
Forudsatninger ved opggarelse af dagsvardi af investeringsejendommene

Investeringsejendomme males til dagsvaerdi. Fastlaeggelsen af dagsvaerdien er baseret pa en afkastbaseret
model. De vaesentligste forudsaetninger, som er anvendt ved fastleeggelsen af dagsveerdien, beror pa
ejendommenes pengestramme underbygget af de nuvaerende lejeaftaler sammenholdt med ledelsens vurdering
af markedslejen og aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme.

| ledelsens fastseettelse af afkastkrav indgar de forventede pengestremme, lejeaftalernes Igbetid, beliggenhed,
alternativ anvendelse og markedsanalyser.

Dagsveerdien for koncernens retailejendomme er opgjort ved anvendelse af fglgende forudseetninger:

| veerdianseettelsen er der taget udgangspunkt i de realiserede lejeindteegter for 2020 i henhold til de indgaede
lejekontrakter. Lejeindteegterne forventes i det kommende ar at stige mellem 0,8 — 2,0%, hvilket ikke er
indregnet i vaerdiansaettelsen pr. 31. december 2020. Der forventes en tomgangsleje pa 0% af lejeindtaegterne. |
veerdiansaettelsen udger drifts- og administrationsomkostninger 4,8 — 16,6% af lejeindtaegterne. Afkastkravet for
ejendommene er fastsat til 6,15 — 8,15%.

Dagsveerdien for koncernens lager- og administrationsejendom er opgjort ved anvendelse af falgende
forudsaetninger:

| veerdianseettelsen er der taget udgangspunkt i de realiserede lejeindteegter for 2020 i henhold til de indgaede
lejekontrakter. Lejeindteegterne forventes i det kommende ar at stige 0 - 3%, hvilket ikke er indregnet i
veerdiansaettelsen pr. 31. december 2020. Der forventes en tomgangsleje pa 0% af lejeindteegterne. |
veerdiansaettelsen udger drifts- og administrationsomkostninger 7,21 - 7,84% af lejeindteegterne. Det
gennemsnitlige afkastkrav for ejendommene er fastsat til 7,07 - 13%.

Samtlige af koncernens ejendomme er udlejet og tilfgrer selskabet en positiv fri pengestram.

Forudseetninger ved opggarelse af dagsveerdi af investeringsejendomme under udfgrelse:

Selskabets investeringsejendomme er erhvervet i regnskabsaret og med henblik pa at gennemga en starre
ombygning eller projektudvikles. Anskaffelsessummen vurderes at svare til dagsveerdien.
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab

2020 2019
TDKK TDKK
10 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 232.084 224 .676
Tilgang i arets lgb 0 7.408
Kostpris 31. december 232.084 232.084
Veerdireguleringer 1. januar 92.455 23.359
Arets resultat 119.715 69.244
Andre reguleringer 0 -148
Veerdireguleringer 31. december 212170 92.455
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 444.254 324.539
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
Hanssen Extremum A/S Daugard 100%
Redgreen AB Sverige 100%
Hanssen Invest A/S Daugard 100%
Hanssen Ejendomme A/S Daugéard 100%
Hanssen Logistik A/S Daugéard 100%
Hanssen Udvikling ApS Daugard 100%
Hanssen Progress A/S Daugard 90%
Stenager Detail A/S Daugard 90%
Kvantum A/S Daugard 100%
Hanssen Stagnum A/S Daugéard 90%
Hanssen A/S Daugard 50,02%
Hanssen Equity A/S Daugéard 100%
Go'on Gruppen A/S Stilling 100%

pwe
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
11 Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 6.449 6.449 0 0
Tilgang i arets lgb 250 0 0 0
Overfarsler i arets lgb 250 0 0 0
Kostpris 31. december 6.949 6.449 0 0
Veerdireguleringer 1. januar -5.587 -6.449 0 0
Arets resultat 3.122 862 0 0
Overfarsler i arets lgb 10.906 0 0 0
Veerdireguleringer 31. december 8.441 -5.687 0 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi
overfgrt til hensatte forpligtelser -922 -862 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 14.468 0 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
VST 1A/S Vejle 29,57%
Hanssen HEBO A/S Daugard 50%
Linde Haven A/S Daugard 50%
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Noter til arsregnskabet

12 ©Ovrige finansielle

anlzaegsaktiver
Koncern Moderselskab
Andre veerdipa- Andre veerdipa-
pirer og kapital- Andre tilgodeha-  pirer og kapital-
andele Deposita vender andele
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 47.349 787 8.804 18.604
Tilgang i arets lgb 14.168 0 9.686 14.011
Afgang i arets lgb -6.530 -15 -6.615 0
Kostpris 31. december 54.987 772 11.875 32.615
Opskrivninger 1. januar 12.044 0 0 6.556
Arets opskrivninger 16.477 0 0 10.930
Opskrivninger 31. december 28.521 0 0 17.486
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 83.508 772 11.875 50.101

Andre veerdipapirer og kapitalandele indeholder investeringer i unoterede portefaljeselskaber via professionelle
aktgrer, der udveelger en raekke investeringer, som males til dagsvaerdi.

Dagsveerdi er underbygget af anerkendte veerdiansaettelsesprincipper, hvor de veesentlige forudseetninger for
unoterede kapitalandele bestar af multipler, den forventede fremtidige indtjening samt udviklingen i
makrogkonomiske forhold. Herudover tages der i forbindelse med veerdiansaettelsen ogsa hensyn til

nettorentebaerende geeld i portefgljeselskaberne.

Et fald eller en stigning i de ovenfor anferte forudsaetninger vil have direkte effekt pa dagsveerdien af
kapitalandelene.

13 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedragrende efterfalgende regnskabsar.
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Noter til arsregnskabet

14 Henszettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belab i
resultatopgarelsen

Afgang i forbindelse med salg af
virksomhed

Henseettelse til udskudt skat 31.
december

15 Langfristede galdsforpligtelser

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
18.062 1.437 0 0
11.930 16.625 0 0
-10.108 0 0 0
19.884 18.062 0 0

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gaeld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Kreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

pwe

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK
241.836 210.282 0 0
102.297 76.290 0 0
344.133 286.572 0 0
21.163 18.508 0 0
365.296 305.080 0 0
1.115 2.225 0 0
33.254 14.741 0 0
34.369 16.966 0 0
5.488 5.470 0 0
39.857 22.436 0 0
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Noter til arsregnskabet

15 Langfristede
gaeldsforpligtelser (fortsat)

Leasingforpligtelser

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden geld

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del

Inden for 1 ar
QDvrig kortfristet gaeld

Kortfristet del

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK
2.384 3.196 0 0
2.384 3.196 0 0
812 812 0 0
3.196 4.008 0 0
126.895 140.869 80.726 101.911
126.895 140.869 80.726 101.911
0 2.151 0 0
172.512 183.494 99.681 87.446
172.512 185.645 99.681 87.446
299.407 326.514 180.407 189.357

16 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold,

rapporten.

som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-

17 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfart resultat

pwe

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK
10.000 10.000 10.000 10.000
0 0 128.156 69.096
5.399 5.225 0 0
101.543 55.257 -26.613 -13.839
116.942 70.482 111.543 65.257
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Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK

18 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Investeringsejendomme med en
regnskabsmaessig veerdi pa 698.535 633.937 0 0

Go'on Gruppen A/S har afgivet virksomhedspant som sikkerhed overfor selskabets bankgaeld og deponeret
skadelgspantebrev pa TDKK 13.000. Ved regnskabsarets afslutning havde selskabet ikke trukket pa sine
kreditter ved den pagaeldende bank. Selskabet har via sine banker stillet betalingsgarantier pa TDKK 213.

Leje- og leasingforpligtelser

Go'on Gruppen A/S har indgaet

lejekontrakter uopsigelige frem til

marts 2036 med en arlig leje pa

22.536 (2019: TDKK 20.808) med en

samlet forpligtelse pa: 154.308 141.571 0 0

Koncernens selskaber har indgaet

operationelle leje- og leasingkontrakter

med en gennemsnitlig leasingydelse

pa TDKK 114 (2019: TDKK 103).

Kontrakterne har en restlgbetid op til

51 maneder med en samlet nominel

restleasingydelse pa: 2.300 3.167 0 0

Kautions- og garantiforpligtelser

Koncernen har overfor kreditor afgivet

selvskyldnerkaution for

mellemveerendet 33.661 49.368 33.661 49.368
Hanssen Holding A/S har afgivet

selvskylderkaution overfor Ringkjabing
Landbobank for mellemveerende 0 0 16.756 22.436
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Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Hanssen Holding A/S har afgivet
kaution overfor Nykredit for
mellemvaerende 0 0 349.941 154.606

Andre eventualforpligtelser

Koncernen har samlet afgivet kapitaltisagn med TDKK 189.907 til kapitalfonde, hvoraf TDKK 153.861 er afgivet
i Hanssen Holding A/S.

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Hanssen Holding A/S, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af

udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-
fore at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Neaertstaende parter
Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.
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20 Pengestromsopgorelse - reguleringer
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Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Skat af arets resultat
Andre reguleringer

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser

Andring i leverandgrer m.v.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Revisorhonorar
Revisionshonorar

Andre erkleeringsopgaver med sikker-

hed
Skatteradgivning
Andre ydelser

Koncern
2020 2019
TDKK TDKK
-30.557 -16.560
28.703 24.402
-11.975 -32.133
-3.122 -862
15.369 16.904
-1.163 6.641
-2.745 -1.608
2.900 -17.853
-15.712 -1.148
49 103
-20.767 -20.442
-33.530 -39.340
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
439 355 0 0
48 40 0 0
364 253 0 0
100 59 0 0
951 707 0 0
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23 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hanssen Holding A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og drsregnskab for 2020 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Hanssen Holding A/S samt virksomheder, hvori moderselska-
bet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen be-
sidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydel-
se, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og

_i
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23 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.
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Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henferes
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angér den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den interne gkonomi-
styring. Koncernens aktiviteter anses som det primare segmentomrade.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Nettoomsztningen indregnes inklusiv direkte afgifter, herunder energiafgift m.v. pa det solgte braendstof
men eksklusiv inddirekte afgifter som moms mv.

Lejeindtaegter indregnes i den periode, som de vedrgrer.
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Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten
indgér endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

_E
pwc 34



Noter til arsregnskabet

23 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Erhvervede varemarker males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsveerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser af-
skrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Investeringsejendomme og ovrige materielle anlagsaktiver

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme udger investeringer i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den in-
vesterede kapital i form af lgbende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme maéles ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkostnin-
ger. Kostprisen for egne opforte investeringsejendomme omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen, herunder kebsomkostninger og indirekte omkostninger til lenforbrug, mate-
rialer, komponenter og underleveranderer indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af opforelsen af investeringsejendomme
indregnes i kostprisen i opferelsesperioden.

Efter forste indregning maéles investeringsejendomme til dagsvaerdi. Vaerdireguleringer af investeringsejen-
domme indregnes i resultatopgerelsen.

Det er ledelsens vurdering, at der ikke har varet vanskeligheder med klassifikationen af ejendommene som
investeringsejendomme.

Dagsveardien er udtryk for den pris ejendommen kan handles til mellem velinformerede og villige parter pa
uafhaengige vilkar pa balancedagen. Fastlaeggelse af dagsveerdi medforer vaesentlige regnskabsmaessige
sken.

De anvendte skon er baseret pa oplysninger samt forudsatninger, som ledelsen vurderer forsvarlige, men
som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. De faktiske begivenheder eller omsteendigheder vil sandsyn-
ligvis afvige fra de i beregningerne forudsatte, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtraeder som forven-
tet. Disse afvigelser kan veere vaesentlige. Der er i noterne givet oplysninger om de anvendte forudsatnin-
ger.
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Afkastbaseret model

Dagsveerdien for investeringsejendomme pr. 31. december 2020 er for hver enkelt ejendom opgjort ved
hjaelp af en afkastbaseret model, hvor den forventede fremtidige pengestreamme for det kommende &r
sammen med en afkastgrad danner grundlag for ejendommens dagsveerdi. Beregningerne tager udgangs-
punkt i de realiserede lejeindtaegter for regnskabsaret. Der er i grundlaget taget hajde for tomgang, drifts-
omkostninger, vedligeholdelse og administration mv. Den budgetterede pengestrom divideres med den
skennede afkastgrad, hvorved ejendommens dagsveerdi fremkommer.

Ovurige materielle anlaegsaktiver

@vrige materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare ldneomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 30 ir
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar  3-15 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 &r

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 14.100 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede

.
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virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende verdi af eventuelle
mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og ak-
tier, der males til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, méles til dagsveerdi.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter andre tilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.
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Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til l1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.
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Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
.
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