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Ledelsespategning

Direktionen og bestyrelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december
2020 for VNZ Partners A/S

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig og de udgvede regnskabsmassige skgn for forsvarlige.
Vi finder endvidere den samlede prasentation af koncernregnskabet og arsregnskabet retvisende.
Koncernregnskabet og arsregnskabet giver derfor efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets
aktiviteter og pengestrgmme.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn NV, den 23. marts 2021

Direktion:

Lars Rechter

Bestyrelse:

Dennis Meldhedegaard-Nielsen Christian Petersen Aaholm
formand

Rikke Wiimpelmann Juhl
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Den uafhaengige revisors pategning

Til kapitalejerne i VNZ Partners A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for VNZ Partners A/S for regnskabsaret 1. januar 2020 -
31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uathengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores

konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
4
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Den uafhaengige revisors pategning

veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive konsulentvirksomhed inden for IT-relateret virksomhed salg, herunder
leverance af cloud managed services, cloud consulting ydelser samt digitale transformationsprojekter og anden i
forbindelse hermed staende virksomhed. Hovedaktiviteten finder sted i datterselskaberne, mens moderselskabet,
udover at fungere som holdingselskab, besidder andre kapitalandele og vaerdipapir.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Det ordinzre resultat udggr TDKK 2.867 mod TDKK 2.237 det foregaende ar. Ledelsen anser arets resultat for
at vere tilfredsstillende.

Usikkerhed ved indregning og maling, herunder usikkerhed om going concern
Der har ikke indtruffet begivenheder eller omstendigheder, der har medfgrt usikkerhed ved indregning og
maling, ej heller usikkerhed om going concern.

Usaedvanlige forhold, der kan have pavirket indregning og maling
Der har ikke veret usedvanlige forhold, der kan have pavirket indregning og maling.

Vasentlige sendringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Der er i 2020 ikke indtruffet vasentlige @ndringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder saerlige forudsatninger og usikre faktorer
Virksomheden forventer fortsat positiv udvikling. Der forventes et resultat i 2021 pa et niveau tilsvarende 2020-
resultatet.

Virksomhedens videnressourcer
Virksomheden besidder de ngdvendige viden ressourcer til at sikre fortsat positiv udvikling.

Det er koncernens mal altid at veere pa forkant med udviklingen indenfor koncernens forretningsomrader via
tiltrekning og fastholdelse af kompetente og erfarne medarbejdere.

Virksomhedens risikoprofil og risikostyring
Virksomheden har en lav risikoprofil.

Miljgforhold
Virksomheden overholder alle regler som er foreskrevne for virksomhedens aktiviteter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden
Virksomheden har i 2020 ikke veret involveret i forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Filialer i udlandet
Virksomheden har ingen filialer i udlandet.

érets resultat sasmmenholdt med forventet udvikling
Arets udvikling er i overensstemmelse med ledelsens forventninger
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for VNZ Partners A/S er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet VNZ Partners A/S samt dattervirksomheder, hvori VNZ Partners
A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

RESULTATOPGORELSEN
Bruttofortjeneste
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 kan resultatopggrelsens gverste poster sammendrages til posten

”Bruttofortjeneste”.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, @ndring i lagre og andre driftsindtegter fratrukket eksterne
omkostninger.

Nettoomszetning
Nettoomsztning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted

inden regnskabsarets udgang, og safremt indtagten kan opggres pélideligt og forventes modtaget.

Nettooms@tningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Gager og personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger samt rentetilleg og
rentegodtggrelser ved skattebetaling. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Indtzaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
I moderselskabets resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).

10

This document has esignatur Agreement-ID: 5d6da4a6QHM241984736



ROS

Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det
er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlegsaktiver,
safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan
dekke produktions-, slags- og administrationsomkostninger. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsverdi, safremt denne er lavere.

Efter ferdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 3-5 ar og overstiger ikke 20 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives lineart
over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved afthendelse af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste

eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den sk@gnnede restverdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til

materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdi herefter:

Brugstid Restvardi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-10 %
Nyanskaffelser med en forventet levetid pa under et ar omkostningsfgres fuldt ud i anskaffelsesaret.
Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i datterselskaber
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre verdis metode.

Kapitalandele 1 dattervirksomheder der indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opggres efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes uden vardi, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vardi i det
omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmessige negative indre verdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger
anskaffelsesverdien med fradrag af afskrivninger pa koncerngoodwill og udloddet udbytte.

Depositum
Depositum males til kostpris. I tilfeelde hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne
lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives til
nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males
pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det enkelte
igangverende arbejde.

Nar salgsverdien pa en igangverende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvardien til de medgéaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser,
athengigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Egne kapitalandele

Egne aktier indregnes til kostprisen direkte pa egenkapitalen under overfgrt resultat. Seelges egne aktier
efterfglgende, fgres et eventuelt vederlag tilsvarende direkte pa egenkapitalen. Kapitalnedsattelse ved
annullering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til aktiernes nominelle vaerdi og
forgger overfgrt resultat. Udbytte for egne aktier indregnes direkte pa egenkapitalen under overfgrt resultat.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter hensettelse til udskudt skat.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver
og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrelsesberettigede skattemassige underskud, indregnes
med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de efterfelgende ar.

Pengestrgmsopggrelse
Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde pengestrgmsopggrelse.
Der er udarbejdet en pengestrgmsopggrelse for koncernen.

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet
for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra

investeringsaktivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

13

This document has esignatur Agreement-ID: 5d6da4a6QHM241984736



ROS

Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller ssmmens@tning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzrende geld og betaling
af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer med en lgbetid under 3 méaneder, og som

uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiendringer.

Nggletal
Hoved- og nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad
Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapitalforrentning
Resultat til analyseformal x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad
Gennemsnitlig egenkapital x 100

Passiver i alt
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Hoved- og nggletal for koncernen

RESULTATOPGORELSE

Bruttoresultat

Resultat fgr finansielle poster
Resultat fgr skat

Arets resultat

BALANCE
Anlaegsaktiver
Omsatningsaktiver

Egenkapital
Langfristet geeld
Kortfristet geeld

Investering i materielle anleegsaktiver (arets)

Balancesum

NOGLETAL
Afkastningsgrad

(resultat for finansielle poster i % af samlede aktiver)

Soliditetsgrad

(egenkapital ultimo i % af samlede aktiver)

Forrentning af egenkapital
(arets resultat i % af egenkapital)

ROS

2020 2019 2018 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
49.207 42.933 37.999 31.837 32.301
4.088 2.930 100 436 1.253
4.053 3.014 -122 628 4.148
2.867 2.237 -346 1.328 4.225
5.216 6.229 9.818 10.005 12.731
55.193 42.062 19.351 23.786 21.102
9.127 6.196 4.349 10.210 11.117
2.823 1.317 674 864 0
48.460 40.778 21.221 22.716 22.716
871 1.691 498 2.247 4.807
60.410 48.291 29.169 33.791 33.832
6,8 6,1 0,3 1,3 3,7
15,1 12,8 14,9 30,2 32,9
44.4 48,6 2.8 6,2 373
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttoresultat
Gager og personaleomkostninger

Resultat fgr afskrivninger og finansielle
poster

Afskrivninger

Resultat fgr finansielle poster

Resultat af kapitalinteresser
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

ROS

Koncern Moderselskab

Note 2020 2019 2020 2019

DKK DKK DKK DKK

49.207.332 42.932.871 1.481 -20.550

1 43.235.985 37.145.333 0 0

5.971.347 5.787.538 1.481 -20.550

1.883.451 2.858.031 0 0

4.087.895 2.929.507 1.481 -20.550

0 0 2.090.832 2.175.823
2 127.812 262.746 0 08
3 162.446 178.393 1.458 7423
4.053.261 3.013.860 2.090.855 2 154.531§
4 1.186.174 776.728 62 -3.050%
2.867.087 2.237.132 2.090.793 2 157.581§
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Balance 31. december

Aktiver

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger i alt

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

ROS

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK
6 1.920.473 2.560.630 0 0
1.920.473 2.560.630 0 0
7 2.309.719 2.682.275 0 0
2.309.719 2.682.275 0 0
8 0 0 11.394.566  9.303.734
986.250 986.250 0 03
986.250 986.250 11.394.566  9.303.7343
S
5.216.442 6.229.155 11.394.566  9.303.7343
40.379.772 34.696.130 0 oﬁ
110.500 57.100 0 0z
61.258 311.443 0 6.398§
3.523.649 1.835.032 0 0<
307.238 0 307.238 08
9 2.158.098 5.159.162 0 08
46.540.515 42.058.867 307.238 6.3985
£
8.652.902 2.774 36.259 2.7748
8.652.902 2.774 36.259 2.774°
55.193.417 42.061.641 343.497 9.172
60.409.859 48.290.796 11.738.063  9.312.906
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Balance 31. december

ROS

Passiver Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Overkurs ved emission 0 8.592.748 0 8.592.748
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis
metode 0 0 2.174.351 83.519
Reserve for udviklingsomkostninger 1.497.969 1.997.292 0 0
Overfgrt overskud 6.628.731 -5.394.427 8.254.063 -402.646
Egenkapital i alt 10 9.126.700 6.195.613 11428414  9.273.621
Hensattelse til udskudt skat 11 0 0 0 (%
Hensatte forpligtelser i alt 0 0 0 (%
e
Kreditinstitutter 12 0 425.072 0 08
Anden geld 13 2.822.719 892.003 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.822.719 1.317.075 0 12
£
Kortfristet del af langfristede g”
gaeldsforpligtelser 0 225.017 0 02
Geld til pengeinstitutter 93.935 6.514.998 0 0;':
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 36.150.886 30.180.889 6.250 15.0008
Geld til tilknyttede virksomheder 0 0 300.902 24.285§
Geld til associerede virksomheder 781 0 781 08
Selskabsskat 14 0 23.144 0 e
Anden geeld 9.554.129 2.357.181 1.716 0
Periodeafgransningsposter 15 2.660.709 1.476.878 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 48.460.440 40.778.108 309.649 39.285
Geldsforpligtelser i alt 51.283.159 42.095.183 309.649 39.285
Passiver i alt 60.409.859 48.290.796 11.738.063  9.312.906

Pants®tninger og sikkerhedsstillelser 16
Kontraktlige forpligtelser 17
Eventualposter 18
Nertstaende parter 19
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Egenkapital 1. januar 2020
Udloddet ekstraordinart udbytte
Salg af egne aktier

Overfgrt via resultatdisponering
Overfort til reserve for
udviklingsomkostninger

Overfgrt til frie reserver
Egenkapital 31. december 2020

Egenkapital 1. januar 2020
Udloddet ekstraordinart udbytte
Salg af egne aktier

Overfgrt via resultatdisponering
Overfort til frie reserver

Egenkapital 31. december 2020

Egenkapitalopggrelse

Koncern

ROS

Reserve for

Virksomheds Overkurs udviklings- Overfgrt
kapital ved emission omkostninger resultat I alt
1.000.000 8.592.748 1.997.292 -5.394.427 6.195.613
0 0 0 -1.536.000  -1.536.000
0 0 0 1.600.000 1.600.000
0 0 0 2.867.087  2.867.087
0 0 -499.323 499.323 0
0 -8.592.748 0 8.592.748 0
1.000.000 0 1.497.969 6.628.731 9.126.700_
Modervirksomhed 3
Reserve for %
netto 8
opskrivning 5
efter den §
Virksomheds Overkurs indre veerdis Overfgrt <
kapital ved emission metode resultat I altg
1.000.000 8.592.748 83.519 -402.646 9.273.621%
0 0 0 -1.536.000  -1.536.000 &
0 0 0 1.600.000 1.600.000 é
0 0 2.090.832 -39 2‘090.7935
0 -8.592.748 0 8.592.748 02
1.000.000 0 2.174.351 8.254.063 11.428.414
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Pengestrgmsopgorelse
Koncern

2020 2019

DKK DKK
Arets resultat 2.867.087  2.237.132
Ned- og afskrivninger 1.883.451 2.858.031
Andre reguleringer 1.220.808 692.375
Andring i arbejdskapital 11.857.677 -2.679.869
Pengestrgm fra primer drift 17.829.024 3.107.669
Renteindtegter, modtaget 127.812 262.746
Renteomkostninger, betalt -162.446 -178.393
Betalt selskabsskat -1.266.372 -40.734
Pengestrgm fra driftsaktivitet 16.528.018 3.151.288
Kgb/salg af materielle anleegsaktiver -870.737 -1.690.683
Kgb/salg af dattervirksomheder og aktiviteter 0 -1.860
Betalt gvrige poster 0 -503.170
Pengestrgm fra investeringsaktivitet -870.737 -2.195.713
Fremmed finansiering:
Afdrag pa langfristet geeldsforpligtelse -650.089 -218.947
Afdrag pa geeld til kreditinstitutter -6.421.063 -693.630
Kapitalejerne:
Kapitalnedsattelse 0 -100.000
Salg egne aktier 1.600.000 0
Udbetalt udbytte -1.536.000 -194.483
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -7.007.152 -1.207.060
Arets pengestrgm 8.650.128 -251.485
Likvider 1. januar 2.774 254.259
Regulerede likvider, primo 2.774 254.259
Likvider 31. december 8.652.902 2.774
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Pengestrgmsopgorelse

Andre reguleringer 2020 2019
Andre finansielle indtegter -127.812 -262.746
Finansielle omkostninger 162.446 178.393
Skat af arets resultat 1.186.174 776.728
1.220.808 692.375

Andring i arbejdskapital
Zndring i tilgodehavender -4.424.595 -7.347.582
Andringer i leverandgrg®ld og anden geld 16.282.272 4.667.713
11.857.677 -2.679.869

21
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Noter til arsrapporten

Gager og personaleomkostninger

Gager og Ignninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Gager og personaleomkostninger i alt

Gennemsnitlig antal beskaftigede medarbejder:

Finansielle indtaegter

@vrige finansielle indtegter

Finansielle indtaegter i alt

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i alt

ROS

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

DKK DKK DKK DKK

37.590.638 31.427.939 0 0

3.283.517 3.048.109 0 0

365.004 421.790 0 0

1.996.826 2.247.495 0 0

43.235.985 37.145.333 0 0

50 52 0 0

2020 2019 2020 2019

127.812 68.185 0 0
127.812 68.185

2020 2019 2020 2019

0 0 978 535

162.446 178.393 207 207

162.446 178.393 1.185 742
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Noter til arsrapporten

Skat af arets resultat

ROS

2020 2019 2020 2019
Arets aktuelle skat 872.762 23.144 -6.336 0
Arets udskudte skat 49.064 648.352 6.398 -3.050
Regulering af tidl. ars skat 264.348 105.232 0 0
Skat af arets resultat i alt 1.186.174 776.728 62 -3.050
Resultatdisponering

2020 2019 2020 2019
Ekstraordinart udbytte i arets 1gb 1.536.000 0 1.536.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 0 2.090.832 83.519
Arets henlaeggelse til reserve for
udviklingsomkostninger -499.323 -499.323 0 0
Frie reserver -8.592.748 0 -8.592.748 0
Overfgrt resultat 10.423.158  2.736.455 7.056.709  2.074.062
I alt 2.867.087  2.237.132 2.090.793  2.157.581

Koncern
2020
DKK

Immaterielle anlaegsaktiver

Forskning og

udviklings-

omkostninger

Kostpris primo 3.200.788
Kostpris ultimo 3.200.788
Afskrivninger primo -640.158
Arets afskrivninger -640.158
Afskrivninger ultimo -1.280.315
Regnskabsmaessig veerdi, ultimo 1.920.473
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Noter til arsrapporten

I takt med at VENZO IT Consulting A/S' ydelser i hgjere grad har faet karakter af services og
bundlede leverancer, er der i 2018 investeret i konceptualisering inden for nogle udvalgte
fokusomrader med henblik pa at gge leverancekvalitet, compliance, serviceniveau og
indtjeningsgrad for sa vidt angar VENZO IT Consulting A/S' fremadrettede leverancer.

De anvendte ressourcer i den forbindelse har selskabet valgt at aktivere som udviklingsaktiver, i
det omfang det forventes at tilfgre selskabet fremtidig gkonomisk indtjening. Det har i 2019 og
2020 vist sig at den gkonomiske indtjening i selskabet er forgget, bl.a. som fglge de aktiverede
udviklingsaktiver.

Koncern
2020
DKK
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris primo 13.843.360
Arets tilgang 870.737
Kostpris ultimo 14.714.098
Afskrivninger primo -11.161.085
Arets af- og nedskrivninger -1.243.294
Afskrivninger ultimo -12.404.379
Regnskabsmaessig veerdi, ultimo 2.309.719
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Noter til arsrapporten

Moderselskab
2020
DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 9.220.214
Kostpris ultimo 9.220.214
Verdireguleringer primo 83.519
Arets resultatandele 2.090.832
Verdireguleringer ultimo 2.174.351
Regnskabsmzessig veerdi, ultimo 11.394.565
Navn Egenkapital Resultat Hjemsted Ejerandel
VENZO IT Consulting A/S 11.394.565 2.090.832 Danmark, Kgbenhavn NV 100%
VENZO Operations A/S 1.355.845 776.294 Danmark, Kgbenhavn NV 87,2%
Periodeafgraensningsposter Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK
Licenser 1.200.000 4.458.522 0 0
Dvrige 958.098 700.640 0 0
Periodeafgrznsningsposter i alt 2.158.098 5.159.162 0 0
Virksomhedskapital

Der er i arets 1gb afh@ndet egne aktier nom. DKK 40.000 for DKK 1.600.000,
som led i optagelse af nye partnere. Selskabet besidder ikke l&engere egne aktier.
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Noter til arsrapporten

Henseaettelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat, primo
Korrektion af udskudt skat primo

Arets ndring i henszttelse til udskudt skat
Overfgrt til skatteaktiv

Henszettelser til udskudt skat, ultimo

Kreditinstitutter

Erhvervslan
Overfgrt til kortfristet gaeld
Kreditinstitutter i alt

ROS

Af den langfristede geeld forfalder DKK O til betaling efter 5 ar

Anden gaeld

Indefrosset feriepenge
Anden geeld i alt

Af den langfristede geld forfalder DKK O til betaling efter 5 ar

Selskabsskat

Selskabsskat, primo
Sambeskatningsbidrag
Skat af arets resultat

Betalt frivillig acontoskat
Betalt restskat

Overfgrt til tilgodehavende
Selskabsskat i alt

2020 2019 2020 2019
-311.443 -958.160 -6.398 -1.713
201.121 0 0 0
49.064 646.717 6.398 -4.685
61.258 311.443 0 6.398

0 0 0 0

2020 2019 2020 2019

0 650.089 0 0

0 -225.017 0 0

0 425.072 0 0

2020 2019 2020 2019
2.822.719 892.003 0 0
2.822.719 892.003 0 0
2020 2019 2020 2019
23.144 120.406 0 0
872.762 0 872.762 0

0 23.144 0 0
-1.180.000 0 -1.180.000 0
-23.144 -120.406 0 0
307.238 0 307.238 0

0 23.144 0 0
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Noter til arsrapporten

Periodeafgraensningsposter

ROS

2020 2019 2020 2019
Forudfaktureret oms®tning 2.660.709 1.476.878 0 0
Periodeafgraensningsposter i alt 2.660.709 1.476.878 0 0

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvearende med pengeinstitut m.v., har VENZO IT Consulting A/S stillet
sikkerhed i form af ejerpantebrev, DKK 12 mio. med pant i simple fordringer hidrgrende fra
salg af varer og tjenesteydelser, rettigheder, goodwill og andre anleg driftsmateriel og inventar,
hvis regnskabsmessige verdi pa balancedagen udggr DKK 43 mio.

VENZO IT Consulting A/S og VENZO Operations A/S har afgivet kaution overfor VENZO
Analytics A/S, VENZO Business Consulting A/S, VENZO Cyber Security A/S, VENZO.nxt
A/S, VENZO Secure A/S og VNZ Holding A/S for mellemvarende med pengeinstitut.
Bankgalden udggr pr. balancedagen TDKK 2.881.

Kontraktlige forpligtelser

Leasingforpligtelser

VENZO IT Consulting A/S har indgaet leasingaftaler med en méanedlig ydelse pa TDKK 49.
Restlgbetiden er mellem 12 og 60 maneder.

Af den samlede leasingforpligtelse forfalder TDKK 535 indenfor 1 ar.

Af den samlede leasingforpligtelse forfalder TDKK 1.031 mellem 1-5 ar.

Lejeaftale

VENZO IT Consulting A/S har indgaet lejeaftale af driftslokaler med en arlig leje pa DKK 2 mio.
Lejeaftalen er uopsigelig frem til den 01.04.2028 fra udlejers side og 01.04.2024 fra lejers side.
Eventualposter

Sambeskatning

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst

og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udggr DKK 0 pr. balancedagen.
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Noter til arsrapporten

Neertstaende parter
Selskabets nartstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Der er ikke nogen der har bestemmende indflydelse over koncernen.

Transaktioner med neertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med nertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmeessige
vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfgrt pa normale
markedsmaessige vilkar.

28
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Ledelsespategning

Direktionen og bestyrelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december
2020 for VNZ Partners A/S

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig og de udgvede regnskabsmassige skgn for forsvarlige.
Vi finder endvidere den samlede prasentation af koncernregnskabet og arsregnskabet retvisende.
Koncernregnskabet og arsregnskabet giver derfor efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets
aktiviteter og pengestrgmme.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn NV, den 23. marts 2021

Direktion:

Lars Rechter

Bestyrelse:

Dennis Meldhedegaard-Nielsen Christian Petersen Aaholm
formand

Rikke Wiimpelmann Juhl
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Den uafhaengige revisors pategning

Til kapitalejerne i VNZ Partners A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for VNZ Partners A/S for regnskabsaret 1. januar 2020 -
31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uathengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores

konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
4
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Den uafhaengige revisors pategning

veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive konsulentvirksomhed inden for IT-relateret virksomhed salg, herunder
leverance af cloud managed services, cloud consulting ydelser samt digitale transformationsprojekter og anden i
forbindelse hermed staende virksomhed. Hovedaktiviteten finder sted i datterselskaberne, mens moderselskabet,
udover at fungere som holdingselskab, besidder andre kapitalandele og vaerdipapir.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Det ordinzre resultat udggr TDKK 2.867 mod TDKK 2.237 det foregaende ar. Ledelsen anser arets resultat for
at vere tilfredsstillende.

Usikkerhed ved indregning og maling, herunder usikkerhed om going concern
Der har ikke indtruffet begivenheder eller omstendigheder, der har medfgrt usikkerhed ved indregning og
maling, ej heller usikkerhed om going concern.

Usaedvanlige forhold, der kan have pavirket indregning og maling
Der har ikke veret usedvanlige forhold, der kan have pavirket indregning og maling.

Vasentlige sendringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Der er i 2020 ikke indtruffet vasentlige @ndringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder saerlige forudsatninger og usikre faktorer
Virksomheden forventer fortsat positiv udvikling. Der forventes et resultat i 2021 pa et niveau tilsvarende 2020-
resultatet.

Virksomhedens videnressourcer
Virksomheden besidder de ngdvendige viden ressourcer til at sikre fortsat positiv udvikling.

Det er koncernens mal altid at veere pa forkant med udviklingen indenfor koncernens forretningsomrader via
tiltrekning og fastholdelse af kompetente og erfarne medarbejdere.

Virksomhedens risikoprofil og risikostyring
Virksomheden har en lav risikoprofil.

Miljgforhold
Virksomheden overholder alle regler som er foreskrevne for virksomhedens aktiviteter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden
Virksomheden har i 2020 ikke veret involveret i forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Filialer i udlandet
Virksomheden har ingen filialer i udlandet.

érets resultat sasmmenholdt med forventet udvikling
Arets udvikling er i overensstemmelse med ledelsens forventninger
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for VNZ Partners A/S er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet VNZ Partners A/S samt dattervirksomheder, hvori VNZ Partners
A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

RESULTATOPGORELSEN
Bruttofortjeneste
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 kan resultatopggrelsens gverste poster sammendrages til posten

”Bruttofortjeneste”.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, @ndring i lagre og andre driftsindtegter fratrukket eksterne
omkostninger.

Nettoomszetning
Nettoomsztning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted

inden regnskabsarets udgang, og safremt indtagten kan opggres pélideligt og forventes modtaget.

Nettooms@tningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Gager og personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger samt rentetilleg og
rentegodtggrelser ved skattebetaling. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Indtzaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
I moderselskabets resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det
er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlegsaktiver,
safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan
dekke produktions-, slags- og administrationsomkostninger. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsverdi, safremt denne er lavere.

Efter ferdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 3-5 ar og overstiger ikke 20 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives lineart
over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved afthendelse af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste

eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den sk@gnnede restverdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til

materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdi herefter:

Brugstid Restvardi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-10 %
Nyanskaffelser med en forventet levetid pa under et ar omkostningsfgres fuldt ud i anskaffelsesaret.
Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i datterselskaber
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre verdis metode.

Kapitalandele 1 dattervirksomheder der indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opggres efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes uden vardi, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vardi i det
omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmessige negative indre verdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger
anskaffelsesverdien med fradrag af afskrivninger pa koncerngoodwill og udloddet udbytte.

Depositum
Depositum males til kostpris. I tilfeelde hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne
lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives til
nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males
pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det enkelte
igangverende arbejde.

Nar salgsverdien pa en igangverende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvardien til de medgéaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser,
athengigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Egne kapitalandele

Egne aktier indregnes til kostprisen direkte pa egenkapitalen under overfgrt resultat. Seelges egne aktier
efterfglgende, fgres et eventuelt vederlag tilsvarende direkte pa egenkapitalen. Kapitalnedsattelse ved
annullering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til aktiernes nominelle vaerdi og
forgger overfgrt resultat. Udbytte for egne aktier indregnes direkte pa egenkapitalen under overfgrt resultat.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter hensettelse til udskudt skat.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver
og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrelsesberettigede skattemassige underskud, indregnes
med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de efterfelgende ar.

Pengestrgmsopggrelse
Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde pengestrgmsopggrelse.
Der er udarbejdet en pengestrgmsopggrelse for koncernen.

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet
for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra

investeringsaktivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller ssmmens@tning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzrende geld og betaling
af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer med en lgbetid under 3 méaneder, og som

uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiendringer.

Nggletal
Hoved- og nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad
Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapitalforrentning
Resultat til analyseformal x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad
Gennemsnitlig egenkapital x 100

Passiver i alt

14
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Hoved- og nggletal for koncernen

RESULTATOPGORELSE

Bruttoresultat

Resultat fgr finansielle poster
Resultat fgr skat

Arets resultat

BALANCE
Anlaegsaktiver
Omsatningsaktiver

Egenkapital
Langfristet geeld
Kortfristet geeld

Investering i materielle anleegsaktiver (arets)

Balancesum

NOGLETAL
Afkastningsgrad

(resultat for finansielle poster i % af samlede aktiver)

Soliditetsgrad

(egenkapital ultimo i % af samlede aktiver)

Forrentning af egenkapital
(arets resultat i % af egenkapital)

ROS

2020 2019 2018 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
49.207 42.933 37.999 31.837 32.301
4.088 2.930 100 436 1.253
4.053 3.014 -122 628 4.148
2.867 2.237 -346 1.328 4.225
5.216 6.229 9.818 10.005 12.731
55.193 42.062 19.351 23.786 21.102
9.127 6.196 4.349 10.210 11.117
2.823 1.317 674 864 0
48.460 40.778 21.221 22.716 22.716
871 1.691 498 2.247 4.807
60.410 48.291 29.169 33.791 33.832
6,8 6,1 0,3 1,3 3,7
15,1 12,8 14,9 30,2 32,9
44.4 48,6 2.8 6,2 373

15

This document has esignatur Agreement-ID: 5d6da4a6QHM241984736







Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttoresultat
Gager og personaleomkostninger

Resultat fgr afskrivninger og finansielle
poster

Afskrivninger

Resultat fgr finansielle poster

Resultat af kapitalinteresser
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

ROS

Koncern Moderselskab

Note 2020 2019 2020 2019

DKK DKK DKK DKK

49.207.332 42.932.871 1.481 -20.550

1 43.235.985 37.145.333 0 0

5.971.347 5.787.538 1.481 -20.550

1.883.451 2.858.031 0 0

4.087.895 2.929.507 1.481 -20.550

0 0 2.090.832 2.175.823
2 127.812 262.746 0 08
3 162.446 178.393 1.458 7423
4.053.261 3.013.860 2.090.855 2 154.531§
4 1.186.174 776.728 62 -3.050%
2.867.087 2.237.132 2.090.793 2 157.581§
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Balance 31. december

Aktiver

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger i alt

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

ROS

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK
6 1.920.473 2.560.630 0 0
1.920.473 2.560.630 0 0
7 2.309.719 2.682.275 0 0
2.309.719 2.682.275 0 0
8 0 0 11.394.566  9.303.734
986.250 986.250 0 03
986.250 986.250 11.394.566  9.303.7343
S
5.216.442 6.229.155 11.394.566  9.303.7343
40.379.772 34.696.130 0 oﬁ
110.500 57.100 0 0z
61.258 311.443 0 6.398§
3.523.649 1.835.032 0 0<
307.238 0 307.238 08
9 2.158.098 5.159.162 0 08
46.540.515 42.058.867 307.238 6.3985
£
8.652.902 2.774 36.259 2.7748
8.652.902 2.774 36.259 2.774°
55.193.417 42.061.641 343.497 9.172
60.409.859 48.290.796 11.738.063  9.312.906
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Balance 31. december

ROS

Passiver Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Overkurs ved emission 0 8.592.748 0 8.592.748
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis
metode 0 0 2.174.351 83.519
Reserve for udviklingsomkostninger 1.497.969 1.997.292 0 0
Overfgrt overskud 6.628.731 -5.394.427 8.254.063 -402.646
Egenkapital i alt 10 9.126.700 6.195.613 11428414  9.273.621
Hensattelse til udskudt skat 11 0 0 0 (%
Hensatte forpligtelser i alt 0 0 0 (%
e
Kreditinstitutter 12 0 425.072 0 08
Anden geld 13 2.822.719 892.003 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.822.719 1.317.075 0 12
£
Kortfristet del af langfristede g”
gaeldsforpligtelser 0 225.017 0 02
Geld til pengeinstitutter 93.935 6.514.998 0 0;':
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 36.150.886 30.180.889 6.250 15.0008
Geld til tilknyttede virksomheder 0 0 300.902 24.285§
Geld til associerede virksomheder 781 0 781 08
Selskabsskat 14 0 23.144 0 e
Anden geeld 9.554.129 2.357.181 1.716 0
Periodeafgransningsposter 15 2.660.709 1.476.878 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 48.460.440 40.778.108 309.649 39.285
Geldsforpligtelser i alt 51.283.159 42.095.183 309.649 39.285
Passiver i alt 60.409.859 48.290.796 11.738.063  9.312.906

Pants®tninger og sikkerhedsstillelser 16
Kontraktlige forpligtelser 17
Eventualposter 18
Nertstaende parter 19
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Egenkapital 1. januar 2020
Udloddet ekstraordinart udbytte
Salg af egne aktier

Overfgrt via resultatdisponering
Overfort til reserve for
udviklingsomkostninger

Overfgrt til frie reserver
Egenkapital 31. december 2020

Egenkapital 1. januar 2020
Udloddet ekstraordinart udbytte
Salg af egne aktier

Overfgrt via resultatdisponering
Overfort til frie reserver

Egenkapital 31. december 2020

Egenkapitalopggrelse

Koncern

ROS

Reserve for

Virksomheds Overkurs udviklings- Overfgrt
kapital ved emission omkostninger resultat I alt
1.000.000 8.592.748 1.997.292 -5.394.427 6.195.613
0 0 0 -1.536.000  -1.536.000
0 0 0 1.600.000 1.600.000
0 0 0 2.867.087  2.867.087
0 0 -499.323 499.323 0
0 -8.592.748 0 8.592.748 0
1.000.000 0 1.497.969 6.628.731 9.126.700_
Modervirksomhed 3
Reserve for %
netto 8
opskrivning 5
efter den §
Virksomheds Overkurs indre veerdis Overfgrt <
kapital ved emission metode resultat I altg
1.000.000 8.592.748 83.519 -402.646 9.273.621%
0 0 0 -1.536.000  -1.536.000 &
0 0 0 1.600.000 1.600.000 é
0 0 2.090.832 -39 2‘090.7935
0 -8.592.748 0 8.592.748 02
1.000.000 0 2.174.351 8.254.063 11.428.414
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Pengestrgmsopgorelse
Koncern

2020 2019

DKK DKK
Arets resultat 2.867.087  2.237.132
Ned- og afskrivninger 1.883.451 2.858.031
Andre reguleringer 1.220.808 692.375
Andring i arbejdskapital 11.857.677 -2.679.869
Pengestrgm fra primer drift 17.829.024 3.107.669
Renteindtegter, modtaget 127.812 262.746
Renteomkostninger, betalt -162.446 -178.393
Betalt selskabsskat -1.266.372 -40.734
Pengestrgm fra driftsaktivitet 16.528.018 3.151.288
Kgb/salg af materielle anleegsaktiver -870.737 -1.690.683
Kgb/salg af dattervirksomheder og aktiviteter 0 -1.860
Betalt gvrige poster 0 -503.170
Pengestrgm fra investeringsaktivitet -870.737 -2.195.713
Fremmed finansiering:
Afdrag pa langfristet geeldsforpligtelse -650.089 -218.947
Afdrag pa geeld til kreditinstitutter -6.421.063 -693.630
Kapitalejerne:
Kapitalnedsattelse 0 -100.000
Salg egne aktier 1.600.000 0
Udbetalt udbytte -1.536.000 -194.483
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -7.007.152 -1.207.060
Arets pengestrgm 8.650.128 -251.485
Likvider 1. januar 2.774 254.259
Regulerede likvider, primo 2.774 254.259
Likvider 31. december 8.652.902 2.774
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Pengestrgmsopgorelse

Andre reguleringer 2020 2019
Andre finansielle indtegter -127.812 -262.746
Finansielle omkostninger 162.446 178.393
Skat af arets resultat 1.186.174 776.728
1.220.808 692.375

Andring i arbejdskapital
Zndring i tilgodehavender -4.424.595 -7.347.582
Andringer i leverandgrg®ld og anden geld 16.282.272 4.667.713
11.857.677 -2.679.869
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Noter til arsrapporten

Gager og personaleomkostninger

Gager og Ignninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Gager og personaleomkostninger i alt

Gennemsnitlig antal beskaftigede medarbejder:

Finansielle indtaegter

@vrige finansielle indtegter

Finansielle indtaegter i alt

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i alt

ROS

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

DKK DKK DKK DKK

37.590.638 31.427.939 0 0

3.283.517 3.048.109 0 0

365.004 421.790 0 0

1.996.826 2.247.495 0 0

43.235.985 37.145.333 0 0

50 52 0 0

2020 2019 2020 2019

127.812 68.185 0 0
127.812 68.185

2020 2019 2020 2019

0 0 978 535

162.446 178.393 207 207

162.446 178.393 1.185 742
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Noter til arsrapporten

Skat af arets resultat

ROS

2020 2019 2020 2019
Arets aktuelle skat 872.762 23.144 -6.336 0
Arets udskudte skat 49.064 648.352 6.398 -3.050
Regulering af tidl. ars skat 264.348 105.232 0 0
Skat af arets resultat i alt 1.186.174 776.728 62 -3.050
Resultatdisponering

2020 2019 2020 2019
Ekstraordinart udbytte i arets 1gb 1.536.000 0 1.536.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 0 2.090.832 83.519
Arets henlaeggelse til reserve for
udviklingsomkostninger -499.323 -499.323 0 0
Frie reserver -8.592.748 0 -8.592.748 0
Overfgrt resultat 10.423.158  2.736.455 7.056.709  2.074.062
I alt 2.867.087  2.237.132 2.090.793  2.157.581

Koncern
2020
DKK

Immaterielle anlaegsaktiver

Forskning og

udviklings-

omkostninger

Kostpris primo 3.200.788
Kostpris ultimo 3.200.788
Afskrivninger primo -640.158
Arets afskrivninger -640.158
Afskrivninger ultimo -1.280.315
Regnskabsmaessig veerdi, ultimo 1.920.473
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Noter til arsrapporten

I takt med at VENZO IT Consulting A/S' ydelser i hgjere grad har faet karakter af services og
bundlede leverancer, er der i 2018 investeret i konceptualisering inden for nogle udvalgte
fokusomrader med henblik pa at gge leverancekvalitet, compliance, serviceniveau og
indtjeningsgrad for sa vidt angar VENZO IT Consulting A/S' fremadrettede leverancer.

De anvendte ressourcer i den forbindelse har selskabet valgt at aktivere som udviklingsaktiver, i
det omfang det forventes at tilfgre selskabet fremtidig gkonomisk indtjening. Det har i 2019 og
2020 vist sig at den gkonomiske indtjening i selskabet er forgget, bl.a. som fglge de aktiverede
udviklingsaktiver.

Koncern
2020
DKK
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris primo 13.843.360
Arets tilgang 870.737
Kostpris ultimo 14.714.098
Afskrivninger primo -11.161.085
Arets af- og nedskrivninger -1.243.294
Afskrivninger ultimo -12.404.379
Regnskabsmaessig veerdi, ultimo 2.309.719
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Noter til arsrapporten

Moderselskab
2020
DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 9.220.214
Kostpris ultimo 9.220.214
Verdireguleringer primo 83.519
Arets resultatandele 2.090.832
Verdireguleringer ultimo 2.174.351
Regnskabsmzessig veerdi, ultimo 11.394.565
Navn Egenkapital Resultat Hjemsted Ejerandel
VENZO IT Consulting A/S 11.394.565 2.090.832 Danmark, Kgbenhavn NV 100%
VENZO Operations A/S 1.355.845 776.294 Danmark, Kgbenhavn NV 87,2%
Periodeafgraensningsposter Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK
Licenser 1.200.000 4.458.522 0 0
Dvrige 958.098 700.640 0 0
Periodeafgrznsningsposter i alt 2.158.098 5.159.162 0 0
Virksomhedskapital

Der er i arets 1gb afh@ndet egne aktier nom. DKK 40.000 for DKK 1.600.000,
som led i optagelse af nye partnere. Selskabet besidder ikke l&engere egne aktier.
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Noter til arsrapporten

Henseaettelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat, primo
Korrektion af udskudt skat primo

Arets ndring i henszttelse til udskudt skat
Overfgrt til skatteaktiv

Henszettelser til udskudt skat, ultimo

Kreditinstitutter

Erhvervslan
Overfgrt til kortfristet gaeld
Kreditinstitutter i alt

ROS

Af den langfristede geeld forfalder DKK O til betaling efter 5 ar

Anden gaeld

Indefrosset feriepenge
Anden geeld i alt

Af den langfristede geld forfalder DKK O til betaling efter 5 ar

Selskabsskat

Selskabsskat, primo
Sambeskatningsbidrag
Skat af arets resultat

Betalt frivillig acontoskat
Betalt restskat

Overfgrt til tilgodehavende
Selskabsskat i alt

2020 2019 2020 2019
-311.443 -958.160 -6.398 -1.713
201.121 0 0 0
49.064 646.717 6.398 -4.685
61.258 311.443 0 6.398

0 0 0 0

2020 2019 2020 2019

0 650.089 0 0

0 -225.017 0 0

0 425.072 0 0

2020 2019 2020 2019
2.822.719 892.003 0 0
2.822.719 892.003 0 0
2020 2019 2020 2019
23.144 120.406 0 0
872.762 0 872.762 0

0 23.144 0 0
-1.180.000 0 -1.180.000 0
-23.144 -120.406 0 0
307.238 0 307.238 0

0 23.144 0 0
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Noter til arsrapporten

Periodeafgraensningsposter

ROS

2020 2019 2020 2019
Forudfaktureret oms®tning 2.660.709 1.476.878 0 0
Periodeafgraensningsposter i alt 2.660.709 1.476.878 0 0

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvearende med pengeinstitut m.v., har VENZO IT Consulting A/S stillet
sikkerhed i form af ejerpantebrev, DKK 12 mio. med pant i simple fordringer hidrgrende fra
salg af varer og tjenesteydelser, rettigheder, goodwill og andre anleg driftsmateriel og inventar,
hvis regnskabsmessige verdi pa balancedagen udggr DKK 43 mio.

VENZO IT Consulting A/S og VENZO Operations A/S har afgivet kaution overfor VENZO
Analytics A/S, VENZO Business Consulting A/S, VENZO Cyber Security A/S, VENZO.nxt
A/S, VENZO Secure A/S og VNZ Holding A/S for mellemvarende med pengeinstitut.
Bankgalden udggr pr. balancedagen TDKK 2.881.

Kontraktlige forpligtelser

Leasingforpligtelser

VENZO IT Consulting A/S har indgaet leasingaftaler med en méanedlig ydelse pa TDKK 49.
Restlgbetiden er mellem 12 og 60 maneder.

Af den samlede leasingforpligtelse forfalder TDKK 535 indenfor 1 ar.

Af den samlede leasingforpligtelse forfalder TDKK 1.031 mellem 1-5 ar.

Lejeaftale

VENZO IT Consulting A/S har indgaet lejeaftale af driftslokaler med en arlig leje pa DKK 2 mio.
Lejeaftalen er uopsigelig frem til den 01.04.2028 fra udlejers side og 01.04.2024 fra lejers side.
Eventualposter

Sambeskatning

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst

og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udggr DKK 0 pr. balancedagen.
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Noter til arsrapporten

Neertstaende parter
Selskabets nartstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Der er ikke nogen der har bestemmende indflydelse over koncernen.

Transaktioner med neertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med nertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmeessige
vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfgrt pa normale
markedsmaessige vilkar.
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